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Lihendid ja terminid

,Ei kahjusta oluliselt” phimote (inglise keeles ,Do no significant harm™),
DNSH mis tahendab, et majandustegevustega ei tohi tekitada olulist kahju Ghelegi
keskkonnaeesmargile

EE2035 »Eesti 2035 riigi pikaajaline arengustrateegia
EK Euroopa Komisjon

EPIK Eesti Puuetega Inimeste Koda

ESF+ Euroopa Sotsiaalfond+

KLIM Kliimaministeerium

RA Rakendusasutus

RTK Riigi Tugiteenuste Keskus

RU Rakendusiiksus

SKA Sotsiaalkindlustusamet

SKI Staten og Kommunernes Indkgbsservice, Taani keskne hankeasutus
SoM Sotsiaalministeerium

TAI Tervise Arengu Instituut

TAT Toetuse andmise tingimused

TEHIK Tervise ja Heaolu Infosilisteemide Keskus
TeRK Tervisekassa

T Tehisaru

Perioodi 2021-2027 Euroopa Liidu tihtekuuluvus- ja siseturvalisuspoliitika

Us52021_2027 fondide rakendamise seadus

Elluviija Ministri kaskkirjaga maéaratud asutus voi juriidiline isik (antud
hindamise kontekstis Sotsiaalministeerium, Tervise Arengu
Instituut, Sotsiaalkindlustusamet) kes vastutab toetuse andmise
tingimustes maéaratud eelarve piires tegevuste elluviimise ja
tulemuste saavutamise eest. Elluviijale kehtivad samad nduded ja
kohustused nagu toetuse saajale. (0SS2021_2027)

Keskkonnasdbralikkus, Intervjuukavades ja  kiisimustikus  kasutame  negatiivse
keskkonnahoidlikkuse keskkonnamdju vahendamisele suunatud pdhimdtete ja juhistest
juhised radkimisel katusterminina moisteid ,keskkonnasd&bralikkus” ja

,keskkonnasdbralikkuse juhised”. Nende all peame silmas
pohimotete, reeglite ja soovituste kogumit, mille eesmark on
vahendada tegevuste negatiivset keskkonnamaoju.

Partner Isik, asutus vdi organisatsioon, kes osaleb projekti tegevustes ja
kelle tegevusi rahastatakse toetusest. (USS2021_2027)

Rakendusasutus Rakendusasutus on valitsuse korraldusega nimetatud ministeerium
(kaesoleva hindamise kontekstis Sotsiaalministeeriumi



Rakendusiiksus

Rohenduded

Toetuse saaja

vdlisvahendite osakond), mis tegutseb vahendusasutusena, kelle
llesanne on tagada EL uhtekuuluvus- ja siseturvalisuspoliitika
fondide rakenduskava elluviimine, sh toetuse andmise tingimuste
koostamine, nende tditmise seire ning hindamiste korraldamine
oma vastutusvaldkonnas. Lisaks koordineerib ja jalgib
rakendusasutus, et toetuste kasutamine panustaks riigi pikaajalise
arengustrateegia strateegilistesse sihtidesse ja
aluspdhimatetesse. (USS2021_2027)

Rakendusiiksus on valitsuse maaratud asutus voi juriidiline isik
(kdesoleva hindamise kontekstis Riigi Tugiteenuste Keskus), kelle
llesanne on toetuste rakendamine, sealhulgas taotluste
menetlemine, toetuse vidljamaksmine ja jarelevalve toetuse
kasutamise Ule. Lisaks vastutab rakendusiiksus toetuse andmise
tingimuste selgitamise, avalikkuse teavitamise ning toetusrahade
korrektsuse ja nduetele vastavuse tagamise eest. (USS2021_2027)

Kdesoleva hindamise raames peetakse rohenduete all silmas
pdhimdtete, reeglite ja soovituste kogumit, mis tulenevad ESF+
rahastamisvahendi tingimustest tegevuste elluviimisel ja eesmark
on vahendada tegevuste negatiivset keskkonnamaju.

Toetuse saaja on isik vOi asutus, kelle projekt vdi tegevus
rahastatakse toetuse vahenditest ning kes vastutab selle
algatamise ja elluviimise eest vastavalt toetuse tingimustele.
(USS2021_2027) Toetuse saaja on taotleja, kelle taotlusvoorus
esitatud taotluse on RU vastavaks tunnistatud ja rahuldatud ehk
teinud rahastamisotsuse.



Executive summary

This evaluation was commissioned by the Estonian Ministry of Social Affairs and financed
through technical assistance from EU Cohesion Policy Funds 2021-2027. It examines how
European Social Fund+ (ESF+) funded projects in the social and health sector comply with
green requirements, understood as a set of principles and rules aimed at reducing the negative
environmental impact of funded activities.

Purpose and Scope

The evaluation covered 58 projects across four groups. Projects approved by ministerial
decree formed one group (1); the remaining three were funded through open application
rounds: community-led local development projects (LEADER-type action groups) (2),
integrated social and health care coordination model projects (3), and local social services
projects (4). Data were collected through document analysis, an online survey administered
to all project implementers, and semi-structured in-depth interviews. Good practices from
Denmark and the Netherlands were also examined to inform recommendations. Data
collection was carried out between July 2025 and January 2026.

Key Findings

Environmental considerations are consistently secondary to primary project goals across all
project types. Projects in the social and health sector generally have a limited direct
environmental footprint, and implementers tend to view green requirements as a
supplementary theme rather than a core objective.

In practice, projects contribute to climate and environmental goals primarily through indirect
means: reducing transport needs by preferring online meetings and trainings, optimising
travel routes, reducing paper use, using reusable materials at events, and applying circular
economy principles such as sharing assistive devices between clients. Transport-related
emissions are the most widely recognised impact area. However, these contributions are not
systematically measured, and environmental performance indicators are absent from project
monitoring frameworks.

Awareness of green requirements varies considerably across and within all project groups.
Some implementers only became aware of specific obligations during this evaluation itself,
whilst still usually applying principles relevant to reducing the negative environmental impact.
Where environmentally friendly practices exist, they typically stem from personal values,
organisational culture, or common-sense resource saving rather than formal compliance with
funding conditions. The Do No Significant Harm (DNSH) principle and the environmental
targets of Estonia’s national long-term strategy (EE2035) are rarely intentionally translated
into practical project-level considerations.

The evaluation also identified several structural barriers. Public transport deficiencies in rural
and dispersed areas make it genuinely difficult for implementers and target groups —
particularly older adults and people with disabilities — to avoid private transport. Mandatory
paper-based participant registration creates a perceived contradiction with green goals, even
though the actual environmental impact may be low. Procurement rules are widely perceived
as requiring selection of the cheapest option, leaving implementers uncertain about whether
or how environmental criteria can be applied. The plant-based catering requirement applied in
projects funded by ministerial degree has generated scepticism in some cases, as illustrated
by concerns that green requirements may sometimes be applied mechanically rather than

with genuine regard for their intended environmental purpose.
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An additional finding concerns artificial intelligence: none of the evaluated projects addressed
the environmental impact of Al tool use, despite this being an emerging and potentially
significant concern that deserves attention in future programming periods.

Conclusions

Green requirements as currently formulated have had limited direct influence on implementer
behaviour. Most environmentally friendly choices would have been made regardless of formal
requirements, driven by cost-efficiency or pre-existing organisational norms. The risk of
greenwashing — formally confirming compliance without substantive intent — is present but
reflects limited knowledge rather than deliberate misrepresentation. Introducing strict,
uniform, and measurable green indicators across all projects would likely increase
administrative burden without proportionate environmental benefit and could shift the focus
from substantive practice to formal box-ticking. The evaluated projects vary considerably in
scale, with budgets ranging from hundreds of thousands to tens of millions of euros, which
further complicates any uniform approach to green monitoring.

Recommendations

Recommendations are organised in three thematic clusters. The first concerns
communication and compliance support. The highest-priority recommendation is sustained,
regular nudging — periodic reminders of green requirements and practical examples
distributed through multiple channels throughout the project lifecycle. This is expected to be
a low-cost, high-effectiveness intervention. Supporting measures include developing a good-
practice resource library tailored to the Estonian social and health sector context and
clarifying the legal space for applying environmental criteria in procurement.

The second cluster concerns procedural and organisational improvements. Application forms
for open funding rounds should include a structured section on planned environmental
considerations, ensuring that at minimum some reflection occurs at the planning stage.
Project monitoring should allow implementers to describe qualitatively how they track
environmental practice, without imposing rigid quantitative targets.

The third cluster concerns requirements for funded activities. Procurement specifications
should more clearly enable green criteria to be factored into tender evaluation. Given that none
of the evaluated projects addressed the environmental impact of Al tool use despite its
growing relevance, the third cluster also recommends that future grant conditions explicitly
draw implementers' attention to the energy and resource costs associated with Al
applications in their activities.

The overarching strategic logic of the recommendations is to create conditions for continuous,
values-based improvement rather than formal compliance, making it easier and more
practical for implementers to integrate environmental thinking into their everyday work in the
social and health sector.



Sissejuhatus

Hindamise fookuses oli Euroopa Sotsiaalfond+ (ESF+) vahenditest toetatud projektide
elluviimisel erinevate nn rohenduetega arvestamine ning rohenduete asjakohasus ja
tulemuslikkus Sotsiaalministeeriumi (SoMi) kui rakendusasutuse (RA) ellu viidavates
tegevustes. Hindamine viiakse labi SoMi tellimusel ja rahastatakse SF 2021-2027 tehnilisest
abist.

ESF+ on Euroopa Liidu keskne vahend inimeste arengusse investeerimiseks, et kujundada
Euroopast diglasem ja kaasavam uhendus ning toetada Euroopa sotsiaaldiguste samba
eesmarke. ESF+ panustab t00-, sotsiaal-, haridus- ja oskuspoliitikate kujundamisse koigis
Euroopa Liidu riikides ning aitab vahendada liikmesriikide ja piirkondade vahelisi sotsiaalseid
ja majanduslikke [6hesid.

ESF+ vahenditest toetatakse SoMis tervise- ja sotsiaalvaldkonna projekte, mille puhul on
eeldatud, et neil puudub oluline kahjustav mdju keskkonnale. Sellega seonduvalt on projektide
aruandluse raames rohenduete taitmise kajastatuse ndutavus ja tase varieeruv, ehkki toetuse
andmise tingimustes (TATides) ja soovitustes on vastavad eesmargid sGnastatud. Projektide
seletuskirjades anallilisitakse projekti tegevuste elluviimisega kaasnevat keskkonnamaju.

Kaesoleva hindamise eesmargiks oli koguda (iksikasjalikku infot toetatud projektides nende
eesmarkidega arvestamise kohta ning hinnata tegevuste vastavust erinevatele rohenduetele.
Hindamise tulemuseks on jareldused nduete asjakohasuse ja tulemuslikkuse kohta ning
soovitused rohenduete paremaks kavandamiseks ja sénastamiseks tulevikus.

Varasemalt on haakuvat teemat ehk keskkonnahoidlike hangete labiviimist puudutatud
moningates Eestis labi viidud analiilisides ja loodud juhendmaterjalides (nt Piirsalu jt 2020,
Kiiker jt 2023, Piirsalu 2023), kuid tulenevalt kohustuslikest valdkondadest l&htuvale
fookusele', on nende rakenduslikkus nn pehmete tegevustega tegelevates projektides madal.
Varasemast anallilisist (Piirsalu 2020) ilmnevad aga potentsiaalsed universaalsemad
barjaarid, mis vodivad eelduslikult olla takistuseks ka nn pehmete tegevuste puhul
keskkonnahoidlikkuse rakendamisel: teadmiste ja kogemuste nappus; informatsiooni ja
praktiliste ndidete vahene kattesaadavus; madal motivatsioon tulenevalt nduete taitmise
vabatahtlikkusest; keskkonnahoidlike toodete ja teenuste kérgemad hinnad ning sobilike
pakkujate hulk.

Hindamise andmekogumine viidi 1abi ajavahemikus juuli 2025 kuni jaanuar 2026. Aruanne
sisaldab hindamismetoodika ja valimite kirjeldust dokumendianaliisi, kirjaliku
hindamisvormi ja poolstruktureeritud siivaintervjuude Idikes. Esitatakse tulemused nelja
projektigrupi kaupa, millele jargneb llevaade parimatest praktikatest Taanis ja Hollandis.
Aruanne I6peb jarelduste, soovituste ja kokkuvottega. Aruandele on lisatud kaks lisa: Lisa 1
koondab kirjaliku hindamise tulemuste vordleva lilevaate tabelite kujul ning Lisa 2 esitab
samad tulemused joonistena. Taiendavate materjalidena on tellijale edastatud
hindamisinstrumentaarium: kirjaliku hindamise kisimustikud, intervjuukavad ning soovituste
koostamisel ja prioriseerimisel kasutatud multikriteeriumi anallitisi toetanud arvutustabel.



1. Metoodika

Hindamiseks vajalikku sisendit koguti dokumendianaliisi, kiisitluse ja intervjuude abil.

Dokumendianaluus oli uuringu esimene etapp, mille eesmark oli luua uuringule tauststisteem
ja saada llevaade olukorrast. Anallits viidi labi nii intervjuusid ettevalmistava kaardistusena,
et moista konteksti ja maaratleda olulisi suundi edasisteks uurimisetappideks kui ka
eraldiseisva osana.

Dokumendianaliilisi pohjal koostati kokkuvédte (kaardistus) peamisest eelinfost, mis oli vajalik
teemas Uldiseks orienteerumiseks, intervjuukavade ettevalmistamiseks, todde labiviimiseks
ning tulemuste kontekstualiseerimiseks, arvestades seejuures nii tellija poolt valja toodud
hindamisaluseid ja -kiisimusi kui ka tdiendavaid teemasid ja kiisimusi. Dokumendianaliilisis
labitootatavate dokumentide hulka kuulusid Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava
perioodiks 2021-2027 (edaspidi ka: rakenduskava), TAT oigusaktid ning seletuskirjad,
projektid, vahearuanded ning muud asjassepuutuvad dokumendid; riiklikud
strateegiadokumendid, labiviidud uuringud ja juhendmaterjalid.

Siinse anallitisi podhieesmark oli hinnata, kuivdord on keskkonnasobralikku kaitumist
soodustavate nn rohenduete kohaldamine ESF+ tegevuste rakendamisel osutunud
asjakohaseks ja tulemuslikuks. Selle eesmargi saavutamiseks korraldati kirjalik eelhindamine.

Kirjaliku eelhindamise kisitlusvorm viidi 1abi LimeSurvey platvormil. Kirjaliku eelhindamise
labiviimine kodigi ESF+ projektide elluviijate/toetuse saajate seas voimaldas koguda
stisteemselt andmeid rohenduete rakendamise praktikate, kogemuste ja tulemuste kohta.
Eelhindamise eesmargiks oli luua terviklik ja vérreldav andmestik 58 projektis' rohenduetega
arvestamise kohta, mis aitab tuvastada ldisi mustreid, parimaid praktikaid ja valjakutseid.

Kuna rohenduete jargimine on olnud nt kaskkirjaga kinnitatud projektide puhul eeskatt
soovituslik, ministeeriumi koostatud juhend ,Juhend toetuse saajale keskkonnahoidlike
tegevuste elluviimiseks” valmis parast osade projektidega alustamist ning avatud voorude
projektijuhid jargivad Riigi Tugiteenuste Keskuse (RTK) rohenduete soovitusi, on rohenduete
jargimine vaga erineva ulatusega. Laiem andmebaas rohenduete jargimisest andis tdpsema
ulevaate tegelikust olukorrast. Kisitlusega oli véimalik jbuda suurema hulga projektide
esindajateni kui hiljem labiviidavate intervjuude kaigus ning tagada nii laiem vaade kui ka
temaatiline mitmekesisus.

' Erinevus pakkumuses kajastatud esmahinnangust projektide arvuga (60+) tuleneb sellest, et toetust
saanud projektide arv ei olnud hanke vélja kuulutamise hetkeks veel kinnitatud.
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Teiseks voimaldas kirjalik eelhindamine koguda siistematiseeritud ja vorreldavaid andmeid
voimalikult suure hulga projektide kohta, mis loob asjakohasus- ja tulemuslikkushinnangute
andmiseks vajaliku llevaate. Standardiseeritud andmekogumine 16i baastaseme, mille pohjal
saame intervjuudes minna suvitsi huvi pakkuvate aspektidega. Lisaks andis see sisendit
intervjuude ettevalmistamiseks ja fokusseerimiseks. Eelhindamise tulemusi analiiisides
saime tuvastada olulisi mustreid, probleemkohti ja praktikaid, millele intervjuudes keskenduda.
Taiendavalt andis kirjalik eelhindamine kiisimustiku toel voimaluse eelnevalt teemaga tutvuda
ja oma tegevusi labi mdelda, mis omakorda soodustab intervjuude sisukust. Kiisimustiku
taitjad said eelhindamise kaigus sisteemselt labi mdelda oma projekti rohemdddet.
Viimaseks aitab see tuvastada unikaalseid voi uuenduslikke praktikaid, mis muidu voisid
jaada avastamata. Standardiseeritud kiisimustik kdigile projektidele suurenda téendosust, et
unikaalsed lahenemised ja parimad praktikad saavad tuvastatud.

Eelhindamisega koguti nii kvantitatiivseid andmeid (nt milliseid keskkonnapraktikaid on
rakendatud, millises mahus) kui ka kvalitatiivseid tahelepanekuid (nt millised on olnud
véljakutsed, millised lahendused on toiminud héasti).

Esialgne plaan hélmas hindamise raamistamist projekti elutsiiklist lahtuvalt, pidades iga
projekti kohta silmas ettevalmistus-, teostus-, |6petamis- ja jarelmdju etappe. Protsessiga
alustades ilmnes, et kdik hinnatavad projektid olid kas ettevalmistus- vdi teostusetapis,
mistdttu ei osutunud projektide elutsiiklipdhine lahenemine taielikult saavutatavaks (puudub
info I6petamis- voi jarelmoju etappide kohta). Sellest tulenevalt anti hinnang olemasolevate
andmete ja asjakohaste etappide pohjal, tuues esile erisusi projekti elutsiikli etappide raames,
sh ettevalmistus- ja teostusetapi labiviimisel ning véimalusel ka ilmnenud kaalutlusi ja
markamisi seoses hilisemate etappidega. Lahenemise muudatus kooskdlastati tellijaga.

Kvalitatiivse anallilisi keskne sisend oli uuringu raames tehtud poolstruktureeritud
slvaintervjuud. Poolstruktureeritud slvaintervjuu puhul on kasitletavad alateemad kava kujul
olemas, kuid intervjuu kulg ja kiisimuste jarjekord on paindlik. Poolstruktureeritud vestluses
vOib intervjueeritav seisukohti valjendada oma sdnastuses ning tema vastused maaravad viisi,
kuidas intervjuud suunatakse (Stuckey 2013). Intervjuud viisime labi kestvusega kuni tund
aega projekti kohta ning uihel intervjuul vdis Ghe projekti poolt soovi korral osaleda rohkem kui
uks inimene. Vestlesime tegevuste elluviijate/toetuse saajate voi teiste osapooltega, kes olid
projekti elluviimisega enim kursis. Intervjuud toimusid virtuaalselt MS Teams keskkonnas.

Kasutasime poolstruktureeritud intervjuusid, et mdista paremini tegevuste elluviijate/toetuse
saajate lahenemisi ja argumentatsiooni. Kisimustikuga vorreldes vdimaldavad intervjuud
kiisida ,Mis?" korval rohkem ka ,Miks?" ja ,Kuidas?" ning seeldbi pakkuda pdhjalikumat
sissevaadet.

Esimeses intervjuude etapis intervjueeriti kahte SoMi esindajat, saamaks sissejuhatav ja
llevaatlik arusaam lahteolukorrast ja keskkonnahoidlikkuse kasitlusest SoMis ning ootustest
seoses hindamisega.
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Teises intervjuude etapis viidi |abi individuaal- ja grupiintervjuusid; projektimeeskondi
julgustati osalema mitme lilkmega, et projektidega seotud teadmised ja arvamused oleksid
voimalikult mitmekesiselt esindatud.

Teise etapi intervjuud aitasid selgitada, kas ja kuidas arvestati TATides toodud nduete ning
soovitustega keskkonnasdbraliku kaitumise soodustamiseks (nn rohenduetega) ning vastata
kiisimusele, kuivord asjakohasteks ja tulemuslikeks on rohenduded osutunud (sh kuidas on
elluviijad ja toetuse saajad rohendudeid jarginud).

Kolmandas etapis intervjueeriti kahe valisriigi eksperte. Intervjuude eesmark oli kaardistada
keskkonnahoidlike riigihangete ning kestlikkuse edendamise praktikaid, tuvastamaks Eestile
ulekantavaid lahenemisi ning hinnata, kuidas kogemused vdiksid toetada
keskkonnakaalutluste senisest slisteemsemat I6imimist ESF+ tegevustesse sotsiaal- ja
tervisevaldkonnas.

Intervjuude fookuses olid:

o praktilised néited ja lahenemisviisid keskkonnahoidlike hangete rakendamisel;

o keskkonnakriteeriumide integreerimine  hangetesse ja  avaliku  sektori
rahastusmeetmetesse;

» rakendamisega seotud valjakutsed, edutegurid ning esilekerkivad arengusuunad.

Taiendavalt kasitleti algatusi ja lahenemisi, mis toetavad uleminekut kliimaneutraalsele,
ringmajanduslikule ja keskkonnahoidlikule tervishoiusiisteemile, poorates tahelepanu nii
rakendamise eeldustele kui ka saadud dppetundidele.

Parimate praktikate all peeti eelkdige silmas tegevusi, mille puhul saavutatakse voimalikult
vahese ressursikuluga suurim muudatus. Parimate praktikate kogumise eesmargiks on
vbimaldada edaspidi rohenduete kriteeriume paremini kavandada, sdnastada ja
kommunikeerida, et need oleksid selged, asjakohased ja tulemuslikud. Seetdttu selgitati valja
parimad praktikad nii Eestis kui kahes Euroopa Liidu liikmesriigis. Teiste riikide lahenduste
analiilisi tulemusi on vdimalik rakendada ndite- ja juhendmaterjalides (nt sotsiaal- ja
tervisevaldkonna rohepraktikate kogumiku koondamisel). Samuti kasutati valisriikide
anallisis ilmnenud praktikaid ja lahenemisi jarelduste ja soovituste valjatootamisel.

Parimate praktikate kaardistuse tulemustesse hélmati nii Eestis ESF+ projektide esindajatega
labiviidud  kusitluse  kui intervjuude  kaigus  selgunud parimaid  praktikaid
keskkonnasodbralikuks kaitumiseks projekti tegevuste elluviimisel kui ka vaadeldud
valisriikides kasutusel olevate praktikate naiteid pehmete tegevuste keskkonnasdbralikul
rakendamisel.

Parimate lahenduste analiilisi raames otsiti asjakohaseid raporteid ja teisi materjale, mis
kasitlevad rohehindamise kiisimusi ning toovad esile tulevikusuundumusi. Andmeid otsiti
pohjalike veebiotsingutega, hdlmates sealhulgas jargmisi allikaid:

» riikide enda ametiasutuste poolt koostatud raportid, ilevaated, juhendid;

« Euroopa Liidu ja liikkmesriikide seadusandlikud aktid,

o rahvusvaheliste projektide ja koostoovorgustike tegevuste kokkuvdtted,

aruanded ja muud teavikud,
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» haid rohepraktikaid ja -algatusi koondavad platvormid,

o teadusartiklid ja rahvusvahelised analiiisid.
Vordlusriikide valikul keskenduti rohevaldkonna eestvedajatele, kellel on oluline roll nii
keskkonnahoidlikes riigihangetes kui ka rohepéorde edendamises. Czarnezki (2019) jargi on
Euroopa Liidus selle valdkonna juhtivad riigid Taani, Holland ja Rootsi, kes on kujundanud
ambitsioonikad ja innovaatilised rohepoliitika raamistikud. Lisaks paistis Soome silma
korgete eesmarkidega, hdlmates mitmeid sektoreid ja laiaulatuslikke algatusi. Riikide hulgas
tapse valiku tegemiseks tehti esmane kaardistus, toetudes jargmistele kriteeriumitele:

1. Voimalikult hea informatsiooni kattesaadavus (sh ingliskeelsena leitav info)

2. Riigis on hulgaliselt asjakohaseid asutusi ja potentsiaalseid asjakohaste asutuste
kontaktisikuid

3. Rohehankeid toetatakse  strateegiate, seadusandluse ja/vdi  pdhjalike
juhendmaterjalidega

4. Keskkonnahoidlike (hanke)praktikate naiteid on eeldatavalt leida ka sotsiaal- ja
tervishoiu valdkonnas

Eelnevale toetudes kooskdlastati telljaga valik teha pdhjalikum analiilis Taani ja Hollandi
parimatest praktikatest.

Lisaks dokumentide analliisile viidi labi individuaalintervjuud véalisekspertidega. Intervjuude
eesmark oli saada ajakohane ja praktiline lilevaade rakendatud lahendustest, sealhulgas:

¢ hinnata keskkonnahoidlike hangete ja lahenemiste edukust ning nende elluviimisega
kaasnenud valjakutseid ja edutegureid;

e tuvastada tdiendavaid edukaid praktikaid, mida dokumendianaliilisiga ei ilmnenud;

e koguda sisendit poliitikakujunduse jaoks rakenduslike ja praktiliste soovituste kohta,
mis soodustaksid sotsiaal- ja tervisevaldkonna tegevustes ,ei kahjusta oluliselt”
pohimotet.

Ekspertintervjuud vdimaldasid tdiendada kirjanduse ja dokumendianaliisil pdhinevat
llevaadet, pakkudes praktilist sisendit rohepoliitika ja sdastvate hangete edendamiseks
Eestis. Intervjuudest tehti kokkuvotted, mille pohjal taiendati esialgseid riikide analiidisi leide.

Hindamise kaigus ilmnenud leidude (kirjalikult ja intervjuupdhiselt kogutud sisend, parimate
praktikate kaardistus) anallilisi kdigus sdnastati jareldused ning soovitused. Selleks kasutati
nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid (kirjeldatud iga vastava meetodi
alapeatiikis). Nende pohjal sdonastati konkreetsed ja prioriseeritud soovitused rohenduete
kriteeriumide  paremaks  kavandamiseks ja  sOnastamiseks, et soodustada
keskkonnasdbralikku kaitumist ESF+ projektide tegevustes.

Hindamistulemuste siinteesil pohinevate soovituste koostamise ning jarjestamise
metoodikana kasutame multikriteeriumi analiilisi (multiple criteria analysis). MCA on
otsustusanaliilisi toovahend, mida hinnatakse eriti rakenduslikuna kontekstides, kus Uhe
kriteeriumi p&hine ldahenemine (nditeks tulu-kulu analiilis) pole kiillaldane. See sobitub
isedranis hasti puhkudel, kus olulistele keskkonna- ja sotsiaalsetele mdjudele ei pruugi olla
voimalik voi mdistlik maarata rahalist vaartust. MCA alla kuulub mitmekesine valik

struktureeritud tehnikaid, mis voimaldavad terviklikku hindamisse kaasata laia valiku
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asjakohaseid sotsiaalseid, keskkonnaalaseid, tehnilisi, majanduslikke ja rahalisi kriteeriume
(Belton ja Stewart 2002).

MCAd rakendati eeskétt kirjeldusprobleemi lahendamiseks (millised on vdimalikud
soovitused keskkonnasdbraliku kditumise paremaks soodustamiseks ESF+ tegevustes) ja
soovituste jarjestusprobleemi lahendamiseks (milline on soovituste prioriteetsus, lahtuvalt
nende asjakohastest kriteeriumitest, sh keskkonna- ja eelarvemdjust ning vastuvdetavusest).

Analllsi protsess algas kirjaliku hindamise ja stivaintervjuude kaigus kogutud andmete
analuusiga, mille raames kaardistati parimad praktikad ja olemasolevad probleemid ning
sOnastati esmased jareldused.

Analiiisiseminaride  kdigus, kuhu oli kaasatud kogu hindamismeeskond (sh
keskkonnaeksperdid), kujundati kogutud sisendi pohjal soovituste eesmargid, esialgsed
soovitused ning hindamiskriteeriumid. Seminaril maaratleti soovituste eesmargid ja
kriteeriumid, mille 10ikes soovitusi hinnata.

Iga soovituse kohta koostati tulemusprofiil, hinnates muu hulgas selle eelarve- ja
keskkonnamdju ning vastuvOetavust, samuti maaratleti adressaadid ja soovituslikud
elluviimise tahtajad. Soovituste eeldatav mdju skooriti asjakohastel skaaladel.

Seejarel kaaluti kriteeriumid, kombineeriti need skooridega ning koostati soovituste
prioriteetsusjarjestus, tuues esile suurima mojuga ja strateegiliselt olulisemad ettepanekud.
Hinnangute pdhjendatuse ja usaldusvaarsuse tagamiseks viidi 1abi tundlikkusanaliis, et
hinnata, kuidas muutused kriteeriumite kaaludes vdi sisendvaartustes mojutavad tulemusi.

Soovitused on nummerdatud vastavalt teemavaldkondadele ning prioriseeritud iga teema
|6ikes, vottes kriteeriumitena arvesse positiivset keskkonnamdju, soovituse teostatavust (sh
vastuvoetavust ja ressursikulu) ning eelarvelist kulu. Soovituste kaalumisel multikriteeriumi
anallilsi teel anti olulisim kaal positiivsele keskkonnamdjule, mille jarel on vordse kaaluga
teostatavus ja eelarveline kulu. Kaalumisel on tdiendava tegurina arvesse voetud ka soovituse
rakendamisel tekkiva mdju eeldatav ulatuslikkus, mille alusel on suurem kaal soovitustel, mis
on rakenduslikud kdikide ESF+ tegevuste puhul. Vaiksem kaal on soovitustel, mis puudutavad
spetsiifilisi TATe, teistega vorreldes oluliselt vaiksemamahuliste eelarvetega projekte voi on
muul podhjusel piiratud rakenduslikkusega. Tellijale on lisamaterjalidena esitatud ka
multikriteeriumi anallitsi labiviimist toetanud tabel koos arvutusvalemitega, milles kajastuvad
nii tapsed kaalud, kordajad kui ka tundlikkusanaluiisi tulemused.

Soovituste hindamiskriteeriumid, kriteeriumite kaalud ja hinnangutele vastavad skoorid

multikriteeriumi analiilisis

Hinnang Hinnang soovituse Hinnang soovituse Hinnang soovituse
positiivsele teostatavusele (sh rakendamise
keskkonnamajule vastuvoetavus, lisanduv  eelarvelisele kulule

halduskoormus) Eestis eeskatt SoM RA, RTK
RU, toetuse
saaja/elluviija vaates

Kriteeriumi kaal 3 2 2

Korge Soovituse rakendamisel Soovituse rakendamine  Soovituse
on positiivne Eestis on rakendamisega
keskkonnamdju voi aitab projektide/tegevuste kaasneb
olulisel maaral negatiivset  elluviijate jaoks ebaproportsionaalselt

vastuvoetav ja toob korge kulu
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Keskmine

Madal

keskkonnamadju
vahendada (3p)

Soovituse rakendamine
aitab moningasel maaral
negatiivset
keskkonnamadju
vahendada (2p)

Soovituse rakendamine
aitab vahesel maaral
negatiivset
keskkonnamadju
vahendada (1p)

kaasa vahese lisanduva
halduskoormuse (3p)

Soovituse rakendamine
Eestis on
projektide/tegevuste
elluviijate jaoks pigem
vastuvdetayv, aga voib
kaasa tuua lisanduvat
halduskoormust (2p)
Soovituse rakendamine
Eestis ei ole
projektide/tegevuste
elluviijate jaoks tildjuhul
vastuvoetay, lisanduv
halduskoormus on
valtimatu (1p)

(sisutegevuste
eelarvega vorreldes)

(1p)

Soovituse rakendamise
eelarveline kulu voib
pohjendatult osutuda
korgeks (2p)

Soovituse rakendamise
eelarveline kulu on
madal (3p)
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2. Valimid

2.1. Dokumendianaliitsi valim

Dokumendianaluisis kasitleti kokku 57 projekti. Projektid on Ulevaatlikkuse mdttes jaotatud
nelja alagruppi:

1) TAT kaskkirjaga kinnitatud projektid (8 projekti)?, mille tegevusi viib Gldjuhul ellu
ministeerium ise ja/voi koostods SoMi valitsemisalas oleva valitsusasutusega, SoMi
hallatava riigiasutusega voi méne muu partneriga.

TAT maaruse alusel Iabi viidud taotlusvooru tulemusena rahastatud projektid:

1) Kogukonna juhitud kohaliku arengu toetamine (26 projekti), mida viivad ellu kohalikud
tegevusrihmad.

2) Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli
jatkurakendamine (4 projekti), mida viivad ellu KOVid ja omavalitsuste liidud.

3) Sotsiaalteenuste kéattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil (19
projekti), mida viivad ellu KOVid ja erinevad sotsiaalteenuste pakkujad, sh ka MTUd ja
eraettevotted.

Ministri kaskkirjaga kinnitatud projektide puhul on soovituslik projekti tegevusi planeerides ja
taide viies lahtuda keskkonnahoidlikest pdhimotetest. Selle toetamiseks on koostatud
,~Juhend toetuse saajale keskkonnahoidlike tegevuste elluviimiseks”. Kahel projekti elluviijal
oli juba projekti algusest alates véimalik juhendist lahtuda, kuna juhend loodi 2023. aasta
juulis. Soovitus sellest juhendist Iahtuvalt tegevusi planeerida ja ellu viia laieneb aga koikidele
kaskkirjaga kinnitatud projektidele ja juhendist lahtumise soovitus peaks olema
kommunikeeritud koikidele projektide elluviijatele. Dokumendianaliisi kaigus keskenduti
eeskatt TAT digusaktidele ja vahearuannetele, et mdista, kas ja kuidas on projektide tegevuste
planeerimisel ja elluviimisel rohendudeid arvesse voetud.

Tabel 1. Késkkirjaga kinnitatud projektid (EL toetuse eelarve 16.03.2026 seisuga, kui ei ole margitud
teisiti).

Projekti nimi Kestus EL toetuse | Elluviija Juhend
eelarve (€) projekti

alguses
kattesaadav
Eesti inimeste 01.01.2022- 973 000 SoM Ei
pensionialase teadlikkuse 31.12.2027
suurendamine
Toetavad tegevused 01.01.2023- 7518495 SoM, Ei
pikaajalise ajutise 31.12.2029 partneriteks

2 Projekt ,Vanemaealisi vaartustavate hoiakute kujundamine ja aktiivsena vananemise toetamine”
tlhistati ja tellijaga kooskolastati selle valjajatmine dokumendianaliilisist.
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toovoimetusega inimestele
toetussiisteemi loomiseks
Laste ja perede toetamine

Pikaajalise hoolduse
kattesaadavuse ja
kvaliteedi parandamine

Sotsiaalkaitse ja pikaajalise
hoolduse kattesaadavus
Mitmekiilgse abivajadusega
laste ja nende perede
toetamine

Toidu- ja esmatarbekaubad
enim puudust
kannatavatele inimestele
Terviseriskide ennetamine
ja vahendamine

01.01.2023-
31.12.2027

01.01.2023-
31.12.2027

01.03.2022-
31.03.2027
01.01.2024-
31.12.2027

01.10.2022-
31.12.2027

01.12.2023 -
31.12.2027

22294 276

10366 370

14167 088

4000 462

15612 147

3085755

on TEHIK ja
TerK

SoM,
partneriteks
on SKA, TAl ja
TEHIK

SoM,
partneriteks
on SKA, TAl ja
EPIK

SKA

SoM,
partneriks on
SKA
SoM

TAI

Ei

Ei

Ei

Jah

Ei

Jah

Dokumendianaliilisis kasitleti 26 kogukonna juhitud kohaliku arengu projekti. Nende
projektide puhul tuli arvestada erisusega, et toetuse saaja jagab ressursid edasi
miniprojektide ellu viimiseks. Toetuse saaja (tegevusriihm) kehtestab miniprojektidele
kriteeriumid sh keskkonnaalased kriteeriumid, kuid iga miniprojekti keskkonnamadju ei hinnata

eraldi.

Kogukonna juhitud kohaliku arengu projekti

keskkonnamdju moodustavad

miniprojektide tegevused kokku ja seda tuleb kohaliku arengu projekti |6ppraportis ka
kajastada. Dokumendianallilsis kasitleti maaruse seletuskirja, tegevusriihmade strateegiaid,

projekte ja vahearuandeid.

Tabel 2. Kogukonna juhitud kohaliku arengu TAT alusel toetuse saajad.

Toetuse saaja

Ida-Harju Koostookoda
Jogevamaa Koostdokoda
Laane-Harju Koostookogu
Louna-Jarvamaa koostéokogu
MTU Kirderanniku Koosté6kogu
MTU Arenduskoda

MTU J&rva Arengu Partnerid
MTU Kodukant Ldanemaa

MTU PAIK

MTU Partnerid

MTU Peipsi-Alutaguse Koostéékoda
MTU Piiriveere Liider

01.09.2024-31.12.2028
01.09.2024-01.07.2029
13.03.2024-30.11.2029
01.09.2024-30.06.2028
01.05.2024-31.12.2028
01.10.2024-30.11.2029
01.10.2024-31.12.2028
01.05.2024-30.11.2029
15.03.2024-30.11.2029
01.08.2024-30.11.2029
01.09.2024-31.12.2027
07.03.2024-30.11.2029

Projekti periood
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Pd&hja-Harju Koostookogu
Raplamaa Partnerluskogu
Saarte Koostdokogu
Valgamaa Partnerluskogu
Virumaa Koostookogu

MTU Vartsjarve Uhendus
Vorumaa Partnerluskogu
Mulgimaa Arenduskoda

Nelja Valla Kogu

Parnu Lahe Partnerluskogu
Rohelise J6emaa Koostookogu
Tartumaa Arendusselts

MTU Hiidlaste Koostéékogu
Pdlvamaa Partnerluskogu MTU

01.09.2024-31.08.2027
01.10.2024-28.02.2029
01.09.2024-31.12.2027
01.10.2024-31.12.2028
15.03.2024-30.06.2028
15.03.2024-30.11.2029
06.03.2024-30.11.2029
15.03.2024-30.11.2029
01.09.2024-31.10.2029
01.11.2024-30.11.2029
01.07.2024-31.12.2028
01.10.2024-30.11.2029
01.01.2025-30.11.2029
02.01.2025-30.11.2029

Muudest maaruse alusel rahastatud projektidest kasitleti 4 koordinatsioonimudeli projekti
ning 19 sotsiaalteenuste kattesaadavuse projekti. Dokumendianaluiisis keskenduti maaruse
seletuskirjadele, projektidele ning vahearuannetele.

Tabel 3. Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamise TAT

alusel toetuse saajad.

Projeki periood

Raplamaa Omavalitsuste Liit
Saaremaa Vallavalitsus
Tartumaa Omavalitsuste Liit
Torva Vallavalitsus

Tabel 4. Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil TAT alusel

Projekti periood

toetuse saajad.

Toetuse saaja

Elva Vallavalitsus

Haapsalu Hoolekandekeskus
Harku Vallavalitsus

Jogeva Vallavalitsus

Keila Linnavalitsus
Koduandur OU

Kose Vallavalitsus

MTU Kuusalu Hoolela

MTU Vabatahtlikud seltsilised
Pohja-Sakala Sotsiaalteenuste Keskus
Péltsamaa Vallavalitsus
Rakvere Linnavalitsus

Saku Vallavalitsus

01.01.2024-31.12.2025
01.03.2024-28.02.2026
01.03.2024-28.02.2026
01.01.2024-31.12.2025

01.07.2024-30.06.2026
01.08.2024-31.07.2026
26.08.2024-25.08.2026
01.01.2025-31.12.2026
01.10.2024-30.09.2026
01.01.2025-31.12.2026
01.10.2024-30.09.2026
01.10.2024-30.09.2026
01.01.2025-31.12.2026
01.01.2025-31.12.2026
02.01.2025-31.12.2026
01.02.2025-31.01.2027
01.03.2025-28.02.2027
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Saue Sotsiaalkeskus 01.07.2024-30.06.2026

Tartu Vallavalitsus 10.06.2024-09.06.2026
Tikstek OU 01.01.2025-31.12.2026
Viimsi Vallavalitsus 01.07.2024-30.06.2026
Viljandi Linnavalitsus 01.01.2025-31.12.2026
VIV Living Tervisemaja OU 01.11.2024-31.10.2026

Kirjaliku hindamise valim moodustus 58 ESF+ projekti seast, mis on saanud rahastust SoMi
kaudu rakenduskava vahenditest ja kelle projekti elluviimisega on alustatud enne 1. martsi
2025. aastal.

Tellijaga kooskdlastati minimaalse sobiva vastamismaarana vahemalt pooled projektid iga
alagrupi kohta. Voimaldamaks paremini silmas pidada alagruppide omavahelisi erinevusi,
koostati ja kooskdlastati tellijaga kaks kirjaliku hindamise kiisitlusvormi3. Uldine kiisimustik
saadeti 1) kaskkirjaga kinnitatud projektide, 2) sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi
tostmise  projektide ja 3) inimkeskse hoolekande- ja  tervishoiuslisteemi
koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektide elluviijatele/esindajatele. Kogukonna
juhitud kohaliku arengu toetamise projekte elluviivatele tegevusrihmadele saadeti eraldi
kiisimustik, mis voimaldas arvesse vdtta nende rolli miniprojektide taotlusvoorude labiviijana.

Iga projekti kohta paluti esitada ks vastus. Hindamiskisimustikud saadeti valja 22.
septembril 2025, andmete kogumine toimus kuni 30. oktoobrini*. Neile, kes ei olnud
kiisimustikule vastanud, saadeti kuni kolm meeldetuletust (30. septembril, 7. oktoobril ja 16.
oktoobril). Avatud voorudest rahastatud projektide puhul vdeti toetuse saajatega vajadusel
tdiendavalt telefonitsi Uhendust avalikult leitavate kontaktide kaudu, kinnitamaks
kisitluskutse joudmist asjakohase isikuni. Kontaktisikute palvel saadeti korduskutseid ja/voi
tapsustati kutse adressaati.

Kokku laekus kirjalikule hindamisele 50 vastust (osalusmaar 86.2%). Vastuste jaotust
kajastab Tabel 5. Tulenevalt kiisimustiku labiviimisel tehnilisest veast kogukonna juhitud
kohaliku arengu projektides, viidi 1abi tdiendav hindamisvoor (perioodil 25. novembrist kuni 13.
detsembrini), et tdpsustada vastuseid vaidete plokkides, milles esmases voorus viga avaldus.
Sellest tulenevalt on antud rahastuse puhul osalusmaar varieeruv hinnatud vaidete 16ikes.

Tabel 5. Vastuste arv ja kirjalikus hindamises osaluse maar projektide alagruppide kaupa

Projektide alagrupid Projekte kokku

3 Tulenevalt hindamiskusitluse labiviimisel tekkinud tehnilisest veast kogukonna juhitud kohaliku
arengu projektide hindamisvormis, viidi kooskdlastatult tellijaga labi ka tdiendav hindamisvoor.
Kisitlusvormi sisu lihtis varasemalt kooskdlastatud vormiga (hdlmates tehnilisest veast mojutatud
kisimuste/véidete plokke).

4 Esmaselt toimus andmete kogumine 17. oktoobrini, arvesse voeti ka iiks hilisemalt laekunud vastus.
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Ké&skkirjaga kinnitatud projektid® 9 9 100%

Kogukonna juhitud kohaliku arengu toetamine 21 kuni 26* 26 80.6 kuni 100%*
Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi 4 4 100%
koordinatsioonimudeli jatkurakendamine

Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi 11 19 57.9%
parandamine kohalikul tasandil

Kokku 50 58 86.2%

* varieeruvus hinnatavate véidete plokkide raames, tulenevalt vajadusest koguda tapsustavaid andmeid

Intervjuusid viidi hindamiseks planeeritud metoodika kohaselt labi kolmes etapis.

Esimeses intervjuude etapis (vahemikus 9.-10.07.2025) intervjueeriti kahte SoMi esindajat,
saamaks sissejuhatav ja llevaatlik arusaam praegusest olukorrast ja keskkonnahoidlikkuse
kasitlusest SoMis ning ootustest seoses hindamisega.

Teises intervjuude etapis viidi 1abi a) minimaalselt liks poolstruktureeritud siivaintervjuu iga
projekti esindajaga, kes viis ellu projekti, mis on kinnitatud TAT kéaskkirjaga ning b)
poolstruktureeritud sivaintervjuud vahemalt poolte projektide esindajatega iga maaruse
alusel labiviidud taotlusvoorus ja kelle projekti elluviimisega on alustatud enne 1. martsi 2025.
aastal. Kokku viidi labi 36 intervjuud vahemikus 06.11.-12.12.2025.

Algselt planeeriti intervjueerida 9 kaskkirjaga kinnitatud projekti esindajaid, kuid projektidest
Uks tunnistati kehtetuks, mistdttu intervjueeriti 8 projekti esindajaid. Kogukonna juhitud
kohaliku arengu projektide (26 projekti) seast kaasati valimisse 13 projekti. Muude méaaruse
alusel rahastatud projektide puhul kaasati kdik 4 koordinatsioonimudeli projekti ning valiti 10
projekti sotsiaalteenuste projektide (19 projekti) seast.

Valimi moodustamise pohialuseks voeti projekti elluviimise faas, mida hinnati objektiivselt
tehtud valjamaksete pohjal. Eelistati kaugemale jdudnud projekte, kus valjamakseid on tehtud
vahemalt 10% eelarvest. Kaugemale jdudnud projektide eelistamine on péhjendatud, kuna neil
on rohkem praktilisi kogemusi projekti elluviimisest, mis vdéimaldab hinnata, kas ja kuidas on
keskkonnakaalutlusi arvesse voetud. Valimisse kaasati kuni 25% ulatuses algusfaasi projekte,
et mdista, kas uuemates projektides on roheteemadele vorreldes varasemate projektidega
rohkem tahelepanu pooratud.

Valimisse kaasati kirjaliku hindamise kisimustikule vastanud ja mitte vastanud isikuid.
Taiendavalt voeti valimi koostamisel arvesse ka kirjaliku hindamiskisimustiku vastuseid,
tagamaks varieeruvust selles, mil maaral on keskkonnakaalutlusi seni arvesse voetud.

Kirjeldatud kriteeriumite alusel koostatud valim kooskdlastati tellijaga.

Kolmandas intervjuude etapis viidi labi kolm intervjuud valisriikide ekspertidega vahemikus
26. kuni 28. jaanuar 2026, millest annab (ilevaate Tabel 6.

5 Tellija soovil kaasati projekt ,Vanemaealisi vaartustavate hoiakute kujundamine ja aktiivsena
vananemise toetamine” kirjaliku hindamise valimisse hoolimata projekti tiihistamisest, kuna selle
tegevustega alustati ja elluviijal voib rohenduetega arvestamise kohta olla vajalikke teadmisi.
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Tabel 6. Intervjueeritud véliseksperdid

Taani Adam Goslett Keskne avaliku sektori hankeid korraldav asutus Staten og
Kommunernes Indkgbsservice (SKI), kestlikkustiimi juht

Holland Frangoise Johansen  Nn rohelist tervishoidu edendav organisatsioon Groene Zorg
Alliantie, poliitikandunik ja tiimijuht

Holland Joan Prummel Hollandi infrastruktuuri- ja veemajanduse ministeeriumi
haldusasutus Rijkswaterstaat, rahvusvaheline ringmajanduse
ndunik
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3. Tegevuste elluviimisega seotud raamdokumendid, juhendmaterjalid ja
uldpohimaotted

ESF+i vahendite kasutamisel perioodil 2021-2029 Eestis on aluseks ,Uhtekuuluvuspoliitika
fondide rakenduskava perioodiks 2021-2027", mis on koostatud, arvestades Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) 2021/1060 artiklis 10 nimetatud partnerluslepet, ja mille
on kinnitanud nii Vabariigi Valitsus kui Euroopa Komisjon (EK). Rakenduskava viiakse ellu
perioodi 2021-2027 Euroopa Liidu uhtekuuluvus- ja siseturvalisuspoliitika fondide
rakendamise seaduse (USS2021_2027) § 1 I6ike 1 punkti 1 alusel. USS2021_2027 § 4 I6ikes
3 nimetatud meetmete nimekirja kohaselt on SoM (vélisvahendite osakond)
rakendusasutuseks ja RTK rakendusiiksuseks ESF+ist rahastatava poliitikaeesmargi 4
J,Sotsiaalsem Eesti“ meetmetele:

21.4.2.1. ,Korge t66hdive taseme saavutamine ja hoidmine”s;

21.4.3.2. ,Terviseriskide ja riskikaitumise vahendamine ning kogukondade ja paikkondade
voimestamine tervise edendamisel”;

21.4.3.3. Hivitiste maksmine, skeemide arendamine ja inimeste piiritilest liikumist arvestava
sotskindlustussisteemi kujundamine”,

21.4.3.4. Korge toohdive taseme saavutamine ja hoidmine”,

21.4.7.9. ,Lastele ja peredele suunatud teenused on kvaliteetsed ja vastavad perede
vajadustele”,

21.49.1. ,lseseisvat toimetulekut toetavate ja kvaliteetsete sotsiaalteenuste ning
hooldusvdimaluste tagamine”;

21.4.9.2. ,Kogukonna juhitud kohalik areng — CLLD",

21.49.3. ,Lastele ja peredele suunatud teenused on kvaliteetsed ja vastavad perede
vajadustele”;

21.4.10.1. ,Sotsiaalkindlustuse programm®.

Vastavalt USS2021_2027 § 10 IGikele 2 ja kooskdlas I6ikega 4 vdib rakenduskavas ja
meetmete nimekirjas margitud eesmarkide ja tulemuste saavutamiseks koostada meetme
rakendamiseks TAT ning maarata selle elluviija.

Meetmete nimekirjas kehtestatav teave RA ja RU iilesannete téiitjate kaupa on kehtestatud
maarusega ,Perioodi 2021-2027 Euroopa Liidu Uhtekuuluvus- ja siseturvalisuspoliitika
fondide rakenduskavade vahendite andmise ja kasutamise lildised tingimused” (12.05.2022).
Maarus satestab, et TAT elementide hulgas tuleb asjakohasel juhul satestada nduded, mis
tagavad, et ei tekitata olulist kahju ihelegi keskkonnaeesmargile, mis on satestatud Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL)2020/852 (millega kehtestatakse kestlike

6 Antud meetme alla kuulub tegevuse “Vanemaealisi vaartustavate hoiakute kujundamine ja
aktiivsena vananemise toetamine” TAT. Tellija edastatud info alusel tunnistatakse jargmise
muudatusega meede kehtetuks.
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investeeringute holbustamise raamistik ja muudetakse maarust (EL) 2019/2088 (ELT L 198,
22.06.2020, Ik 13-43)) artiklis 9, kooskdlas sama méaaruse artikliga 17. Lisaks kehtestatakse,
et meetme taotluse rahuldamise otsusele tuleb samuti markida asjakohasel juhul tingimused
ja kohanemismeetmed, mille puhul toetatav tegevus ei tekita olulist kahju Ghelegi artiklis 9
satestatud keskkonnaeesmargile (,ei kahjusta oluliselt” pohiméte).

Hindamise raames on relevantne Euroopa Parlamendi ja ndukogu maarus (EL) 2021/1057,
mille artikliga 4 kehtestatakse ESF+ toetuse andmise erieesmargid. Nende hulka kuulub
eesmark vahendada materiaalset puudust, andes toidu- ja/voi esmast materiaalset abi enim
puudust kannatavatele isikutele, sealhulgas lastele, ning votta kasutusele kaasnevaid
meetmeid, mis toetavad nende isikute sotsiaalset kaasamist. Artiklis 19 kehtestatakse ESF+
pohimotted materiaalse puuduse vahendamise toetuse andmiseks liikkmesriikides.
Sealhulgas on kehtestatud, et toidu ning asjakohasel juhul kaupade valimise kriteeriumides
vOetakse arvesse ka kliima- ja keskkonnaaspekte, eelkdige selleks, et vahendada toidu
raiskamist ja Uihekordselt kasutatava plasti tarbimist.

ESF+ tegevuste rohehindamise oluliseks aluseks on EK Delegeeritud maarus - 2021/2139 -
EN - EUR-Lex. Sellega on kehtestatud tehnilised séelumiskriteeriumid, millega méaaratakse
kindlaks, millistel tingimustel vdib majandustegevust pidada kliimamuutuste leevendamisele
vOi nendega kohanemisele oluliselt kaasa aitavaks, ja mille alusel otsustatakse, ega
majandustegevus ei kahjusta oluliselt muid keskkonnaeesmarke.

Sellest lIahtub labiv ,Ei kahjusta oluliselt” pdhimdte (inglise keeles ,Do nosignificant harm" ehk
DNSH), mis tdhendab, et majandustegevustega ei tohi tekitada olulist kahju (helegi
alljargnevale keskkonnaeesmargile:

e kliimamuutuste leevendamine - valtima peab olulist kasvuhoonegaaside heite
suurenemist;

e kliimamuutustega kohanemine — vaéltima peab praeguse kliima ja eeldatava tulevase
kliima kahjuliku mdju suurenemist tegevusele endale voi inimestele, loodusele voi
varadele. Arvestama peab kliimamuutuste moju nii kavandatud tegevusele kui ka
tegevuse moju kliimamuutustega kohanemisele;

e veejamereressursside kestlik kasutamine ja kaitse — valtima peab veekogude, sealhulgas
pinna- ja péhjavee ning mereala hea keskkonnaseisundi kahjustamist;

e (leminek ringmajandusele — tegevus ei tohi tuua kaasa olulist ebatdhusust materjalide
kasutamisel voi loodusvarade otsesel vOi kaudsel kasutamisel, samuti suurendada
oluliselt jaatmete teket, podletamist voi kdrvaldamist;

e saastuse valtimine ja tdrje — tegevus ei tohi suurendada markimisvaarselt saasteainete
heidet 6hku, vette voi pinnasesse;

e elurikkuse ja Okosiisteemide kaitse ja taastamine - tegevus ei tohi kahjustada
markimisvaarselt okoslsteemide head seisundit ja vastupidavust voi kahjustada
elupaikade ja liikide, sealhulgas Euroopa Liidu tdhtsusega liikide kaitsestaatust.
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Hinnatavate projektide ja tegevuste valdkondade pdhjal on hindamisinstrumentide
kujundamisel ja tapsustamisel silmas peetud eelnimetatud maaruse Il lisas osades 8 (Teave
ja kommunikatsioon), 9 (Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus) ning 12 (Tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne) kirjeldatud s6elumiskriteeriumeid.

Hindamise kontekstis oli olulisel kohal ka riigi pikaajaline arengustrateegia ,Eesti 2035"
(EE2035). EE2035 on strateegilise juhtimise t6oriist, mis véimaldab koordineerida riigi
pikaajalist strateegilist planeerimist ja finantsjuhtimist, arvestades riigi rahanduse véimalusi.
See on Riigikogu ja Vabariigi Valitsuse koostood toetav Eesti arengu tervikliku juhtimise
strateegia, mis tugevdab eri liiki strateegiliste poliitikadokumentide omavahelisi seoseid.
EE2035 viiakse ellu eelkdige valdkonna arengukavade ja programmide kaudu. Seda saavad
strateegilise planeerimise lahtealusena kasutada ka kohaliku omavalitsuse lksused ning
avaliku, vaba- ja erasektori organisatsioonid.

Arengustrateegias on kliima ja keskkonnahoiualased sihid [8imitud iga-aastaselt
uuendatavasse tegevuskavva. Arvesse voetakse nii kohustust vdimalusel rakendada hangete
puhul keskkonnahoidlikke kriteeriume, jargides mh keskkonnaministri 29. juuni 2021. a
maarust nr 35 ,Hankelepingu esemeks olevate toodete ja teenuste keskkonnahoidlikud
kriteeriumid ja nende kohta riigihanke alusdokumentides kehtestavad tingimused” kui ka
konkreetsete SoMi poolt ESF+ vahenditest toetatud tegevuste elluviimise tingimusi.

Keskkonnaministri maaruse nr 35 eesmark on vahendada riigihankega ostetavate asjade ja
tellitavate teenuste keskkonnamdju ning soodustada keskkonnahoidlike riigihangete
korraldamist. Maarusega kehtestatakse keskkonnahoidlikud kriteeriumid tooterihmadele ja
teenustele nagu moodbel, puhastustooted ja -teenused, kontori IT-seadmed, koopia- ja
joonestuspaber. Maarusel on mitu lisa. Naiteks Lisas 1 satestatakse keskkonnahoidlikkuse
kohustuslikud ja valikulised kriteeriumid, mida moobli soetamisel silmas pidada. Kohustuslik
kriteerium on, et pakkuja esitab selged demonteerimis- ja parandusjuhised (nt paberil,
elektrooniliselt voi videona), et modblitoodet oleks vdimalik modbliosade asendamiseks
demonteerida seda kahjustamata. Lisaks peab mddblit saama kéasitdoriistade abil lahti votta
ja selle osasid vahetada viljadppeta isik. Uks valikulistest kriteeriumitest kehtestab nduded
pakkematerjalidele. Naiteks peavad pakendid koosnema hdlpsasti ringlusse vdetavast
materjalist ja/vdi taastuvatest ressurssidest parit materjalidest vdi olema korduvalt
kasutatavad.

Sisendit kirjaliku hindamise labiviimiseks kasutatud kiisimustiku kujundamiseks pakkus ka
Rahandusministeeriumi tellimusel koostatud juhendmaterjal ,Kvalitatiivsed hindamise
kriteeriumid. Juhend hankijale” (Fels jt 2024), milles vélja toodud horisontaalsetes hindamise
kriteeriumides  kajastub  asjakohaseid keskkonnahoidlikke  kriteeriumeid (nt
ringmajanduslikud lahendused (rituste korraldamisel, keskkonnahoidlikud lahendused
toitlustusteenustes). Samuti olid relevantsed Tartu 2024 SA keskkonnastrateegiale toetuv
.Keskkonnasdbralike siindmuste korraldamise juhend” (viimati uuendatud 15.03.2025), hiljuti
Kliimaministeeriumi (KLIM) tellimusel valminud ,Keskkonnahoidlike (rituste korraldamise
riiklik juhend” (2025) ning kummagi juhendi juurde kuuluvad lisamaterjalid ja kontroll-loendid.

Juhendis ,Keskkonnasodbralike stindmuste korraldamise juhend” on esitatud Urituste
korraldamise tegevustele konkreetsed minimaalsed nduded ja soovituslikud nduded, mille
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jargimine voib olla aega ja ressurssi ndudvam, kuid annab lisapanuse keskkonna saastmisse.
Naiteks on transpordi korraldamise sektsioonis minimaalne ndue, et siindmuse
toimumiskohas peab olema rataste lukustamise vdimalus voi kui seda siindmuse alal ei ole,
tuleb luua ajutine rattaparkla. Soovituslik ndue on aga kilaliste autode jagamise
soodustamine. Sindmustele soovitatakse pileteid miilia autopdhiselt: pilet auto kohta,
sbltumata reisijate arvust.

Juhendis ,Keskkonnahoidlike (rituste korraldamise riiklik juhend” on labivalt erinevate
kategooriate (nt toitlustus, energiakasutus, kommunikatsioon) kaupa esitatud konkreetsed
soovitused, millele mdelda enne Uritust, Urituse ajal ja parast Uritust. Selline jaotus lihtsustab
korralduslike tegevuste planeerimist ja aitab igas etapis olulisel fookust hoida. Esile on toodud
naited parimatest praktikatest erinevate Urituste korraldamisel. Lisatud on nduanded, kuidas
valtida rohepesu. Lisaks leiab juhendist viited kohustuslike nduete seadusaktidele ja
soovitused ligipaasetavuse korraldamise osas.

3.2.1. Raamdokumentidest lahtuvad pohimotted ESF+ tegevuste elluviimisel

Meetmepohiste Oigusaktide hulka kuuluvad lisaks vastavatele TATide kaskkirjadele voi
madrustele raamtekstid, seletuskirjad ja nende lisad (sh riskide hindamise tabelid) ning
eelarved.

Kaskkirjaga kinnitatud projektide, ,Kogukonna juhitud kohaliku arengu” ja ,Sotsiaalteenuste
kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil” TATides ja seletuskirjades on
selge seos Euroopa Parlamendi ja ndukogu maéarusega (EL) 2020/852, millega kehtestatakse
kestlike investeeringute hdlbustamise raamistik ja muudetakse méaarust (EL) 2019/2088 (ELT
L 198, 22.06.2020, |k 13-43), artikli 17 tdhenduses. ,Inimkeskse hoolekande- ja
tervishoiuslisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamine” maaruse puhul ilmneb
taotluste nduetes EL maarus 2021/1060 artiklis 9 I6ike 4 toodud keskkonnanduete ja ,ei
kahjusta oluliselt” pdhimotte jargimise kohustus projektide elluviimisel, kuid TATis ja
seletuskirjas tuuakse valja eeskatt EE2035 jargimise kohustus.

Lisaks on kaskkirjaga kinnitatud TATides satestatud projekti elluviija ja partneri kohustused,
milles valdavalt kasitletakse keskkonnahoidlikkust, enamikel puhkudel on valja toodud, et
elluvija peab toodete ja teenuste hankimisel lahtuma keskkonnahoidlike riigihangete
kriteeriumitest. Partneri kohustus on kooskdlastada elluviijaga TAT eelarvest rahastatavate
riigihangete sisuliste tegevuste vastavus TAT eesmarkidega ning keskkonnahoidlike
riigihangete kriteeriumitele enne riigihanke korraldamist.

Valdavalt on tegevuste keskkonna- ja kliimatemaatikat kasitletud seletuskirjade koostamisel
labiviidud riskianaliilisides (he riskivaldkonnana (nt projektides ,Sotsiaalteenuste
kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil; ,Terviseriskide ennetamine ja
vahendamine”). Alternatiivselt voib keskkonnakaitse olla hélmatud iihe teemana Euroopa
Liidu pohidiguste harta, Puuetega inimeste Oiguste konventsiooni ja Pdhiseadusega
arvestamise analiiisi kontroll-lehel (nt projektide ,Eesti inimeste pensionialase teadlikkuse
suurendamine”, ,Sotsiaalkaitse ja pikaajalise hoolduse kattesaadavus” puhul).
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Naiteks projekti ,Eesti inimeste pensionialase teadlikkuse suurendamine” TAT seletuskirjas
hinnati moju horisontaalsetele pohimotetele. Nende hulgas hinnati mdju keskkonnale ja
kliimale ja toodi esile, et projekti elluviimisega ei kaasne otsest positiivset muutust ega ka
negatiivset mdju keskkonnahoiu ja kliima eesmargile.

sPikaajalise hoolduse kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine” projekti seletuskirjas
kirjeldatakse, et vastavalt rakenduskava DNSH (,do no significant harm") analiilisile ei hlma
meede selget kokkupuudet keskkonnaeesmarkidega. Kuigi leitakse, et tegevused ei kahjusta
oluliselt Uhtegi keskkonnaeesmarki ning need ei tohiks suurendada negatiivset
keskkonnamdju, loetletakse siiski, kuidas tegevuste kaigus plitakse negatiivset
keskkonnamdju valtida.

Samas projekti ,Toidu- ja esmatarbekaubad enim puudust kannatavatele inimestele”
seletuskirjas on pdhjalikult analtisitud ja kirjeldatud, kuidas tegevused viiakse ellu
keskkonnasaastlikult ja kuidas annetatud toiduabi ehk paastetud toidu kogumine toetab
keskkonnamdjude vahendamist maksimaalselt.

Kahe SoMi esindajaga viidi hindamist ette valmistades labi intervjuud, et mdista, kuidas on
ministeeriumis rohendudeid kujundatud, millest on lahtutud ja milline on rohenduete
rakendamise strateegia. Intervjueeritavad selgitasid ka kahte peamist eesmarki, millel on
nende silmis oluline hindamise valtel fookust hoida.

Intervjueeritavad kirjeldasid, et sotsiaal- ja tervisealaste projektide mdju keskkonnale on
ebaselge ja pole tapselt teada, kuidas osatakse projekti tegevuste planeerimisel
keskkonnasdbralikkuse ja kliimaeesmarkidega arvestada. Nahti vajadust projektide
elluviimise ajal ja I6ppedes keskkonnamdjusid jalgida, et oleks vdimalik projekti tegevuste
maoju keskkonnale hinnata. Lisaks keskkonna saastmisele on projekti tegevuste planeerimisel
oluline kohanemine kliima muutustega. Hetkel ei ole haid ja lihtsaid vahendeid, millega
projektide keskkonnamdju modota.

Intervjueeritavate hinnangul on Rohepoodrde tegevusplaanis sotsiaalvaldkond peaaegu
katmata ehk SoMile on teiste ministeeriumitega vorreldes proportsionaalselt vahem tegevusi
suunatud, kuigi tegemist on ministeeriumite ulest koostood vajava probleemiga. Samuti
annab intervjueeritava sdnul praktikas ebaselgeid suuniseid EE2035.

Intervjueeritavad nentisid, et proovikiviks on olnud keskkonnanduete voi soovituste
sOnastamine. Naiteks on olnud kaalumise kohaks, kas nduded peaksid toote valimise puhul
tuginema modnele sertifikaadile v6i peaks sdnastama konkreetsemalt, et valida tuleb just
taimetoit. Nouete kehtestamisel ja sdnastamisel on ka see oht, et mones piirkonnas ei pruugi
olla vdimalik neid taita, nt teenuse puudumisel ja sel juhul ei saakski projekti monda tegevust
ellu viia. Projektide planeerimisel ja elluviimisel soovitatakse lahtuda DNSH pdhimattest, kuid
konkreetsete juhisteta on ilmselt keeruline mdista, mida tapselt on vaja teha, et saavutada
soovitud tulemused.

Intervjueeritavad valjendasid seisukohta, et nd pehmete projektide puhul ei ole otstarbekas
rohenduete jargimist kohustuslikuks teha. Kui rohenduded oleksid kohustuslikud, peaks
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nduete taitmist ka kontrollima ning tekiks vdoimalus, et projekti sisuliste eesmarkide taitmiselt
liiguvad fookus ja ressursid liialt rohenduete taitmisele. Sel juhul nihkuks ka rohenduete
taitmise jalgimise vastutus projekti elluviijalt/toetuse saajalt RUle. Seetdttu on hetkel
lahendusena vaja RAI seletuskirjas selgitada, kuidas planeeritakse tegevusi
keskkonnasodbralikult ellu viia ning ,Juhend toetuse saajale keskkonnahoidlike tegevuste
elluviimiseks” on soovituslikku laadi. Seletuskirjades ei ole esile toodud, et vahearuannetes
peab kajastama keskkonnasodbralikkust arvestavaid tegevusi, kuid ministeeriumi esindajate
ootus on, et seda tehtaks, sest muid tegevusi vahearuannetes kirjeldatakse.

Intervjueeritavad pidasid aarmiselt oluliseks projektidega seotud inimeste kaitumise ja
motlemise muutmist keskkonnasobralikumaks ning nende tunnetus oli, et paremate
lahenduste puudumisel toetavad soovituslikud juhised muutust paremini kui kohustuslikud
meetmed.

7 TATidest lahtuvalt on (vahe)aruannetes vajalik kirjeldada TAT tegevuste, véljund- ja tulemusnaitajate
saavutamise edenemist. Kui hindamisalustes ESF+ tegevustes ei kajastu keskkonnasaastlikkus
eelmainitutes, ei tulene Uldiselt TATist sellealast aruandluskohustust vahearuannetes. Tellija on
hilisema markusena tapsustanud, et seda ei saagi seletuskirjades olla, arvestades, et aruandlust
puudutavatest satetes seda kohustusena lisatud ei ole. P6hjuseks on asjaolu, et selle kontrollimine
vahearuannetes oleks mdnevorra suurendanud halduskoormust ja valmisolekut selleks ei olnud .
Oigusakti seletuskirja peamine eesmark on pdhjendada digusakti vajalikkust, selgitada kavandatava
TATi sisu, eesmarke ja mojusid ning tagada digusloome labipaistvus.
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4. Hindamise tulemused: kaskkirjaga kinnitatud projektid

4.1.1. Eesti inimeste pensionialase teadlikkuse suurendamine

TATis puudub keskkonnahoidlike riigihangete korraldamise ndue, kuid kirjeldatakse, et
toetatakse tegevusi, mis ei kahjusta oluliselt keskkonnaeesmarke. Toetatavate tegevuste all
on Kkirjeldatud, et materjalide loomisel ja Urituste Ilabiviimisel Ildhtutakse
keskkonnasaastlikkuse ja vahima keskkonnajalajalje pohimotetest.

Seletuskirja horisontaalsete pohimdtete alapeatiikk tdpsustab, et “ei kahjusta oluliselt”
pohimdtete analiilisi pdhjal jareldatakse, et kavandatavatel tegevustel ei tuvastatud
potentsiaalselt olulist kahju keskkonnahoiu- ega kliimaeesmarkidele. Seetdttu ei kehtestata
projektile taiendavaid keskkonnandudeid. TAT seletuskirja koostamisel on labi viidud
riskihindamine ja konsulteeritud Keskkonnaministeeriumi ja RTKga, mille tulemusena leiti, et
baasnduded kahju valtimiseks on kontrollitud ja taidetud.

Seletuskirjas tuuakse esile, et projekti tegevuste elluviimisel lahtutakse materjalide loomisel
ja urituste korraldamisel keskkonnasaastlikkuse ja vahima keskkonnajalajélje pohimotetest.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning projekti vahearuanded ei kajasta tegevuste planeerimisel ega
elluviimisel keskkonnasobralikkusega arvestamist. Vahearuannetes kirjeldatud tegevuste
puhul vdib keskkonnamoju kiill eeldada, kuna projekt on mastaapne ja mitmekiilgsete
tegevustega, kuid jareldusi keskkonnamdju ulatuse kohta teha ei saa.

Vahearuannetest nahtub, et pensionialaseid ndustamisi on toimunud (ile Eesti mitmes
maakonnas. Suurim Kkirjeldatud dritus oli konverents, kus osales ligi 7000 inimest.
Konverentsil oli voimalik osaleda nii veebi teel kui flilsiliselt kohapeal. Vahearuandes ei ole
kirjeldatud, kui palju inimesi osales kohapeal, millises hoones see toimus ja kas korraldatud
oli toitlustus ja transport.

4.1.2. Toetavad tegevused pikaajalise ajutise toovOimetusega inimestele toetussiisteemi
loomiseks

Eristuvalt teistest kaskkirjaga kinnitatud TATidest, satestatakse toetuse maksmise
tingimuste ja korra peatiikis, et enne esimese makse saamist peab projekti elluviija esitama
RUle viite riigihangete tegemise korrale asutuses ja kirjelduse, kuidas |&htutakse vastavalt
kategooriast ja turu vodimalustest keskkonnahoidlikest voi vaartuspdhiste hangete
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kriteeriumitest. Teiste kaskkirjaga projektide puhul koénealuses TATi peatikis
keskkonnahoidlikkust puudutavad aspektid puuduvad.

Aruandlust kasitlevas peatiikis kirjeldatakse, et projekti [O6pparuandes tuleb lisaks
vahearuandes ndutavale infole kajastada lilevaade EE2035 sihtide saavutamisest, millest
keskkonnahoidlikkus on ks osa.

Seletuskirjas on selgitatud, et DNSH anallisist lahtuvalt ei tuvastanud meetmel
potentsiaalselt olulist kahju keskkonnaeesmarkidele ning seega tdiendavate nduete
kehtestamiseks puudub vajadus.

2024. aastal on terviseministri kaskkirjade muutmise kaskkirja seletuskirjaga projekti
elluviijale lisatud kohustus toodete ja teenuste hankimisel lahtuda keskkonnahoidlike
riigihangete kriteeriumitest.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade kasitlus.

4.1.3. Laste ja perede toetamine

Vastavas TAT kaskkirjas nenditakse, et kavandatud tegevustel ei hinnata olevat negatiivset
keskkonnamdju. Naiteks arendatakse tegevuste raames sotsiaalteenuste ja -toetuste
andmeregistrit (STAR) kasutajasdbralikumaks ja mugavamaks, mille tulemusel vaheneb
paberdokumentide kasutamine. Luues voimalused andmevahetuseks erinevate asutustega,
vaheneb meili teel tehtavate paringute ja kirjavahetuste arv, mis kokkuvdttes vahendab ka
digiprigi tekkimist. Ka muude tegevuste elluviimisele on seatud keskkonnaséaastlikkuse
eesmargid, naiteks tuleb koolituste korraldamisel hoiduda pabermaterjalide tootmisest voi
taaskasutatakse materjale maksimaalselt. Uritusi korraldatakse Iabimdeldult, et neil
osalemise 6koloogiline jalajalg oleks vahim. Seletuskirjas esitatakse projekti tegevuste kohta
TAT kaskkirja dubleeriv kirjeldus.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasobralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade kasitlus.

4.1.4. Pikaajalise hoolduse kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine

TAT kaskkirjas selgitatakse, et TAT tegevused ei tohi suurendada negatiivseid
keskkonnamdjusid, koolituste korraldamisel ja teadlikkuse suurendamisel tuleb taaskasutada
maksimaalselt materjale ja vahendeid ning planeerida uritusi labimdeldult, et neil osalemine
oleks vahima oOkoloogilise jalajéljega. Tegevusteks vajalike teenuste ja toodete hankimisel
tuleb toetuda keskkonnahoidlike riigihangete pdhimdotetele.
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Seletuskirjas on kirjeldatud, et vastavalt rakenduskava DNSH analiilsile ei hdlma meede
selget kokkupuudet keskkonnaeesmarkidega ja TAT tegevused ei kahjusta oluliselt thtegi
keskkonnaeesmarki ning need ei tohiks suurendada negatiivset keskkonnamaju.

Tuuakse esile erinevaid tegevusi, kuidas keskkonnamdju minimaalsena hoia, nt tagatakse
transpordi tdhusam planeerimine ja marsruutimine CO2-heite vahendamiseks ja toitlustuse
korraldamisel valditakse toidujaakide tekkimist (tdpsustades osalejate arvu ja toidu valikut) jt.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade kasitlus.

4.1.5. Sotsiaalkaitse ja pikaajalise hoolduse kattesaadavus

TATis kirjeldatakse, et soovituslikult ei tohiks projekti tegevused suurendada negatiivseid
keskkonnamdjusid, sh sihtgrupile pakutavad t66d peaks olema valdkondades/t66andjate
juures, kus tegeletakse teadlikult saastliku keskkonnakasutusega, taaskasutatakse
maksimaalselt materjale ja vahendeid ning sihtriihma t66hdives osalemine oleks vahima
okoloogilise jalajaljega. Tegevusteks vajalike teenuste ja toodete hankimisel soovitatakse
toetuda keskkonnahoidlike hangete pdhimdtetele. Lisaks on vélja toodud, et teadlikkuse
téstmisel tuleb olemasolevaid materjale ja vahendeid maksimaalselt taaskasutada ning
planeerida uritusi labimdeldult, et neil osalemine oleks vahima 6koloogilise jalajaljega.

Seletuskirjas on selgitatud, et DNSH anallisist lahtuvalt ei tuvastanud meetmel
potentsiaalselt olulist kahju keskkonnaeesmarkidele ning seega tdiendavate nduete
kehtestamiseks puudub vajadus.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdObralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade kasitlus. Projekti vahearuandes Kkiill
mainitakse, et soovituslikult ei tohiks projekti tegevus negatiivseid keskkonnamdjusid
suurendada, kuid tapsemaid selgitusi, kas soovitust voetakse arvesse ja kuidas, ei ole
kirjeldatud.

4.1.6. Mitmekiilgse abivajadusega laste ja nende perede toetamine

Vastavas TAT kaskkirjas nenditakse, et kavandatud tegevustel ei hinnata olevat negatiivset
keskkonnamdju. Koolituste korraldamisel ja teadlikkuse suurendamisel taaskasutatakse
maksimaalselt materjale ja vahendeid ning uritusi planeeritakse labimdeldult, et nendel
osalemine oleks vahima 6koloogilise jalajdljega. Tegevusteks vajalike teenuste ja toodete
hankimisel kasutatakse keskkonnahoidlike riigihangete pdhimdtteid.
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Seletuskirjas on kirjeldatud, et vastavalt rakenduskava DNSH analiiusile ei hdlma meede
selget kokkupuudet keskkonnaeesmarkidega ja tuuakse esile, et TAT tegevused ei kahjusta
oluliselt ihtegi keskkonnaeesmarki ning ei tohi suurendada negatiivset keskkonnamdju.
Viidatakse Kliimaministeeriumi veebilehele keskkonnahoidlike riigihangete kohta.

Tuuakse esile erinevaid tegevusi, kuidas keskkonnamdju minimaalsena hoida, nt tagatakse
transpordi tdhusam planeerimine ja marsruutimine COj-heite vahendamiseks ja
pakendamisel ning serveerimisel eelistatakse biolagunevaid voi korduvkasutatavaid ndusid,
pakendeid jt.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade késitlus.

4.1.7. Toidu- ja esmatarbekaubad enim puudust kannatavatele inimestele

TATI peatiikis, milles kasitletakse seoseid EE2035 eesmarkidega, kirjeldatakse, et soovitakse
leida innovaatilisi keskkonnasaastlikke lahendusi kvaliteetse lilejadva toidu Umberjagamiseks
abivajajatele vdimalikult 1ahedal kaubandus- ja toitlustusettevotetele. TATis nenditakse, et
kavandatud tegevustel on positiivne keskkonnamagju ning selle kohta tuuakse arvukalt naiteid.
Nt Uleminekuga toidukaartide slisteemile vahenevad tegevustega seotud transpordikulud
ning ladude uri- ja majandamiskulud, abivajajal tekib vdimalus osta toiduaineid talle vajalikul
ajal ning vdoimalus valida oma leibkonnale sobivad toiduained. Tegevuste planeerimisel
peetakse oluliseks, et toidu kattesaamine oleks ligipaasetav ja kdttesaadav ka erivajadusega
inimestele. Keskkonnamdju aspektist vaadatuna véimaldab see laiali jagada suurema koguse
ulejadvat toitu kui juhul, mil ligipaasetavus ei oleks tagatud.

Seletuskirjas kirjeldatakse, et vastavalt rakenduskava DNSH analiiisile ei kahjusta meede
thegi keskkonnaeesmargi saavutamist. Seletuskirjas jatkatakse selgitusega, kuidas meede
panustab keskkonnasaastlikkusse ja ringmajandusse, vdimaldades vahendada jaatmeteket,
kuna annetatud toidu ndol suunatakse kvaliteetne llejaav toit kasutusse. Naiteks otse
kauplusest ostmine vahendab transpordi ja laopindadega kaasnevate kulude madju ning
minimeerib pakendamise vahendamise kaudu ka jaatmeteket. Seletuskiri kajastab, et projekti
tegevused on keskkonnamaju aspektist lahtuvalt labimdeldult planeeritud.

TAT kaskkirja punktis 2.1.3. satestatakse nimekiri projekti toidukaartide susteemi
ulesehitamise tegevuste tulemustest, mille hulgas on jargmised keskkonnaalased tulemused:
1. tekkinud on kokkuhoid transpordi, laopindade ja nende (lalpidamise ning
administratiivkuludes, sest ei teki toidupakkide tellimise, komplekteerimise ja véljastamise
ega jaotussiisteemi llal hoidmise kulusid; 2. loodud on lihtne paberivaba siisteem, vaheneb
nn digiprigi ja jargitakse keskkonnasaastlikkuse printsiipe.
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TAT kéaskkirja punktis 2.2.3. satestatakse nimekiri projekti toiduannetuste kogumise ja
umberjagamise tegevuste tulemustest, mille hulgas on jargmine keskkonnaalane tulemus:
paastetud on kvaliteetne toit, mis muidu oleks lainud araviskamisele, ning astutud on samm
lahemale keskkonnamdjude vahendamisele.

Punktis 3 kehtestatakse naitajad, mida kogutakse ja kajastatakse materiaalset puudust
leevendavate tegevuste kohta, kuid nende hulka ei kuulu otseselt keskkonnamdjude
vdahendamist kajastavaid naitajaid®.

TAT kéaskkirja aruandluse peatiikis 8 punktis 8.1. satestatakse, et projekti elluviijal tuleb RUle
esitada tegevuste, tulemuste ja nditajate saavutamise edenemise vahearuannetes.

Projekti vahearuannetes antakse lilevaade materiaalset puudust leevendavate tegevuste
naitajatest ning muude projekti tegevuste ning tulemuste kohta, kuid selle pdhjal ei ole
voimalik teha jareldusi keskkonnasdbralike tegevuste elluviimise viisi ega mdju kohta. Naiteks
raporteeritakse, et toidukaartide, toidupanga (kogub ja jagab annetatud toitu) ja
toidupakististeem on kasutusel, kuid keskkonnasdbralikkuse aspektist lahtuvalt andmeid ei
esitata ega anallsita. Seetdttu ei ole vdimalik teha jareldusi, mil maaral on punktides 2.1.3.
ja 2.2.3. kehtestatud tegevuste keskkonnaalaste tulemuste suunas liigutud.

Projekti vahearuandes (esitatud 20.07.2025) kirjeldatakse, et 2025. aasta teises pooles
plaanitakse korraldada ideekonkursi/innovatsioonihange, mille pohifookus on kaupluste
sulgemisajal alles jaava toidu kokku kogumisel ja imber jagamisel. Projekti tegevustel voib
olla oluline positiivne keskkonnamdju, kui suudetakse valtida toidu raiskamist ja poodides
alles jaav toit toimetatakse efektiivselt inimesteni, kes seda vajavad. Ldpparuande
koostamise hetkeks on kirjeldatud tegevus ellu viidud.

4.1.8. Terviseriskide ennetamine ja vahendamine

TATis kehtestatakse, et projekti tegevused ei tohi suurendada negatiivseid keskkonnamadjusid,
koolituste korraldamisel ja teadlikkuse suurendamisel tuleb taaskasutada maksimaalselt
materjale ja vahendeid ning planeerida Uritusi Iabimdeldult, et nendel osalemise 6koloogiline
jalajalg oleks vahim. Tegevusteks vajalike teenuste ja toodete hankimisel tuleb kasutada
keskkonnahoidlike riigihangete pohimdtteid.

Seletuskirjas on kirjeldatud, et vastavalt rakenduskava DNSH analiilsile ei tuvastatud
meetmel potentsiaalset olulist mdju keskkonnaeesmarkidele, mistdttu puudub vajadus
taiendavate nouete kehtestamiseks. Hinnati, et TAT tegevused ei kahjusta oluliselt tihtegi
keskkonnaeesmarki ning seetdttu need ei tohiks suurendada negatiivset keskkonnamaju.
Selleks tuuakse esile erinevaid tegevusi, kuidas keskkonnamdju minimaalsena hoia, nt
tegevuste raames korraldatavatel dritustel (nt koolitused) ja teadlikkuse suurendamise
uritustel valditakse voimaluse korral triikimaterjalide kasutamist. Eelistatakse digitaalsel kujul

8 Néitajate hulka kuulub kiill jagatud toiduabi tildkogus tonnides, kuid selle alla on hdlmatud erinevad
toiduabi liigid. Sellest tulenevalt ei ilmne antud naitaja pdhjal paastetud toidu osakaal toiduabist ning
keskkonnamdju vdahenemist selle pdhjal hinnata ei saa.
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materjalide ettevalmistamist ja osalejatele jagamist ning materjale ja vahendeid kordus
kasutatakse maksimaalselt (st valitakse pikema elueaga vastupidavamad tooted, mida saab
vajaduse korral korduvalt kasutada). Teenuste ja toodete riigihangetes tuleb kasutada
keskkonnahoidlikkuse kriteeriume.

TAT kaskkirjaga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust
vahearuannetes ning neis puudub keskkonnateemade késitlus.

Koigi kaskkirjaga kinnitatud projektide tegevused toimuvad nii kohapeal kui ka veebi
vahendusel, pea kdikides projektides on kohapeal toimunud lrituste raames pakutud ka
toitlustust (v.a Gihes projektis). Kdigi projektide elluviimise kdigus viiakse toodete vdi teenuste
hankimiseks labi riigihankeid®. 1 projekti puhul on hangitud meeneid, 1 puhul ei osanud vastaja
selle kohta infot anda.

Projektide elluviijatest 3 on osalenud Uritustel, koolitustel vdi infopaevadel, kus on jagatud
infot keskkonnasobraliku projektijuhtimise, Urituskorralduse v6i hangete elluviimise kohta, 1
puhul ei osanud vastaja selle kohta infot anda. Osalenud on esile toonud SoMi infopdeva ja
RTK infopaevi, Uritusi on hinnatud osaliselt voi vaga kasulikena — vaartusena on nahtud haid
praktilisi naiteid (kuid tddetud, et need ei pruugi olla kdigile kohaldatavad) ning asjaolu, et
iritused on aidanud infot selekteerida ja eristada olulist viheolulisest. Ulejaanud vastajad
(N=5) sellealastel Uritustel osalenud ei ole.

2 projekti puhul 9st on projekti kavandamisel ja elluviimisel lahtunud mdnest
keskkonnahoidliku projektijuhtimise, Grituskorralduse vdi hangete juhendmaterjalist, tlevaate
rakendatud juhendmaterjalidest annab Joonis 1:

9 Hindaja markus: hindamisvormis oli 1 projekti esindaja vastanud, et riigihankeid I4bi ei viida, ent
intervjuu raames raagiti siiski erinevate hankemenetluste labiviimisest. Sellest tulenevalt voib eeldada
ebaselgust hindamisvormi kiisimuse tdlgendamisel voi vastuse andmisel.
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Kaskkirjaga kinnitatud projektide elluviimisel rakendatud
juhendmaterjalid

0 1 2 3 4 5 6 7
Keskkonnahoidlike riigihangete kasiraamat Keskkonnahoidlike drituste riiklik juhis
B RTK keskkonnanduded toetuse saajale B Sotsiaalministeeriumi juhend toetuse saajale

Joonis 1. Kédskkirjaga kinnitatud projektide elluviimisel rakendatud juhendmaterjalid.

Antud juhendite puhul toodi esile kdige otsesemat seotust projekti voi tdodilesannete
elluviimisega, piisavat llevaatlikkust ja kattesaadavust.

Juhendmaterjalidest mitte lahtumise pdhjusena toodi thel puhul esile, et puudus teadlikkus
nende olemasolust, teisel puhul aga asjaolu, et hangete korraldamisel voeti aluseks juba
kasutusel olnud kriteeriumid.

5 projekti puhul suunatakse ka projekti koostoopartnereid, allhankijaid jt elluviimise partnereid
keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargima, 2 projekti puhul seda ei tehta ning 2 projekti puhul
partnerid puuduvad. 1 projekti puhul kontrollitakse, mil maaral partnerid
keskkonnahoidlikkuse juhiseid jargivad.

Jargnevalt anname esialgse llevaate keskkonnahoidlike pdhimdtete jargimisest kaskkirjaga
kinnitatud projektide elluviimisel. Ulevaate koostamise aluseks on kirjaliku hindamise jaoks
koostatud hindamisinstrument © , mis hdlmab valikut vaidetest valikut erinevatest
keskkonnasdbralikest tegevustest projekti elluviimise kdigus. Hinnangud puudutavad projekti
elluviimise eest vastutavaid isikuid. Kirjalik hindamine loob kvantitatiivse pildi kdigist
hindamisalustest projektidest; hindamise jargmistes etappides taiendatakse seda intervjuude
jooksul kvalitatiivsete aspektide, tdienduste ja tdpsustustega (sh partnerite praktikate kohta).

Digilahendused ja digipriigi vdhendamine

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

arvestame enamasti 6 66.7

10 Hindamisinstrumendi loomise aluseks olnud allikad on ldhemalt kirjeldatud vahehindamise
esimeses peatiikis (Metoodika). Hindamiskiisimustikus kasutatud mdiste ,keskkonnasdbralikkuse
juhised” hdlmab p&himdtete, reeglite ja soovituste kogumit, mille eesmark on vahendada projekti
tegevuste negatiivset keskkonnamaoju.
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Digilahendused ja digipriigi vahendamine

Koostame projektimaterjalid digitaalsena
arvestame alati

Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste korraldamisel eelistame
digikanaleid

ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati

E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel métleme labi ja tagame
digipriigi koristamise (mittevajalike failide kustutamine)

arvestame enamasti
arvestame alati

Materjalikasutus ja kontoritarbed

33.3

11.1
33.3
55.6

88.9
11.1

Valdime tGhekordselt kasutatavaid projektimaterjale
ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati

Kontoritarvete (nt kaelapaelad, nimesildid, paber jt) valikul eelistame
korduvkasutatavaid voi taaskasutatud/ biolagunevaid materjale.

ei kohaldu
arvestame enamasti

Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel arvestame tegelikult vajaminevat
kogust.

ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati

Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse peale kasutamist kokku, et neid saaks
hiljem taaskasutada.

ei kohaldu

arvestame uksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite ja teeviitade asemel LED-ekraane,
kui on valikuvoimalus.*

ei kohaldu
arvestame uksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati
Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid.*
ei kohaldu
arvestame iiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

w N

- h =2 NN = b

(TR NG

11.1
44.4
44.4

55.6
44.4

44.4
222
33.3

44.4
11.1
222
222

33.3
111
44.4
111

11.1
11.1
44.4
33.3

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi
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Transport ja ligipadsetavus

Projekti elluviimisel vahendame ebavajalikke sdite.

ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati

Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga, et valida dige soiduki
suurus*

ei kohaldu
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame alati

Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasébralikuma energiakasutuse voi
kiitusega soidukeid*

ei kohaldu
arvestame liksikutel juhtudel
arvestame alati

Transpordi korraldamisel valime keskkonnasobraliku marsruudi ja valdime liigset
soitmist (nt teeme (ihte piirkonda kiilastused sama s6idu raames).*

ei kohaldu

arvestame enamasti

arvestame alati
Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid julgustatakse teistele sdidu
jagamist pakkuma*

ei kohaldu

arvestame enamasti

arvestame alati

Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on ligipaasetavad nii jalgsi kui
Uhistranspordiga

ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati
Valime toimumiskohad, kus on tagatud jalgratta hoiustamine.*
ei kohaldu
arvestame uksikutel juhtudel
arvestame enamasti

2
4
3

11.1
44.4
44.4

66.7
11.1
222

77.8
11.1
11.1

66.7
222
11.1

222
222
55.6

11.1
222
66.7

22.2
44.4
33.3

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Seadmed ja energiatdhusus

Oleme Iabi moéelnud energia voimalikult saastliku kasutamise (nt ei hoia
elektriseadmeid asjata t60s)

ei kohaldu

arvestame uksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

Projekti tegevuste elluviimiseks ostetud tehnoloogiliste ja muude seadmete
valimisel lahtume seadme vdimalikult pikast elueast ja kvaliteedist.

ei kohaldu

N

_ A a o

%

66.7
111
11.1
111

88.9
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arvestame enamasti

Vee saastlik kasutamine

Oleme labi mdelnud vee véimalikult saastliku kasutamise.
ei kohaldu
arvestame enamasti
arvestame alati

Oleme labi mdelnud vee véimalikult saastliku kasutamise (nt pakume joogiks
kraanivett).*

ei kohaldu
arvestame enamasti

arvestame alati

1
4
4

11.1

%

55.6
22.2
222

11.1
44.4
44.4

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Jaatmed

Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete hulka hoiame minimaalsel tasemel.
ei kohaldu
arvestame enamasti

Tagame jaatmete liigiti sorteerimise
ei kohaldu
arvestame alati

Koristamisel tagame 6komargisega puhastusvahendite ja -tarvikute kasutamise.
ei kohaldu

arvestame Uiksikutel juhtudel

Toitlustus*

Toitlustamise korraldamisel arvestame osalejate arvu ja soovidega (nt portsjoni
suurus).

arvestame enamasti
arvestame alati
vastus puudub*
Toidu valimisel eelistame taimetoitu.
arvestame enamasti
arvestame alati
vastus puudub*
Toitlustamise korraldamisel eelistame kohalikke, hooajalisi ja/vdi mahetooteid.
arvestame enamasti
arvestame alati

vastus puudub*

%

77.8
222

88.9
11.1

88.9
11.1

%

11.1
77.8
11.1

44.4
44.4
11.1

66.7
222
11.1



* antud alajaotusesse kuuluvad vaited esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid
dritusi, mille raames pakutakse toitlustust

Meened* N %

Meenete tellimisel eelistame kohalikke tootjaid.

arvestame enamasti 1 11.1

vastus puudub* 8 88.9
Meenete tellimisel eelistame s66davaid meeneid.

ei kohaldu 1 11.1

vastus puudub* 8 88.9

* antud alajaotusesse kuuluvad vaited esitati vastajatele, kelle projektides tellitakse meeneid

5 projekti elluviijat toid esile, et keskkonnasdbralikkuse pohimotteid, millega projekti jooksul
arvestatakse (kajastuvad eelnevates tabelites), jargiti juba varem aktiivselt ning projekti
elluviimisel ei ole selles osas muutusi olnud. 2 projekti elluviijate hinnangul jargiti pohimdtteid
juba varem, projekti elluviimisel on seda tehtud rohkem, teadlikumalt véi sihiparasemalt. 2
projekti elluviijad tddesid, et varem jargiti keskkonnahoidlikke pdhimdtteid harva vdi vahesel
maaral, projekti elluviimisel on see muutunud ulatuslikumaks, teadlikumaks voi
sihiparasemaks.

Keskkonnasdbralikkuse juhiste! jargimist peavad oluliseks k&ik projektide elluviijad ning
enamikul juhtudest hinnatakse sellealaseid juhiseid rakendatava voi asjakohasena. Tapsema
ulevaate hinnangutele keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist mojutavatest teguritest annab
alljargnev tabel:

Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist mojutav tegur Nous voi taiesti nous (%)
Keskkonnasdbralikkuse juhised on rakendatavad / asjakohased 88.9%
Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimine on liiga keeruline 33.3%
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on oluline 100%
Eelarve voimaldab keskkonnasobralikkuse juhiseid jargida 88.9%
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimiseks on piisavalt aega 77.8%
Teenusepakkujad, kes keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargivad, on o
- 88.9%
turul kéattesaadavad.
Meil on piisavalt teadmisi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse o
S R 88.9%
juhiseid jargivalt korraldada.
Meil on piisavalt oskusi, et projekti tegevusi keskkonnasobralikkuse 88.9%

juhiseid jargivalt korraldada.

Projekti elluviijad peavad keskkonnasdbralikkust sotsiaal- ja tervisevaldkonna projektide
tegevuste planeerimisel ja elluviimisel oluliseks. Igapaevases isiklikus elus puiitakse kaituda

1 Hindamiskisimustikus kasutatud mdiste ,keskkonnasdbralikkuse juhised” hélmab pdhimétete,
reeglite ja soovituste kogumit, mille eesmark on vdahendada projekti tegevuste negatiivset
keskkonnamadju.
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keskkonnasdbralikult ja selleks on vélja kujunenud sobivad kaitumismustrid. Projektide
elluviijatel voib siiski kohati olla keeruline isiklike vaartuste kohaselt keskkonnasdbralikke
tegevusi TAT elluviimisse ule kanda voi projekti kontekstis métestada, kuna TATid on oluliselt
laiahaardelisemate tegevustega kui nt igapdevases majapidamises rakendatavad
keskkonnasobralikud tegevused. Moni projekti elluviija valjendas, et keskkonnamdjude
vahendamisele kaasa aitamine labi projekti sihtgrupi teadlikkuse tdstmise ei peaks olema
TAT elluviija vastutada, kuna see ei ole konkreetsete TATide peamine eesmark.

Peamiselt lahtuti TATi kavandamisel ja koostamisel SoMi projekti ja taotluse koostamise
suunistest, kuid mitte keskkonnaalastest juhenditest. Toodi esile, et ministeeriumi siseselt
radgitakse koolitustel voi kohtumistel aeg-ajalt keskkonnasdbralikkuse teemadel ja seetottu
arvatakse endal olevat piisavalt teadmisi, et TATi koostamisel keskkonnasdbralikkuse
pohimotteid arvesse votta.

Lisaks on projektide elluviijatel planeerimisfaasis keeruline detailselt keskkonnasodbralikke
tegevusi kavandada, kuna nad ei ole tihti projektide I6plikud elluviijad ja seetdttu ei pruugita
ette teada, missugused voimalused ja praktikad on nt partnerite asutustes. Moned
intervjueeritavad valjendasid, et nad ei leidnud olemasolevaid keskkonnaalaseid juhendeid
ules vdi nad ei olnud juhenditest teadlikud ning selleparast lootsid nad suuniseid leida
TATist/TAT seletuskirjadest, kuigi seesuguste detailsete juhiste kajastamine ei ole
seletuskirja eesmark. Intervjueeritavad mainisidki, et sdnastus jaab pigem Uldiseks (nt Uritusi
tuleb planeerida labimdeldult, et nendel osalemine oleks minimaalse 6koloogilise jalajéljega).
Inimesele, kes ei ole varem keskkonnasdbralikult siindmust planeerinud, ei anna see praktilist
ndu, kuidas tapselt siindmusi planeerida.

Projektide keskkonnasdbralike tegevuste kavandamisel planeerimise faasis tugineti
peamiselt SoMi Uldistele suunistele, kuid samas ka elluviijate varasematele teadmistele ja
praktilistele kogemustele. Anallilisist nahtub, et planeerimisfaasi keerukus soltub osaliselt
projekti fookusest — néiteks uute teenusmudelite voi digitaalsete protsesside valjatéotamisel
on projektide elluviijatel olnud raske aimata, milles tapselt peaks keskkonnasébralikkus seda
tllpi tegevuste korral seisnema.

Samas on selgelt tajutav organisatsioonisisene (SoMi) toetav roll ja kontrollmehhanism.
Mdned projektide elluviijad mainisid, et TATi ja hangete koostamisel ja kooskdlastamisel
jalgitakse tahelepanelikult keskkonnaaspektide kaasamist ning ebapiisava kasitluse korral
antakse selle kohta slisteemset tagasisidet, mis suunab planeerijaid keskkonnamdjuga
senisest enam arvestama.

Enamasti on projektide elluviijad teadlikud, et asjakohased keskkonnaalased suunised on
kattesaadavad nii Riigi Tugiteenuste Keskuse (RTK) kodulehel kui ka SoMi siseveebis. Siiski
ei olnud Uksikud intervjueeritavad teadlikud naiteks SoMi juhendi ,Juhend toetuse saajale
keskkonnahoidlike tegevuste elluviimiseks” olemasolust voi selle asukohast. Hangete
labiviimisel tuginetakse ldiselt RTK juhistele, mida otsitakse vajadusel iseseisvalt diles.
Peamise kitsaskohana toodi esile segadust olukordades, kus riiklikud suunised ning
ministeeriumi voi selle partnerite asutustes juhised hangete korraldamisel ei kattu voi on
omavahel moéningases vastuolus (vt Ik 41). Viaiksemate hangete puhul takistab
keskkonnahoidlike valikute tegemist hirm eksida reeglite vastu, kuna valitseb ebaselgus, kas

okoloogilistel kaalutlustel tohib eelistada kallimat pakkumust odavaimale.
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Kuigi juhendeid peetakse lldiselt arusaadavaks ja loogiliseks, tuntakse puudust
pohjalikumatest selgitustest kehtestatud reeglite ja soovituste tagamaade kohta, mis aitaks
projektijuntidel langetada oma projekti raames sisuliselt pdhjendatud ja
keskkonnasdbralikumaid valikuid. Intervjueeritavad selgitasid, et nad ei ole alati juhenditest
lahtunud, sest veebiotsinguga leiti vajalik teadmine, kuidas tegevusi keskkonnasdbralikult ellu
viia vOi ei peetud juhendi jargimist vajalikuks varasemate kogemuste tottu. Samas peetakse
TAT elluviimise jooksul silmas seletuskirjas kirjeldatud tegevuste jargimist.

Projekti elluviijad leidsid, et peamiselt panustavad nad elluviimise faasis projekti tegevustega
jargmiste kliima- ja keskkonnaeesmarkide saavutamisse: kliimamuutuste leevendamine, vee
ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse, saastuse viltimine ja tdrje. Uksikud
projektide elluviijad ei seostanud projekti tegevusi kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse
panustamisega ega osanud seetottu panust ka valja tuua. Projekti tegevustena, millega
nimetatud eesmarkidesse panustatakse, toodi esile jargmised: keskkonnasdbralike
stindmuste korraldamine, ringmajanduse pdhimdotete jargimine, digiprigi vahendamine ja
hangete korraldamisel keskkonnanduete jargimine.

Naiteid kaskkirjaga kinnitatud projektide raames tehtud negatiivset keskkonnamoju
vahendavatest tegevustest:

e Voimalusel toimuvad koolitused ja koostookohtumised veebi teel.

e Fldisilises kohas toimuvatel siindmustel pakutakse toidukordadeks enamasti
taimetoitu.

« Kuigi toitlustuse korraldamisel arvestatakse osalejate arvuga, voib siiski juhtuda, et
osa toidust jaab tarbimata. Sindmustel tlejaav toit jagatakse korraldajate voi
kontoris olevate to6tajate vahel ara, et valtida toidujaatmete teket.

e Toitlustamisel kasutatakse korduvkasutatavaid ndusid.

« Uhtekuuluvuspoliitika fondide logo naitamiseks ei prindita plakateid ega tellita roll-
up’e, vaid seda infot ndidatakse elektrooniliselt kas ettekandel voi eraldi ekraanil.

o Koolitusmaterjale ei prindita vaid saadetakse osalejatele, kes seda soovivad, kas
meili teel voi jagatakse materjalide asukohalinki. Lingi kaudu saab soovi korral
materjalid alla laadida. Sel moel valditakse pabermaterjalide ja digipriigi tekkimist.

e Voimalikult vahe pabermaterjale prinditakse ka teavitustegevuse raames. Enamasti
on teavitusi véimalik levitada muude kanalite (nt e-kirjad, sotsiaalmeedia) kaudu.

e Osaletakse lle-eestilisel digikoristamise paeval ja hoidutakse liigsete digimaterjalide
koostamisest ning jagamisest (nt meilile saatmine).

e Hangete labiviimisel jargitakse keskkonnandudeid ja —soovitusi.

» Uhissiindmustele sditmiseks tellitakse buss ning lennutranspordi kasutamisel
moeldakse labi, mitme inimese osalemine sihtkohas on vajalik, et inimeste arvu
minimaalsena hoida.

> Projektitegevused panustavad kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse eelkdige
praktiliste, igapaevast keskkonnajalajalge vahendavate meetmete kaudu. Kodige
tugevam panus on seotud transpordi, toidujaatmete ja paberkasutuse
vahendamisega. Samas jaab panus valdavalt kvalitatiivseks ning soltub suuresti
individuaalsest teadlikkusest ja slisteemsetest voimalustest.
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Projektide  tegevused panustavad kliimamuutuste leevendamisse eelkdige
kasvuhoonegaaside heite vahendamise kaudu. Kdige selgem panus tuleneb:

e veebikohtumiste ja -koolituste eelistamisest, mis vahendab transpordivajadust;

e Uhistranspordi ja osalejate arvu kaalutletud planeerimisest transpordi korraldamisel;

e Toidupakkide silisteemilt Gleminekust toidukaartide siisteemile, mis tdenaoliselt
vahendab logistikaga seotud heidet;

e taimetoidu eelistamisest stindmustel, mis uldjuhul on vaiksema siisinikujalajaljega
kui loomne toit.

Transpordist tuleneva saaste vahendamist peetakse projektide elluviijate hinnangul suurima
keskkonnamdjuga valdkonnaks, mis viitab realistlikule arusaamale mojude struktuurist.
Samas jaab moju sageli kvalitatiivseks hinnanguks - slsteemset mootmist voi
kvantifitseerimist ei ole kirjeldatud.

Otsene panus vee- ja mereressursside kaitsele on kaudne, avaldudes peamiselt:

o taimse toidu eelistamises (vdiksem veekasutus vorreldes loomse tootmisega);
o toidujaatmete vahendamises (lilejaava toidu jagamine);
o ringmajanduslike lahenduste rakendamises (korduvkasutatavad noud, toidukaardid).

Kuigi neid tegevusi seostatakse kestliku ressursikasutusega, puudub detailsem anallits
nende mojust vee- voi mereressurssidele. Seetdttu voib jareldada, et panus on pigem kaudne
ja teadvustatud uldisel tasandil.

Saastuse vahendamisele panustatakse mitmel praktilisel viisil:

e pabermaterjalide valtimine (materjalid jagatakse digitaalselt);

o (htekuuluvuspoliitika fondide logoelektrooniline kuvamine (plakatite ja roll-up’ide
valtimine);

o digiprugi teadlik vahendamine;

e korduvkasutatavate ndude kasutamine;

e toidujaatmete valtimine;

e osalemine digikoristamise péaeval.

Need tegevused viitavad slisteemsele puldlusele vahendada nii materiaalseid kui ka
immateriaalseid jaatmeid.

Praegu ei peeta tegevuste elluviimist keskkonnasdbralikult kuigi ajamahukaks, kuid ei soovita,
et ndudeid vdi soovitusi tdiendataks viisil, mis tooks kaasa suurema ajakulu. Vaid tksikutel
juhtudel on keskkonnasd&bralikemate materjalide kasutusele vétmine (nt koolitustunnistuste
printimine 6komargisega paberile) osutunud ajakulukaks. Keskkonnasdbralike materjalide
kasutamine vdi toitlustamise korraldamine voib olla Gsna varieeruva finantsilise kuluga.
Projektide elluviijad toovad esile aspekti, et lisaks keskkonnasdbralikkusele tuleb neil veel
mitmete nduetega arvestada. Naiteks siindmused tuleb korraldada ka ligipaasetavust arvesse
vottes. Kdiki ndudeid jargides voib stindmuste kulu margatavalt suureneda ning piides
kulusid kokku hoida, voib ilmneda ebakindlust vdi -selguste nduete omavahelise
prioriseerimises.
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Toodete vdi teenuste hankimiseks on ministeeriumi tootajatel olenevalt nende maksumusest
mitu viisi; erinevat tlilipi hankemenetluste 16ikes vdib kaasneda varieeruvat problemaatikat
seoses keskkonnakaalutluste arvestamisega. RTK kaudu hanke korraldamisel on véimalik
keskkonnahoidlikkuse nduete automaatne lisamine vastavustingimustesse. Seda lahendust
hinnatakse tegevuste labiviimisel positiivselt nii tellija kui ka pakkuja vaates. Kaesoleva
hindamise labiviijate hinnangul loob see vaid voérdlemisi formaalse vdimaluse nduda
pakkujate poolt kinnitust, et voimalusel eelistatakse tooprotsessides keskkonnahoidlikke
lahendust. Kuivord pakkuja ei pea lahendusi sisuliselt voi omasdnaliselt kirjeldama, puudub
ka llevaade, kas vbi mil moel keskkonnaaspekte silmas peetakse. Kuivord pakkumuste
hindamiskriteeriumid sisaldavad eeskatt tegevuste sisulise eesmargi saavutamisega seotud
aspekte ja majanduslikku kulu (ning ei hdélma keskkonnaalaseid lahendusi), tekib
hankemenetlusest kill lepinguline kohustus RTKs toodud keskkonnahoidlikkuse naiteid
jargida, ent tellijal puudub vdimalus pakkumusi keskkonnasdébralike lahenduste pdhjal hinnata
vOi eelistada. Samas mainisid intervjueeritavad, et nad ka ei oskaks keskkonnasdbralikkuse
aspektist lahtuvalt pakutavaid lahendusi vdrrelda ega hinnata.

Lihtsustatud korras voi alla riigihanke piirmaara jaavate hankemenetluste puhul ilmnesid
tajutud vastuolud voi ebaselgused selle osas, kas vOi mil maaral saab eelistada
keskkonnahoidlikkust majanduslikult soodsaimale pakkumusele. Keskkonnahoidlike
lahenduste eelistamist takistava tegurina tajutakse kohustust toodete vdi teenuste
hankimiseks voetud hinnapakkumuste hulgast valja valida odavaim. See tekitab tajutud
vastuolu keskkonnahoidlikkuse nduetega: odavaim pakkumus ei pruugi olla
keskkonnasdbralikum alternatiiv (nt kilekott vs paberist vdi riidest kott; triikiste tellimine
tavalisest vs keskkonnasobralikust triikikojast), ent sellealane kaalutlusruum tegevuste
elluviijatel antud naite pohjal teadaolevalt puudub. Ei olda kindlad, kas 0Okoloogilistel
kaalutlustel tohib valida ka majanduslikult ebasoodsama pakkumuse. Arutleti ka selle le, et
kuigi lahenduseks vdiks olla enne pakkumuse kusimist selgitada vélja, kas kasutatakse
keskkonnasdbralikke lahendusi ning piiritleda valikut just selles aspektis sobilike pakkujatega,
siis seda tajutakse ka projekti sisuliste eesmarkide saavutamise kdrval ebaproportsionaalselt
ajamahukana.

Projektide elluviimise faasis peetakse kdige olulisemaks transpordist ja toosoditudest tuleneva
saastuse vahendamist, kuna seda nahakse suurima negatiivse keskkonnamdjuga
tegevusvaldkonnana. Téendoliselt on transpordi kasutamisest tekkiv saastus projektide
elluviijatele ka selgemini margatav ja moistetav kui nt digivahendite kasutamisest tekkiv
keskkonnamdju. Uhe TATi raames toodi olulise sammuna transpordist tekkiva saastuse
vahendamiseks esile lileminek toidupakkide siisteemilt toidukaartide siisteemile, mis on
arvatavasti vahendanud logistikaga kaasnevat keskkonnakoormust. Analiiisist ilmneb
vajadus tapsustada ringmajanduse pohimotete tdlgendamist. Toidukaart on korduvkasutatav
tdhenduses, et klient saab sama kaarti korduvalt ostude eest tasumiseks kasutada. Samas
tasub kaaluda, kas ringmajandusse panustamise eesmargil oleks kasulik ja vdimalik
toidukaardid klientidelt, kes seda enam ei vaja, kokku koguda (nt poodides) ning jagada
jargmistele klientidele. Sealjuures tuleb siiski arvestada, et kaartide ringluses hoidmisel
mangivad rolli ka klientide harjumused kaarte téokorras hoida ja suutlikkus neid tagastada.

Keskkonnasobralikkuse rakendamisel tekkinud takistused elluviimise faasis tulenevad
peamiselt valistest teguritest ja slisteemsetest nduetest, mille osas projektide elluviijatel

42



puudub otsustusdigus. Uhe probleemina n&hti ESF+ meetmest tulenevat kohustust
registreerida sindmustel osalejad ja sadilitada osavotu tdendusmaterjali, mis sunnib
korraldajaid kasutama paberaruandlust. Kuna tegemist on ametliku regulatsiooniga, pole
projektide  elluviijatel olnud  vdimalik seda  protsessi digitaalsemaks  Vvoi
keskkonnasobralikumaks muuta. Lisaks paberaruandlusele tekib ka digitaalseid materjale
ning andmeid, mida kohustuslikult pikaajaliselt sailitatakse.

Transpordivaldkonnas nahakse suurimat keskkonnamaoju, kuid tiheda ajakava ja logistiliste
vajaduste tottu tehakse lksikud sdidud endiselt autoga (sh taksoga). Samas piiiitakse
dhissiindmuste puhul eelistada busse ning lennutranspordi puhul kaalutakse pdhjalikult, kui
mitme inimese osalemine on sihtkohas valtimatult vajalik. Katsetati ka kliendi- ja
keskkonnasdbralikumat toiduabi mudelit, kus inimene saaks abi katte lahimast toidupoest
ning vaheneks transpordi kasutamise vajadus, kuid praktikas selgus, et sellisel viisil ei ole
toiduabi jagamine siiski voimalik.

Sindmuste korraldamisel lahtutakse (ldjoontes ministeeriumisisesest juhisest, kuid
taimetoidu pakkumisega on monel juhul kaasnenud osalejate pahameel ning projekti
elluviijatele méningane koormus, et osalejatele taimetoidu eelistamise pohjuseid selgitada.
Stindmustel osalejad on olnud rahulolematud vaid taimetoidu pakkumisega. Intervjueeritavad
mainisid, et osalejate ootus oli saada lihaga toitu. Analldsi kdigu ei selgunud, kas siindmuse
kutsele oli margitud, et pakutakse taimetoitu.

Modnel Uksikul juhul takistas keskkonnasdbraliku stindmuse labiviimist projekti elluviija
kahtlus keskkonnasdbralikkuse soovituste asjakohasuses taimetoidu eelistamisel lihatoidule.
Kahtlustati, et talveperioodil ei pruugi Eestis teenusepakkujatelt saadavad taimsed toidud olla
keskkonnasdbralikumad kui liha sisaldavad toidud, sest suurem osa taimsest toidust
téenaoliselt kasvatakse ja transporditakse Eestisse valismaalt.

Uue praktikana toid projektide elluviijad valja sindmustel toitlustamise korraldamise
keskkonnasdbralikkuse jargimise nduded. See tahendab, et raamhanke korras on
toitlustamise pakkujale kaitlemise ja serveerimise osas kehtestatud keskkonnasdbralikud
vastavustingimused. See voimaldab keskkonnahoidlikumate praktikate Ghtlustamist ning
vahemat koormust tegevuste elluviijatele keskkonnamdjude vahendamisel.

Uhe projekti raames mindi toiduabi korraldamisel toidupakkide jagamiselt (4 korda aastas)
ule toidukaartide siisteemile. Varem kippusid toidupakkide saajad osa toiduainetest minema
viskama, kuna paki sisu ei vastanud nende ootustele ja vajadustele. Niilid aga saab klient ise
valida, mida ta nt toidukaardiga ostab ja tarbib/kasutab need tooted téenaolisemalt ara.
Selline siisteem soodustab toidu saastmist ja jadtmete vahenemist.

Projektide elluviijate motteviis on keskkonnasaastlikkuse suunas liilkunud pigem jark-jargult
ning seda protsessi ei saa seostada uuringus kasitletavate projektidega voi vahetult ,ei
kahjusta oluliselt” pdhimdtte rakendamisega. Hoopis olulisemaks modjutajaks peeti
ministeeriumi Uldiste vaartushinnangute ja pdhimodtete laiemat teadvustamist viimaste
aastate jooksul. Kuigi muutus ei ole siindinud otseselt ,ei kahjusta oluliselt” pohimdotte
rakendamise tulemusel, pakub projektide elluviimine keskkonnasdébralikult siiski vaartuslikke
praktilisi kogemusi. See vidljendub naiteks keskkonnamdju sligavamas moistmises
valdkondades, mis varem tahelepanuta jaid — lihe naitena toodi esile kasvanud teadlikkust
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digiprigi tekkest ja sellega kaasnevast keskkonnakahjust, mis viitab motteviisi laienemisele
ka immateriaalsetele ressurssidele.

Projekti elluviijate hinnangul ei ole keskkonnasobralikkuse nouded TATide eesmarkide
saavutamist ja tulemuslikkust markimisvaarselt mojutanud, toimides pigem neutraalse
tegurina, mis ei ole tegevusi otseselt parssinud ega ka selgelt soodustanud. Samas ei ole
projekti elluviijad sellest perspektiivist lahtudes varem projektide tulemuslikkust sivitsi
hinnanud. Leiti, et keskkonnasdbralikkuse ndudeid ei peaks muutma rangemaks. Eelkdige
peetakse oluliseks paindlikkuse sailimist liikkumisviiside ja kohtumiste valikul. Naiteks leitakse,
et taielik lennutranspordi keeld voi flilsiliste kohtumiste piiramine voib parssida
projektipartnerite vahelise usaldusliku kontakti loomist ja koost6d tdhusust, mistdttu
eelistatakse keskkonnasdbralikkuse ja sisuliste vajaduste vahel kaalutletud tasakaalu.

Rohenduded ei ole projektide eesmarkide saavutamist oluliselt takistanud ega ka
markimisvaarselt kiirendanud. Need toimivad pigem neutraalse raamistikuna, mis suunab
teadlikkust ja vaiksemaid praktilisi muudatusi. Samas puudub siisteemne mdju mddtmine,
mistottu tegelik keskkonnatulemuslikkus jaab osaliselt hinnanguliseks.

Rohepesu risk vdib avalduda jargmistel juhtudel:

e taimetoidu eelistamine ilma kohalikkuse vdi hooajalisuse arvestamiseta;

e ringmajanduse mdiste kasutamine (nt toidukaart korduvkasutatavus) ilma taieliku
elutsikli kasitluseta;

¢ digilahenduste kasitlemine automaatselt keskkonnasdbralikuna, arvestamata
andmete pikaajalise séilitamise moju.

Samas ei ilmne tahtlikku eksitavat tegevust; pigem on tegemist piiratud teadmistest
tuleneva rohepesu voimalikkusega.

44



5. Hindamise tulemused: kogukonna juhitud kohaliku arengu
tegevusrihmade projektid

Maarusega ,Kogukonna juhitud kohaliku arengu toetuse andmise tingimused ja kord”
(11.08.2023) on satestatud, et toetust saavad projektid peavad arvesse votma riigi pikaajalise
arengustrateegia EE2035 aluspohimdtete hoidmisse ja sihi ,Hooliv Ghiskond” eesmarkide
saavutamist. Viidatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaruseele (EL) 2020/852 ja
kirjeldatakse, et toetavad tegevused ei tekita olulist keskkonnakahju. Lopparuandes tuleb
lisaks projekti andmetele ja tulemuslikkusele kajastada ka ellu viidud tegevuste panust
EE2035 sihtidesse ning horisontaalsete pdhimdtete edendamisse. Toetuse saajad esitavad
|6pparuandes Ulevaate projekti panusest Euroopa Liidu 2030. aasta kliimaeesmargi
saavutamisse ning inimeste heaolu ja tervist toetavatesse meetmetesse.

Seletuskirjas tuuakse esile, et projektid peavad panustama EE2035 sihtidesse ja
aluspohimotetesse, edendades horisontaalselt regionaalarengu, soolise vordoiguslikkuse,
vorsete voimaluste ja ligipddsetavuse pohimdtteid. RShutatakse, et iga projekt (mitte
miniprojekt) peab kaasa aitama kliimaeesmarkide saavutamisele ning seda tuleb kirjeldada
analoogselt EE2035 moddikutega ka Idpparuandes.

Nenditakse, et vastavalt rakenduskava DNSH ei tuvastanud meetmel potentsiaalselt olulist
kahju keskkonnaeesmarkidele, mistdttu puudub vajadus tdiendavate nduete VoI
leevendusmeetmete kehtestamiseks. Kui kohalik tegevusriihm on hankija riigihangete
seaduse tahenduses, tuleb hanke korraldamisel jargida riigihangete seadust ning
klimamaojude leevendamiseks tuleb jargida keskkonnahoidlike hangete pdhimatteid, mille
puhul on hangitavate toodete vdi teenuste olelusringil nii tootmisel, kasutamisel kui ka
kasutusest korvaldamisel voimalikult vaike vdi neutraalne keskkonnamdju. Kui tellitakse
trikiseid voi muid paberil olevaid materjale, on vajalik lahtuda keskkonnaministri 29.06.2021
a maaruse nr 35 lisas 4 satestatud pohimotetest.

Dokumendianaliilisi kaasati 26 tegevusrihma strateegiad, et kaardistada, kas ja kuidas on
strateegiates kajastatud keskkonnateemasid ja/v6i ESF+ rahastusest Ilahtuvaid
keskkonnaalaseid kriteeriumeid. Tegevusriihmad vaartustavad nende pdhjal piirkonna
loodust ja selle sailitamist. Looduskeskkonda, mis pakub rekreatsioonivéimalusi, tuuakse
esile kui piirkonna tugevust. Tegevusrihmad peavad piirkonna arendamisel oluliseks
keskkonnasaastlikkust ja jatkusuutlikkust. Viimati avaldatud strateegiates kinnitatakse, et
edaspidi on keskkonnasaastlikkus ja jatkusuutlikkus rohkem fookuses voi Uheks
strateegiliseks eesmargiks. Oluliseks peetakse keskkonnateadlikkuse kasvatamist
piirkonnas, ettevotlusmeetmes looduskeskkonda ning saastlikku suhtumist taastumatute
ressursside kasutamisse. Huvi looduskeskkonna seisundi vastu kinnitatakse monede
piirkondade elanikkonnale korraldatud ja labi viidud kusitlustele toetudes, milles on muu
hulgas uuritud, kui oluliseks loodulikku elukeskkonda peetakse.
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Mitmel puhul ei ole tegevusriihmad strateegias seadnud kogukonna juhitud kohaliku arengu
miniprojektide hindamiseks eraldi keskkonnasobralikkuse kriteeriumit. Mdned neist on
kehtestanud, et miniprojekti taotlus peab vastama strateegia eesmarkidele, mille hulgas on
siiski keskkonnasdbralikkus kirjeldatud. Valdaval osa tegevusriihmadest on strateegias esile
toonud, et keskkonnasobralikkusele on vaja piirkonnas rohkem tahelepanu poodrata ning
sageli on projektide hindamiskriteeriumina maaratud ka keskkonnasdbralikkus, mis
moodustab 5-10% kogu hinnangust.

Koik kogukonna juhitud kohaliku arengu tegevusriihmad kinnitasid taotlemisel, et projekt
vastab Euroopa Parlamendi ja nGukogu maaruse (EL) 2021/1060 artiklis 9 16ikes 4 toodud
keskkonnanduetele ning ,ei kahjusta oluliselt” pdhimdttele, mida jargitakse ka projekti
elluviimisel, kuid muud keskkonnasobralikkusega arvestamise informatsiooni ei esitata.
Taotlusvormis on lahter ,Ulevaade projekti panusest Euroopa Liidu 2030. aasta
kliimaeesmargi saavutamisse ning inimeste heaolu ja tervist toetavatesse meetmetesse:”,
mille osas on kdigi projektide puhul osutatud, et llevaade antakse Idpparuandes voi
seiratakse seda parast miniprojektide elluviimist. Uhe tegevusriithma projektis on kirjeldatud,
et projekti tulemuste jatkusuutlikkust takseeritakse hindamiskriteeriumite raamides, mille
hulka kuulub ka keskkonnasdbralike ja/vdi -saastlike lahenduste kasutamine projekti
eesmarkide saavutamiseks.

TATiga ei kehtestata keskkonnasdbralike tegevuste kajastamise kohustust vahearuannetes.
Projektide vahearuanded ei kajasta, kas ja mil moel vdoi maaral ,ei kahjusta oluliselt”
pohimotteid jargitakse. Valdavas osas aruannetest on margitud projekti asukoha tiilbiks
“mitmes asukohas” voi “digitaalses keskkonnas labiviidav”. Uksikutes aruannetes kirjeldati, et
planeeritakse korraldada infopdevi'?. Kuna projekti tegevusi viiakse labi ka fiisilistes
asukohtades, vdib eeldada, et projekti tegevustel on potentsiaalselt keskkonnamaju.

Kisitluses on esindatud kdigi 26 toetuse saaja ehk kohaliku tegevusrihma esindajate
vastused. Neist 1 tegevusriihm ei ole vastamise seisuga veel thtki minitaotlusvooru labi
viinud, 13 riithma (50%) on viinud labi 1 minitaotlusvooru, 8 riihma (30.8%) on viinud l&dbi 2
minitaotlusvooru ning 4 tegevusriihma on viinud labi 3 v6i enam taotlusvooru.

Kogukonna juhitud arengu projektides toimuvad tegevused enamike hindamises osalenud
projektide puhul (N=18) nii kohapeal kui ka veebi vahendusel; ainult veebi teel viiakse ellu 3
projekti tegevusi ning ainult kohapeal 4 projekti; 1 vastus puudus. Kohapeal toimunud Urituste
raames on pakutud toitlustust veidi lile veerandis (27.9%) projektidest. Elluviimise kaigus
korraldatakse toodete v&i teenuste hankimiseks riigihankeid 11.5% projektidest (N=3), 80%

2 Kuna infopaevade korraldamist ei rahastata ESF+ vahenditest, vaid jooksvad administratiivkulud on
rahastatud Euroopa Maaelu Arengu Péllumajandusfondist (EAFRD), ei pruugita neid vélja tuua.
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projektidest (N=21) seda ei tehta ning 2 tegevusriihma esindajad ei osanud antud kiisimusele
vastata. 1 projekti puhul on hangitud meeneid.

Vastanutest lle pooled on viimase 5 aasta jooksul osalenud Uritustel, koolitustel vdi
infopaevadel, kus on jagatud infot keskkonnasdbraliku projektijuhtimise, trituskorralduse voi
hangete elluviimise kohta, 2 puhul ei osanud vastaja selle kohta infot anda. Toodi esile
osalemist LEADER toetusmeetme raames toimunud infopdevadel ja koolitustel, samuti
erinevatel teemakohastel Uritustel, mis kasitlesid ettevdtlikkust, turundust, rohepddret ning
keskkonnasaastlikku stindmuskorraldust. Lisaks mainiti osalemist rahvusvahelistel ja
erialastel konverentsidel, kus tutvustati keskkonnasdbralikke lahendusi ning jagati kogemusi
kestlike praktikate rakendamisel. MAned vastajad tdid valja ka ise korraldatud koolitused ja
seminarid, mis olid kogukonnale keskkonnasdbralike drituste labiviimise teemal. Samuti
mainiti koostooprojektide raames toimunud dritusi ja 16pusiindmusi, kus kasitleti sarnaseid
teemasid.

Uritustel osalejad on neid hinnanud kdikidel puhkudel osaliselt kasulikena vi vaga kasulikena.
Mitmed vastajad toid esile, et koolitustelt saadud teave aitas paremini mdista konkreetseid
ndudeid ja juhiseid, mida tuleb jargida avalike sindmuste korraldamisel, naiteks
korduvkasutatavate ndude ja panditopside kasutamist. Samuti peeti vaartuslikuks praktilisi
naiteid ja todvahendeid, mis aitavad hinnata Urituste keskkonnamdju, naiteks CO, jalajalje
modtmise rakendusi ja kontrollnimekirju keskkonnahoiu aspektide jalgimiseks.

Vastajad tdid esile, et vorreldes Uldisema tasandi teabepdevadega pakkusid moned
koolitused siigavamat ja praktilisemat kasitlust, sealhulgas vdimalust arutada konkreetseid
olukordi ja vahetada kogemusi teiste piirkondade ning organisatsioonidega. Rahvusvahelistel
uritustel osalemine voimaldas naha ka laiemat konteksti ja mdista, kuidas kliimamuutused
mojutavad erinevaid piirkondi.

Moned vastajad markisid, et kuigi kdik teemad ei ole otseselt nende igapdevatoos
rakendatavad, on saadud teadmised abiks projektide hindamisel ja keskkonnasdbralikkuse
pdhimdtete jargimisel. Teised leidsid, et teema on oluline ja pidevalt arenev, mistdttu on iga
uus infokild kasulik métteviisi kujundamisel ning aitab paremini arvestada keskkonnamdjude
ja jatkusuutlikkuse pdhimaotetega projektide planeerimisel ja elluviimisel.

Vdhem kui pooled toetuse saajad (N=10, 38.5%) on esile toonud, et labiviidavate
minitaotlusvoorude hindamiskriteeriumite seas kajastub projektide keskkonnasdbralikkus, -
hoidlikkus voi -saastlikkus. Sealhulgas ilmneb ka temaatika pdhjalikku labimdeldust
strateegias ja hindamiskriteeriumites, nt hinnatakse projekti jatkusuutlikkust, mis hdlmab ka
keskkonnamdjude vahendamise ja kestlike lahenduste arvestamist; projekti vastavust
strateegiale ja eesmarkidele, kus hindamisel vdetakse arvesse tegevuste laiemat mdju, sh
keskkonna- ja sotsiaalse jatkusuutlikkuse tagamist. Pidades silmas keskkonnateemade
tahtsat rolli tegevusriihmade strateegias, on keskkonnahoidlikkuse vdrdlemisi madal
hdélmatus kriteeriumite seas aga huvipakkuv leid, mille tagamaade mdistmisele intervjuudes
pohjalikumalt keskenduti. Peamise pohjusena selle hdlmamiseks kriteeriumite sekka on
elluviidavate tegevuste keskkonnasdbralikkuse oluliseks pidamine. 3 puhul toodi esile selle
keskkonnasdbralikkuse kaasatuse tegevusriihma strateegias voi tavameetmete hindamise
kriteeriumites; ainult 2 puhul margiti pohjusena toetusmeetmetest ldhtuvat kohustus

kliimaeesmarkide saavutamisele kaasa aidata.
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Veidi alla 20% toetuse saajatest (N=5) on projekti kavandamisel ja elluviimisel lahtunud
monest keskkonnahoidliku projektijuhtimise, Urituskorralduse voi hangete juhendmaterjalist,
ulevaate rakendatud juhendmaterjalidest annab Joonis 2:

Kogukonna juhitud arengu projektide elluviimisel
rakendatud juhendmaterjalid

0 1 2 3 4

Keskkonnahoidlike Urituste korraldamise riiklik juhis
Keskkonnahoidlike hangete kasiraamat
B RTK keskkonnanduded toetuse saajale

B Tartu 2024 juhendmaterjal

Joonis 2. Kogukonna juhitud arengu projektide elluviimisel rakendatud juhendmaterjalid

Esile toodi Tartu 2024 ,Keskkonnasdbralike sindmuste korraldamise juhendi” (Tartu 2024 SA)
detailsust ja head esitlust; samuti rohutati viidatud juhendmaterjalide otsest seotust ESF+
projektide elluviimise ja aruandluse nduetega ning asjaolu, et need pakuvad praktilisi soovitusi
igapaevaseks tegevuseks. RTK keskkonnanduetest ldhtumine tegevustes tuleneb vastaja
hinnangul nende kohustuslikkusest toetuse saajale; keskkonnahoidlike Urituste korraldamise
riiklik juhis annab vastaja hinnangul samas konkreetseid ja rakendatavaid lahendusi
stindmuste ja koosolekute keskkonnasdbralikumaks muutmiseks ning mdlemat mainitud
allikat tostetakse esile oma kerge kattesaadavuse, ajakohasuse ja praktilise vaartusega.

Juhendmaterjalidest mitte lahtumise pdhjusena toodi 9 puhul esile, et puudus teadlikkus
nende olemasolust, 9 puhul aga asjaolu, et keskkonnasodbralikke pdhimotteid osatakse
rakendada ilma juhendmaterjalile toetumata. 2 puhul ei hinnatud juhendmaterjale tegevuse
Idikes asjakohaste vdi rakendatavatena. Taiendavalt toodi pdhjustena esile, et
keskkonnasdbralikkuse jargimine on elementaarne; thel puhul puudus teadmine, millistele
allikatele toetudes on strateegia protsessi eestvedaja koostanud minitaotlusvoorude
hindamiskriteeriumid.

Minitaotlusvoorudest rahastuse taotlejatele teabe jagamist kajastab jargmine tabel:

Minitaotlusvoorudest rahastuse taotlejatele keskkonnasdbralikkust

puudutavat teavet jaganud

Voore tutvustaval infopaeval voi muul dritusel 42.3
Voore tutvustaval kodulehel véi muijal 19.2
Edastanud toetuse saajatele juhendmaterjale vdi soovitusi 11.5
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https://tartu2024.ee/wp-content/uploads/2025/03/Tartu2024_KeskkonnahoidlikeSundmusteKorraldamiseJuhend.pdf

Minitaotlusvoorudest rahastuse taotlejatele keskkonnasdbralikkust

puudutavat teavet jaganud

Ei ole 53.8

Miniprojektide elluviimisega kaasnevatele tegevustele on keskkonnasobralikkuse ndude (voi

soovituse) kehtestanud 4 tegevusriihma (15.4%), kes kontrollivad ka nende jargimist.

Tulenevalt kisimustiku labiviimisel tehnilisest veast, on mdningate jargmiste hinnatavate
plokkide andmed kogutud hilisemal ajahetkel ning valimiga N=21 (80.8%). Esialgselt kogutud
vastustega plokkide puhul on tegu koéikse valimiga, N=26. Jargnevates tabelites on

markeeritud valimi suurus konkreetsete vaidete plokkide juures.

Digilahendused ja digipriigi vahendamine (N=21)

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

arvestame enamasti 5
arvestame alati 15

Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste korraldamisel eelistame
digikanaleid

arvestame enamasti 10
arvestame alati 1

E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel métleme l&bi ja tagame
digipriigi koristamise (mittevajalike failide kustutamine)

arvestame uksikutel juhtudel 4
arvestame enamasti 11
arvestame alati 6

Materjalikasutus ja kontoritarbed (N=21, kui pole margitud teisiti)

23.8
76.2

46.7
52.4

19
52.4
28.6

Valdime iihekordselt kasutatavaid projektimaterjale

arvestame Uiksikutel juhtudel 1
arvestame enamasti 10
arvestame alati 10

Kontoritarvete (nt kaelapaelad, nimesildid, paber jt) valikul eelistame
korduvkasutatavaid voi taaskasutatud/ biolagunevaid materjale.

ei kohaldu 1
arvestame enamasti 15
arvestame alati 5

Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel arvestame tegelikult vajaminevat
kogust.

arvestame enamasti 8
arvestame alati 13

Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse peale kasutamist kokku, et neid
saaks hiljem taaskasutada.

ei kohaldu 1
arvestame iiksikutel juhtudel 1
arvestame enamasti 7

4.8
47.6
47.6

4.8
71.4
23.8

38.1
61.9

4.8
4.8
33.3
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arvestame alati 12 57.1

Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite ja teeviitade asemel LED-
ekraane, kui on valikuvéimalus.* (N=26)

ei kohaldu 9 34.6
arvestame iiksikutel juhtudel 1 3.8

arvestame enamasti 8 30.8
arvestame alati 4 15.4
vastus puudub 4 15.4

Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid.* (N=26)

ei kohaldu 7 26.9
arvestame liksikutel juhtudel 3 11.5
arvestame enamasti 9 34.6
arvestame alati 3 11.5

vastus puudub 4 15.4
* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Transport ja ligipddsetavus (N=26, kui pole margitud teisiti)

Projekti elluviimisel vdhendame ebavajalikke séite. (N=21)

arvestame Uksikutel juhtudel 1 4.8
arvestame enamasti 9 42.9
arvestame alati 11 52.4
Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga, et valida dige soiduki
suurus*
ei kohaldu 5 19.2
arvestame enamasti 5 19.2
arvestame alati 12 46.2
vastus puudub 4 15.4

Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasdébralikuma energiakasutuse voi
kiitusega soidukeid*

ei kohaldu 11 42.3
arvestame liksikutel juhtudel 5 19.2
arvestame enamasti 5 19.2
arvestame alati 1 3.8
vastus puudub 4 15.4
Transpordi korraldamisel valime keskkonnasdbraliku marsruudi ja valdime liigset
soitmist (nt teeme Uhte piirkonda kiilastused sama s6idu raames).*
ei kohaldu 3 11.5
arvestame enamasti 7 26.9
arvestame alati 12 46.2
vastus puudub 4 15.4
Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid julgustatakse teistele sdidu
jagamist pakkuma*
ei kohaldu 3 11.5
arvestame lksikutel juhtudel 2 7.7
arvestame enamasti 10 38.5
arvestame alati 7 26.9
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vastus puudub 4 15.4

Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on ligipaasetavad nii jalgsi kui
Uhistranspordiga*

ei kohaldu 3 11.5
arvestame liksikutel juhtudel 2 7.7

arvestame enamasti 9 34.6
arvestame alati 8 30.8
vastus puudub 4 15.4

Valime toimumiskohad, kus on tagatud jalgratta hoiustamine.*

ei kohaldu 11 42.3
arvestame liksikutel juhtudel 1 3.8

arvestame enamasti 6 23.1
arvestame alati 4 15.4
vastus puudub 4 154

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Seadmed ja energiatohusus (N=21)

Oleme labi mdelnud energia véimalikult saéstliku kasutamise (nt ei hoia
elektriseadmeid asjata t60s)

arvestame uksikutel juhtudel 1 4.8
arvestame enamasti 8 38.1
arvestame alati 12 571

Projekti tegevuste elluviimiseks ostetud tehnoloogiliste ja muude seadmete
valimisel [ahtume seadme vdimalikult pikast elueast ja kvaliteedist.

ei kohaldu 4 19
arvestame enamasti 3 14.3
arvestame alati 14 66.7

Vee séaastlik kasutamine (N=26)

Oleme labi moelnud vee voimalikult sdastliku kasutamise.

ei kohaldu 5 19.2
arvestame Uliksikutel juhtudel 1 3.8
arvestame enamasti 6 23.1
arvestame alati 14  53.8

Oleme labi mdelnud vee véimalikult saastliku kasutamise (nt pakume joogiks
kraanivett).*

ei kohaldu 3 11.5
arvestame liksikutel juhtudel 1 3.8
arvestame enamasti 6 23.1
arvestame alati 12 46.2
vastus puudub 4 15.4

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi
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Jaatmed (N=21) \ %
Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete hulka hoiame minimaalsel tasemel.
ei kohaldu
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame enamasti 9 429
arvestame alati 12 571

Tagame jaatmete liigiti sorteerimise

ei kohaldu
arvestame enamasti 10 47.6
arvestame alati 11 52.4

Koristamisel tagame ckomargisega puhastusvahendite ja -tarvikute kasutamise.

ei kohaldu 6 286
arvestame liksikutel juhtudel 1 4.8
arvestame enamasti 13 61.9
arvestame alati 1 4.8

10 toetuse saajat (38.5%) t0id esile, et keskkonnasobralikkuse pdhimétteid, millega projekti
jooksul arvestatakse, jargiti juba varem aktiivselt ning projekti elluviimisel ei ole selles osas
muutusi olnud. 7 toetuse saaja (26.9%) hinnangul jargiti pShimotteid juba varem, projekti
elluviimisel on seda tehtud rohkem, teadlikumalt vdi sihipdrasemalt. 4 toetuse saajat (15.4%)
tddesid, et varem jargiti keskkonnahoidlikke péhimdotteid harva vdi vahesel maaral, projekti
elluviimisel on see muutunud ulatuslikumaks, teadlikumaks vdi sihiparasemaks. 5 toetuse
saajat (19.2%) t0id esile, et keskkonnasobralikkuse pohimotteid varasemalt ei jargitud
(peaaegu) lildse voi jargiti harva ning projekti elluviimisel ei ole selle osas muutust olnud.

Enamik vastanutest peavad keskkonnasobralikkuse juhiste jargimist oluliseks vdi pigem
oluliseks ning hindavad sellealaseid juhiseid rakendatava voi asjakohasena. Tapsema
ulevaate hinnangutele keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist mojutavatest teguritest annab
alljargnev tabel:

Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist mojutav tegur NGus voi taiesti ndus (%)
Keskkonnasdbralikkuse juhised on rakendatavad / asjakohased 79.5
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on liiga keeruline 41.7
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on oluline 95.8
Eelarve voimaldab keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargida 66.7
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimiseks on piisavalt aega 58.3

Teenusepakkujad, kes keskkonnasobralikkuse juhiseid jargivad, on

turul kattesaadavad. 75
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Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimist méjutav tegur NGus voi taiesti ndus (%)

Meil on piisavalt teadmisi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse

juhiseid jargivalt korraldada. 66.7

Meil on piisavalt oskusi, et projekti tegevusi keskkonnasdébralikkuse

juhiseid jargivalt korraldada. L7

Oluliste  takistustena  kerkivad hajaasustusest tulenevad piirangud mitmete
keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimisel. Samas ilmneb aga asjaolu, et mitmete vastajate
puhul on keskkonnasobralikkuse pohimotete jargimine loomulik osa todprotsessist, mida ei
tolgendata otsesdnaliselt juhiste jargimisena.

Sotsiaal- ja tervisevaldkonna projektide elluviimisel peavad toetuse saajad (tegevusriihmad)
(edaspidi projektide esindajad) ldiselt keskkonnasobralikku —kaitumist oluliseks,
asjakohaseks ja loomulikuks protsessi osaks, kuid asjakohasuse hinnang voib sdltuda
miniprojektide tegevustest ja eesmarkidest. Projektide esindajad valjendasid, et ndue
aruandluses keskkonnasobralikke tegevusi kajastada tundub liigse formaalsusena neile,
kellele on keskkonnasdbralik kaitumine tavaparaseks saanud, sest ka aruandluseta
panustatakse keskkonna hoidmisse.

Projektide esindajad naevad end pigem suunanaitajate ja teadlikkuse tostjate kui
kontrollijatena. Sellest hoolimata teevad (ksikute tegevusriihmade hindamiskomisjonid
miniprojektide elluviimise Ule pistelist kontrolli. Vastutust projektide keskkonnasébralikult ellu
viimise eest peetakse kollektiivseks: see jagunevat projektide esindajate, miniprojektide
taotleja-elluviijate, tegevusriihma hindamiskomisjoni ja juhatuse vahel. Leiti, et seesugune
vastutuse jaotus on vajalik, et tahelepanu ei hajuks keskkonnasdbralikkuselt projekti elukaare
jooksul.

Toetudes kirjaliku hindamise andmetele, on ilmne, et vaid vahem kui pooled tegevusrihmad
on planeerimisfaasis miniprojektide hindamiskriteeriumitena valja toonud
keskkonnasodbralikkuse aspektid. Juhul, kui keskkonnasobralikkuse hindamiskriteeriume ei
ole kehtestud, hindavad mdned komisjonid miniprojektide taotlusi lahtuvalt tegevusriihma
strateegia eesmarkidest, milles on siiski keskkonnasébralikkus kirjeldatud.

Modned intervjueeritud projektide esindajad selgitasid, et keskkonnasoébralikkuse
kriteeriumeid ei kehtestatud pdhjusel, et hindamiskriteeriumid LEADER projektide hindamisse
voeti Ule ja vajadusel kohandati tegevusrihma teiste hallatavate meetmete
hindamiskriteeriumid. Nii vdis juhtuda, et kui teiste meetmete hindamiskriteeriumites ei olnud
keskkonnaalaseid kriteeriume kehtestatud, ei lisatud seda kriteeriumi ka miniprojektide
hindamisele.

Uhe miniprojekti elluviimiseks on taotlejal vdimalik saada 6029 eurot ning kokku rahastatakse
1184 miniprojekti. Projektide esindajad tdid esile, et keskkonnasdbralikkuse kriteeriumite
kehtestamist ei peetud miniprojektide pigem vaikese eelarve tottu vajalikuks, kuna eeldatavalt
ei vdimalda see mastaapseid tegevusi planeerida. Seetdttu hinnati ka vdimalik
keskkonnamdju minimaalseks. Siiski ei saa sellest jareldada, et kriteeriumite kehtestamata
jatmine miniprojektide hindamiseks viiks keskkonda kahjutava kaitumiseni projekti
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elluviimisel. Lisaks ei peetud vaikese eelarvega sotsiaalvaldkonna miniprojektide puhul
proportsionaalseks kehtestada samasuguseid voi samas mahus hindamiskriteeriume kui
suurema eelarvega projektidele on kehtestatud.

,Meil oli see (keskkonnalane kriteerium) sees, hindamiskriteeriumite seas, aga meil oli 9
hindamiskriteeriumit ja me viisime need 5 peale ja siis selle keskkonnaalase votsime ka sealt
vélja. Sest veelkord — meetme eesmark on ikkagi natuke nagu teistsugune.”

Hinnanguliselt pooled projektide esindajad korraldavad enne taotluste esitamist infopaevi ja
kohtumisi miniprojektide taotlejatega, et neid juhendada, kuidas tegevusi (sh
keskkonnasobralikult) planeerida. Méned projektide esindajad késitlevad kohtumistel
keskkonnaaspekte ja nende kajastamist taotlustes sihiparaselt ning moned projektijuhid kiill
korraldavad enne taotlusvooru infopaevi, kuid keskkonnateemasid eraldi ei kasitle. Mitmed
projektide esindajad kontrollivad, et taotlustes ei oleks kirjeldatud keskkonnale kahju
avaldavaid tegevusi. Uksikud projektide esindajad arvasid, et nende roll ei ole taotlejaid sel
viisil suunata.

Sotsiaalvaldkonna projekte peeti oma olemuselt peamiselt mittemateriaalseteks (nt
koolituste labiviimine, vanemaealistele vaba aja vdimaluste pakkumine), mist&ttu arvati, et
nende otsene keskkonnamdju on marginaalne ja ei vaja seega tahelepanu.

Projektide esindajate hinnangul valjendub vanema pdlvkonna keskkonnasdébralikkus
praktilises saastlikkuses, nooremate puhul aga teadlikes ja kaalutletud valikutes keskkonna
heaks.

,~Ja kui ta hindamiskriteeriumites sees on, siis vahemalt projektikirjutajad, kes taotlusi
kirjutavad, vdhemalt teadvustavad seda. See on nagu vahim, milleni véib jéuda.”

Keskkonnasobralikkuse nouetest projekti tegevuste elluviimisele ei olnud mitu projekti
esindajat Uldse teadlikud. Paljud projektide esindajad ei olnud nende projektitaotluste
koostamise ajal veel tegevusriihmas t60l ning voib eeldada, et kui projektimeeskonnaga
litutakse parast taotluse koostamist, ei pruugi kehtivate nduete sisu projekti esindajale
elluviimise faasis teatavaks saada.

Paljud projektide esindajad ei ole teadlikud nende projektidele kohalduvatest juhenditest.
Samas mitmed neist, kes on juhendmaterjalidega kokku puutunud, ei kasuta neid jarjepidevalt
ega maleta tapselt juhendite sisu, nime vdi asukohta. Nii planeerimise kui elluviimise faasis
otsitakse juhiste puudumisel infot iseseisvalt veebist voi kiisitakse ndu Riigi Tugiteenuste
Keskuse koordinaatorilt. Monel juhul parinevad teadmised keskkonnaaspektidest pigem
isiklikust kogemusest — varasemast t60- voi haridusteest vdi elukohast tingitud eriparadest,
nt pdlevkivipiirkonnad v6i UNESCO alad, kus keskkonnateemad on loomulik osa igapédevaelu
infovéljast. Leidus ka juhus, kus projekti esindaja oli miniprojektide elluviijatele soovitanud
jargida valise Urituse juhendit ,Tartu 2024 keskkonnahoidlike urituste korraldamise juhend”.

Keskkonnateemalisi koolitusi pakutakse projektide esindajate sdnul hulgaliselt ja nende
reklaame on margatud, kuid nad ei tajunud koolituste otsest seost oma igapaevaste
toollesannetega ning ei soovinud seetdttu osaleda. Koolitusi ei peetud to6ks hadavajalikuks.
Viimase viie aasta jooksul on vaid liksikud projektide esindajad osalenud ménel teemakohasel
koolitusel, mistdttu puudub Ghtne ja varske teadmusbaas.
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Toetuse saajad (tegevusriihmad) planeerivad taotluse koostamise etapis keskkonnaalased
tegevused kill nduetekohaselt ja sdnastatakse need keskkonnasobralikult, kuid praktikas
jaavad need sageli tagaplaanile. Kuna projektide fookus on suunatud sotsiaalsetele
eesmarkidele, kasitletakse keskkonnasodbralikkust sageli teise- vdi kolmandajargulise
kiisimusena, mis vdib tegevuste elluviimise kaigus sootuks ununeda. Projektide esindajad
maoonavadki, et kuigi tegevusi saaks kahtlemata teostada keskkonnasdbralikumalt, pole see
seni olnud projektide keskne fookuspunkt ega ka peamine murekoht.

“Kui taotleja taotleb mingile tegevusele toetust ja liks tegevuseks on bussitransport, siis meie
jaoks on juba pdris suur pluss, et ta on selle peale méelnud. Siis me ei saa nagu pakkumist
tagasi liikata, et, ma ei tea, CO; tase on liiga kérge.”

Sellele vaatamata Ilahtutakse intervjueeritavate sonul projektide elluviimise faasis
Jtalupojatarkusest” ja ,kainest moistusest”, mis aitab valtida ilmsemaid negatiivseid
keskkonnamdjusid. Kuivord projektide elluviimise raames vdivad keskkonnaalased nduded
sisutegevuste korval ununeda, toodi soovitusena vilja, et keskkonnatemaatika sidumine
hindamiskriteeriumitega aitaks miniprojektide taotlejatel vajalikke ndudeid paremini
teadvustada ja neid kogu projektiperioodi valtel meeles pidada. Sellest tulenevalt ndhakse
voimaliku edasise lahendusena planeerimisfaasis taiendada hindamissiisteemi konkreetsete
keskkonnakriteeriumitega, et muuta saastlik ja jatkusuutlik kditumine projektide loomulikuks
osaks.

Koige olulisemaks peetakse projektide elluviimise faasis transpordist tekkiva saaste (kuid
peamiselt pole projektide esindajate voimuses), paberi- ja digipriigist tekkiva keskkonnamdju
vahendamist. Igapdevastes tegevustes peetakse kattuvana samuti paberi- ja digipriigi ning
jaatmete vahendamist olulisemaks keskkonnamdju vahendamise véimaluseks. Neid tegevusi
tehakse seetdttu, et projektide raames on mainitud tegevusi voimalik teha ning olemas
projektide esindajatel on selleks vajalikud oskused.

Projektide esindajad leidsid, et peamiselt panustavad nad projekti tegevustega elluviimise
faasis kliima- ja keskkonnaeesmarkide kliimamuutuste leevendamine, ringmajandusele
dleminek ning elurikkuse ja okoslisteemide kaitse ja taastamine saavutamisse. Projekti
tegevustena, millega nimetatud eesmarkidesse panustatakse, toodi esile jargmised: jaatmete
kogumine ja liigiti sorteerimine, ringmajanduse juurutamine ja paberikasutuse vahendamine.

,Kui suur panus see nitd véib olla — issand, ma ei oska kiill arvata nild. Suhteliselt
minimaalne, ma kahtlustan, eks. Need mingid investeeringu igasugused taotlusvoorud ja
asjad ikkagi on olulisemad, eks — olulisema méjuga.”

Naiteid kogukonna juhitud kohaliku arengu tegevusrihmade projektide raames tehtud
negatiivset keskkonnamdju vahendavatest tegevustest:

e Siindmused viiakse labi ruumides, kus on eelnevalt planeeritud véimalikult vahene
energiakulu. Tihti asuvad need kohaliku omavalitsuse hoonete ruumides.
e Miniprojektide raames planeeritud sindmustele minnakse Uhise transpordivahendiga,
enamasti renditakse buss.
e Voimalusel tehakse kaugtédéd kodukontorist, mille tdttu kasutatakse vahem
transpordivahendeid kui tookoha ja kodu vahel liikudes.
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e Miniprojektide taotlejate juhendamine veebi teel.

e Kohalikel omavalitsustel on juba tasuta omavalitsuslehed/ajakirjad, mille kanne
toimub igasse koju ning nendesse lisatakse tegevusriihma info, mida soovitatakse
levitada ning lisamaterjale ei ole seetdttu vaja printida ega transportida.

e Sindmused toimuvad peamiselt veebi vahendusel, olemas olevates kohaliku
omavalitsuse ja teenusmajades. Ei ole vaja hajaasustusest siindmusele kohale sbita.

e Noude korduvkasutamine, teenusmaja ndude kasutamine, soovitus oma tass kaasa
stindmustel osalejatel. Ei teki liigselt kasutatud néude jaatmeid.

e Plltakse mitte liialt jadgtmeid tekitada, koristatakse.

\4

Projektitegevused panustavad kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse eelkdige
tookorralduslike ja ressursisaastlike lahenduste kaudu, mis vahendavad igapaevast
keskkonnajalajalge. Kodige tugevam panus on seotud transpordivajaduse
vahendamise, energiakasutuse optimeerimise ning paberi- ja materjalikasutuse
piiramisega. Samas on panus valdavalt korralduslik ja kvalitatiivne ning selle tegelikku
ulatust ei mdddeta siisteemselt.

Projektide tegevused panustavad kliimamuutuste leevendamisse eelkdige
kasvuhoonegaaside heite vahendamise kaudu. Kdige selgem panus tuleneb:

e veebipdhiste kohtumiste ja juhendamiste eelistamisest, mis vahendab t6osdite ja
transpordiga seotud heidet;

e Uhistranspordi voi Uhise transpordivahendi kasutamisest stindmustel, mis vahendab
individuaalsoitude arvu;

e energiatdbhusamate ruumide ja lahenduste valikust ning seadmete saastlikust
kasutamisest;

e printimise ja flilsiliste materjalide tootmise vahendamisest, mis vahendab nii
energiakulu kui ka transpordivajadust.

Transpordivaldkonda peetakse suurima negatiivse keskkonnamdjuga tegevusvaldkonnaks,
mis viitab teadlikule prioriteediseadmisele. Samas ei hinnata tegevuste moju kvantitatiivselt,
mistdttu jaab tegelik heitkoguste vahenemine hinnanguliseks.

Otsene panus vee- ja mereressursside kaitsele on pigem kaudne ning avaldub
ressursitdhususe kaudu:

o jaatmete tekke vahendamises ja liigiti kogumises, mis vahendab keskkonnareostuse
ohtu;

e ringmajanduse pohimotete rakendamises ja materjalide korduskasutamises;

o vee saastliku kasutamise teadlikkuses (nt kraanivee eelistamine pakendatud joogile).

Kuigi need tegevused toetavad loodusressursside saastlikumat kasutust, ei kasitleta nende
maoju vee- ega mereressurssidele eraldi ega stvitsi.

Saastuse valtimise ja tdrje eesmarki toetatakse mitmel praktilisel viisil:
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pabermaterjalide kasutamise vahendamine ja digikanalite eelistamine;
digiprigi vahendamine ja mittevajalike andmete kustutamine;

jaatmete liigiti kogumine ja priigi minimaalsena hoidmine;

uhekordsete materjalide valtimine ning kordus- ja taaskasutuse soodustamine.

Need tegevused viitavad teadlikule plddlusele vahendada nii fliusilist kui ka digitaalset
keskkonnakoormust, kuid nende strateegiline ja mdddetav moju keskkonnaeesmarkide
saavutamisele jaab pigem tagasihoidlikuks.

Projektide labiviimisel ei tajuta keskkonnahoidlikkuse ndudeid lletamatu takistuse ega liigse
lisakohustusena, kuid nduete muutmise korral on murekohaks voimalik birokraatia kasv.
Mainiti, et kui keskkonnamdjude kohta peaks hakkama esitama eraldi Uksikasjalikku
aruandlust, muutuks see ebamadistlikuks lisakoormuseks. Ressursside (ajakulu, finantsiline
pool jt) puudust oluliselt esile ei toodud. Uhe viljakutsena toodi esile miniprojektide taotlejate
veenmine ja neis arusaama tekitamine, miks on keskkonnamdju vahendamine vajalik.
Noustamist muudab keerukamaks ka miniprojektide sisuline varieeruvus, ulatudes
koolitustest, kasitdoringidest ja ujumistreeningutest kuni matkadeni, mis tdhendab, et igale
valdkonnale on raske pakkuda Uhest ja asjakohast keskkonnasdbralikku lahendust.

Keeruline olukord valitseb ka transpordivaldkonnas, kus hajaasustuse puudulik liiniihendus
seab omad piirid. Projektide esindajad ei pea sihtriihma vanust (55+), piirkondlikku eripéra ja
miniprojektide eesmarke arvestades realistlikuks nduda osalejatelt Ghistranspordi kasutamist.
Lahendusena piiltakse aga voimalusel soodustada uhissdite, korraldades matkadele voi
muudele Uhistegevustele valjumisi Uhisest punktist, et vdhendada eraldi liikkumiste hulka.
Need kiisimused, kus keskkonnasdbralikkuse porkub sotsiaalse voimekuse voi puuduliku
taristuga, on jaanud hetkel tervikliku lahenduseta, kuna vélised tegurid ei soosi alati kdige
keskkonnasaastlikumate valikute tegemist.

Rohenduded ega rohenduete tulemuslikkus pole intervjueeritavate sdnul projekti ega projekti
tegevuste eesmarkide saavutamist ega tulemuslikkust méjutanud.

Uldiselt pigem ei ole ndue tagada toetavate tegevuste vastavust ,ei kahjusta
oluliselt  pdhimdttele  muutnud  projektide  elluvijate =~ motteviisi  tagamaks
keskkonnasdbralikku kaitumist projekti rakendamisel. Uhelt poolt arvati, et keskkonnasdbralik
matteviis oli olemas juba enne antud projekti algust ning teisalt, et projektid ei ole piisavalt
kaua kestnud, et osataks hinnangut motteviisi muutusele anda. Samas mainiti, et plilitakse
varasemast rohkem ja teadlikumalt tegeleda miniprojektide taotlejate teadlikkuse tdstmisega
ja motteviisi muutmisega. Kuigi see valjendub siisteemsemas selgitustoos, rohutatakse, et
margatavate ja kestvate tulemusteni jdudmine eeldab jarjekindlat tegutsemist, kuna hoiakute
muutumine on aegandudev protsess.

Toetuse saajate (tegevusriihmade) projektide keskkonnamdju vahendamine on olnud osa
tegevusest juba enne kdimasolevat projekti, eelkdige ressursside saastlikuma kasutamise
kaudu. Infopaevadel ja taotlusvoorude korraldamisel on loobutud varasemast tavast pakkuda
osalejatele 16unasdoki voi muid kergemaid eineid, piirdudes vajadusel vaid kohvi, vee ning
suupistetega. Olulise muudatusena on pudelivee pakkumisest liigutud kraanivee eelistamise
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suunas ning osalejaid suunatakse kasutama korduvkasutatavaid ndusid, sealhulgas votma
kaasa isiklikke tasse. Selline lahenemine on tingitud soovist vahendada tekkivate jaatmete
hulka ja véaltida Uhekordsete tarvikute soetamist.

Sundmuste labiviimisel eelistatakse valla- voi teenusmajade ruume, kus on enamasti juba
rakendatud energiasaastlikke lahendusi ja loodud tingimused jaatmete liigiti sorteerimiseks.
Fuusiliste kohtumiste asemel eelistatakse aga vbimaluse korral veebipdhiseid sindmusi, mis
hoiab kokku nii aega kui ka transpordiga kaasnevat kiitusekulu. Pabermaterjalide kasutamist
on samuti oluliselt koomale tdmmatud: koolitusmaterjale Gldjuhul ei prindita, vaid need
edastatakse osalejatele elektrooniliselt. Kuigi registreerimisel esineb veel paberkandjal lehti,
on moni Uksik projekti elluviija juba Ule lainud taielikult virtuaalsele registreerimisele. Samuti
on miniprojektide elluviijatele soovitatud kasutada trikiteenuseid, selle asemel, et soetada
projekti vahenditest uusi printereid, mis aitab valtida ebaefektiivset seadmete hankimist.

Keskkonnaaspektide labi arutamine enne miniprojektide taotluste esitamist on mdnedes
tegevusriihmas uus, mones juba juurutatud praktika. Kuid taiesti uue praktikana on vahemalt
uhel projekti esindajal parast miniprojektide 16ppu plaanis korraldada Uihine seminar
miniprojektide elluviijatele, et Ghiselt arutada, kuidas projektide elluviimine dnnestus ja mida
vOiks jargmises voorus parendada. Tegevusriihma projekti esindaja ei maininud, millistel
teemadel tapsemalt on plaanis peatuda.
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6. Hindamise tulemused: inimkeskse hoolekande- ja tervishoiustisteemi
koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektid

Maarusega ,Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli
jatkurakendamine” (04.09.2023) on satestatud, et toetust saavad projektid peavad arvestama
EE2035 alasihtidega. Kehtestatakse, et projektide elluviimisel ja taotluste hindamisel tuleb
silmas pidada Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) 2021/1060 artiklis 9 nimetatud
ja EE2035 aluspdhimdtete ja sihtidega seotud horisontaalsete pohimotetega arvestamist.
Vilja on toodud, et eelmainitud pohimd&tetega arvestamist ja EE2035 sihtide saavutamist (sh
keskkonna- ja klimaeesmarke toetaval moel) méddetakse jargmiste EE2035 mdddikutega: 1)
hoolivuse ja koostoOmeelsuse moddik; 2) ligipddsetavuse moodik; 3) soolise
vorddiguslikkuse indeks. Mainitutest ihegi méddiku sisus ei ole hdlmatud keskkonna- ega
kliimaeesmarke puudutav temaatika (Eesti Statistika: Eesti 2035 moisted ja maaratlused, s.a).

Lopparuandes tuleb lisaks projekti andmetele ja tulemuslikkusele kajastada ka ellu viidud
tegevuste panust EE2035 sihtidesse ning horisontaalsete pohimdtete edendamisse vastavalt
nimetatud moddikutele.

Seletuskirjas Kkirjeldatakse, et lisaks projekti eesmarkidele vdetakse arvesse EE2035
pohimotteid ning hinnatakse, kuidas lisaks projekti vahetutele eesmarkidele aidatakse kaasa
EE2035 aluspdhimotete ja sihtidega seotud horisontaalsete pohimotete eesmarkide
saavutamisele. Projektid peavad panustama EE2035 sihtidesse ja aluspdhimotetesse.

Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamise
projektides kinnitavad kdik toetuse saajad, et projekt vastab Euroopa Parlamendi ja ndukogu
maaruse (EL) 2021/1060 artiklis 9 Idikes 4 toodud keskkonnanduetele ning ,ei kahjusta
oluliselt” pdhimdottele, mida jargitakse ka projekti elluviimisel. Muid keskkonnateemalisi
kajastusi taotlustes ei leidu. Uhes taotluses mainitakse, et planeeritakse erinevate
vorgustikusegmentide fldsilisi kohtumisi, mida on kokku 8. Fiilsiliste kohtumiste korral voib
eeldada, et kaasuvatel tegevustel on keskkonnamdju, kuid mil moel vdi maaral, pole vdimalik
projektide pohjal hinnata. Projektide vahearuannetes ei kajastata, kas ja mil moel vdi maaral
»€i kahjusta oluliselt” vdi muid keskkonnahoidlikke pdhimaotteid jargitakse, TATis sellealast
nduet ka ei seata.

Kisitluses on esindatud kdigi 4 projekti esindaja vastused.

Kdigi inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamise
projektide tegevused toimuvad nii kohapeal kui ka veebi vahendusel. Valdavalt (N=3) on
kohapeal toimunud Urituste raames pakutud ka toitlustust. Uhegi projekti elluviimise kaigus
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ei korraldata toodete vdi teenuste hankimiseks riigihankeid. Poolte projektide puhul on tellitud
meeneid.

Ukski projektide esindajatest ei ole osalenud iritustel, koolitustel vdi infopaevadel, kus on
jagatud infot keskkonnasdbraliku projektijuhtimise, urituskorralduse voi hangete elluviimise
kohta.

Pooled toetuse saajatest on projekti kavandamisel ja elluviimisel lahtunud monest
keskkonnahoidliku projektijuhtimise, trituskorralduse voi hangete juhendmaterjalist, ilevaate
rakendatud juhendmaterjalidest annab Joonis 3:

Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiustisteemi
koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektide
elluviimisel rakendatud juhendmaterjalid

0 1 2 3

B RTK keskkonnanduded toetuse saajale B Sotsiaalministeeriumi juhend toetuse saajale

Joonis 3. Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiuslisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektide
elluviimisel rakendatud juhendmaterjalid

Juhendmaterjalidest mitte lahtumise pdhjusena toodi pooltel puhkudest esile, et puudus
teadlikkus nende olemasolust, RTK juhendi kohta olevat olnud kdige enam infot.

Projekti koostdopartnereid, allhankijaid jt elluviimise partnereid keskkonnasdbralikkuse
juhiseid jargima ei suunata.

Jargnevalt anname esialgse llevaate inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi
koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektide elluviimisel. Ulevaate koostamise
aluseks on kirjaliku hindamise jaoks koostatud hindamisinstrument’®, mis hélmab valikut
vaidetest valikut erinevatest keskkonnasdbralikest tegevustest projekti elluviimise kaigus.
Hinnangud puudutavad projekti elluviimise eest vastutavaid isikuid. Kirjalik hindamine loob
kvantitatiivse pildi kdigist hindamisalustest projektidest; hindamise jargmistes etappides

13 Hindamisinstrumendi loomise aluseks olnud allikad on ldhemalt kirjeldatud vahehindamise
esimeses peatiikis (Metoodika). Hindamiskiisimustikus kasutatud mdiste ,keskkonnasobralikkuse
juhised” hdlmab pdhimdtete, reeglite ja soovituste kogumit, mille eesmark on vahendada projekti
tegevuste negatiivset keskkonnamaoju.
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taiendatakse seda intervjuude jooksul kvalitatiivsete aspektide, tdienduste ja tdpsustustega
(sh partnerite praktikate kohta).

Digilahendused ja digipriigi véahendamine

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

ei kohaldu 1 25
arvestame alati 3 75
Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste korraldamisel eelistame
digikanaleid
arvestame enamasti 1 25
arvestame alati 3 75

E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel métleme l&abi ja tagame
digipriigi koristamise (mittevajalike failide kustutamine)

arvestame enamasti 2 50

arvestame alati 2 50
Materjalikasutus ja kontoritarbed N %
Valdime iihekordselt kasutatavaid projektimaterjale

ei kohaldu 1 25

arvestame enamasti 1 25

arvestame alati 2 50

Kontoritarvete (nt kaelapaelad, nimesildid, paber jt) valikul eelistame
korduvkasutatavaid voi taaskasutatud/ biolagunevaid materjale.

ei kohaldu 2 50
arvestame Uksikutel juhtudel 1 25
arvestame enamasti 1 25

Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel arvestame tegelikult vajaminevat
kogust.

arvestame alati 3 75
vastus puudub 1 25

Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse peale kasutamist kokku, et neid
saaks hiljem taaskasutada.

arvestame Uksikutel juhtudel 1 25
arvestame alati 3 75

Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite ja teeviitade asemel LED-
ekraane, kui on valikuvoimalus.*

ei kohaldu 2 50

arvestame enamasti 1 25

arvestame alati 1 25
Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid.*

arvestame enamasti 4 100

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Transport ja ligipdasetavus N %
Projekti elluviimisel vahendame ebavajalikke sdite.
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arvestame Uiksikutel juhtudel 1 25
arvestame enamasti 1 25
arvestame alati 2 50

Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga, et valida dige soiduki
suurus*

ei kohaldu 2 50
arvestame enamasti 1 25
arvestame alati 1 25

Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasébralikuma energiakasutuse voi
kiitusega soidukeid*

ei kohaldu 2 50
arvestame enamasti 2 50

Transpordi korraldamisel valime keskkonnasdbraliku marsruudi ja valdime liigset
soitmist (nt teeme Uhte piirkonda kiilastused sama s6idu raames).*

ei kohaldu 1 25
arvestame enamasti 1 25
arvestame alati 2 50

Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid julgustatakse teistele sdidu

jagamist pakkuma*
ei kohaldu 1 25
arvestame alati 3 75

Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on ligipaasetavad nii jalgsi kui
Uhistranspordiga*

arvestame enamasti 2 50

arvestame alati 2 50
Valime toimumiskohad, kus on tagatud jalgratta hoiustamine.*

ei kohaldu 2 50

arvestame enamasti 1 25

arvestame alati 1 25

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Seadmed ja energiatohusus N %

Oleme labi mdelnud energia véimalikult saéstliku kasutamise (nt ei hoia
elektriseadmeid asjata t06s)

ei kohaldu 2 50
arvestame alati 2 50

Projekti tegevuste elluviimiseks ostetud tehnoloogiliste ja muude seadmete
valimisel lahtume seadme vdimalikult pikast elueast ja kvaliteedist.

arvestame enamasti 1 25
arvestame alati 3 75
Vee saastlik kasutamine N %

Oleme labi moéelnud vee voimalikult saastliku kasutamise.
ei kohaldu 1 25
arvestame liksikutel juhtudel 1 25

arvestame enamasti 1 25



arvestame alati 1 25

Oleme labi mdelnud vee véimalikult saastliku kasutamise (nt pakume joogiks
kraanivett).*

arvestame enamasti 3 75
arvestame alati 1 25

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Jaatmed N %

Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete hulka hoiame minimaalsel tasemel.

ei kohaldu 1 25
arvestame enamasti 2 50
arvestame alati 1 25

Tagame jaatmete liigiti sorteerimise
ei kohaldu 1 25
arvestame alati 3 75

Koristamisel tagame ckomargisega puhastusvahendite ja -tarvikute kasutamise.

ei kohaldu 3 75
arvestame enamasti 1 25
Toitlustus* N %

Toitlustamise korraldamisel arvestame osalejate arvu ja soovidega (nt portsjoni
suurus).

arvestame enamasti 1 25

arvestame alati 2 50

vastus puudub* 1 25
Toidu valimisel eelistame taimetoitu.

ei kohaldu 1 25

arvestame Uliksikutel juhtudel 2 50

vastus puudub* 1 25
Toitlustamise korraldamisel eelistame kohalikke, hooajalisi ja/v6i mahetooteid.

arvestame Uliksikutel juhtudel 1 25

arvestame enamasti 2 50

vastus puudub* 1 25

* antud alajaotusesse kuuluvad vaited esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid
dritusi, mille raames pakutakse toitlustust

Meened* N %
Meenete tellimisel eelistame kohalikke tootjaid.
arvestame enamasti 1 25

arvestame alati 1 25



vastus puudub* 2 50

Meenete tellimisel eelistame soddavaid meeneid.

arvestame liksikutel juhtudel 1 25
arvestame alati 1 25
vastus puudub* 2 50

* antud alajaotusesse kuuluvad véited esitati vastajatele, kelle projektides tellitakse meeneid

1 projekti esindaja t0i esile, et keskkonnasdbralikkuse pdhimaotteid, millega projekti jooksul
arvestatakse (kajastuvad eelnevates tabelites), jargiti juba varem aktiivselt ning projekti
elluviimisel ei ole selles osas muutusi olnud. 2 projekti labiviijate hinnangul jargiti pohimdtteid
juba varem, projekti elluviimisel on seda tehtud rohkem, teadlikumalt vdi sihiparasemalt. 1
projekti esindaja tddes, et varem jargiti keskkonnahoidlikke péhimotteid harva vdi vahesel
maaral, projekti elluviimisel on see muutunud ulatuslikumaks, teadlikumaks voi
sihiparasemaks.

Kisitluse tulemuste pohjal peavad koéik toetuse saajad keskkonnasdbralikkuse juhiste
jargimist oluliseks vdi pigem oluliseks ning hindavad sellealaseid juhiseid rakendatava voi
asjakohasena. Tapsema llevaate hinnangutele keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist
mojutavatest teguritest annab alljargnev tabel:

Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimist mojutav tegur NGus voi taiesti ndus (%)
Keskkonnasdbralikkuse juhised on rakendatavad / asjakohased 100
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on liiga keeruline 25
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on oluline 100
Eelarve voimaldab keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargida 75
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimiseks on piisavalt aega 75
Teenusepakkujad, kes keskkonnasébralikkuse juhiseid jargivad, on

- 75
turul kattesaadavad.
Meil on piisavalt teadmisi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse
S R 75
juhiseid jargivalt korraldada.
Meil on piisavalt oskusi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse 75

juhiseid jargivalt korraldada.

Enamik projektide esindajaid peab keskkonnasobralikku kaitumist sotsiaal- voi
tervisevaldkonna projektide elluviimisel oluliseks ja vajalikuks ning vaartustab keskkonna
hoidmist eraelulistes tegevustes. Intervjuude tulemusel ilmnes (ihe projekti esindaja puhul ka
teataval maaral vastandlik tulemus kirjaliku hindamise tulemustele, vdljendades meelsust, et
keskkonnasdbralikkuse néuded ei ole asjakohased antud valdkonna projektides. Hoiakuid
keskkonnasdbralikult tegutsemise suhtes kujundab tajutav sotsiaalne norm, mida loovad
kokkupuuted projekti partnerite, taotlejate, meeskonnaga, meedias kajastatuga, kuid samal
ajal ka kohaliku omavalitsuse pdhimaotted ja riiklikud regulatsioonid.
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,Iga normaalne inimene saab ju aru, et peab hakkama jérjest rohkem keskkonnasébralikult
moétlema.”

Projektide  esindajate  vaartused  mojutavad  projekti  tegevuste  elluviimisel
keskkonnasdbralikkusega  arvestamist.  Kui  projektide  esindajad  vaartustavad
keskkonnasodbralikkust, viivad nad projekti tegevused ellu lahtudes keskkonnaalastest
soovitustest, juhistest ja kogemustest, nende tegevuste juures, kus see vdimalik on. Kill aga
ei osata alati projekti tegevusi maaratleda voi teadvustada kui tegevusi, millel on keskkonda
kahjustav vdi saastev moju.

Dokumendianaliilsi kaigus ilmnes maarusest, et toetust saavad projektid peavad arvestama
EE2035 alasihtidega. Kehtestatakse, et projektide elluviimisel ja taotluste hindamisel tuleb
silmas pidada Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaruse (EL) 2021/1060 artiklis 9 nimetatud
ja EE2035 strateegia aluspdhimdtete ja sihtidega seotud horisontaalsete pdhimdtetega
arvestamist. P6himotetega arvestamist ja EE2035 sihtide saavutamist (sh keskkonna- ja
kliimaeesmarke toetaval moel) mdddetakse jargmiste EE2035 moddikutega: hoolivuse ja
koostoomeelsuse mdddik; ligipaasetavuse moddik; soolise vorddiguslikkuse indeks.

Mainitutest hegi mdddiku sisus ei ole aga hdlmatud keskkonna- ega kliimaeesmarke
puudutav temaatika (Eesti Statistika: Eesti 2035 moisted ja méaaratlused, s.a). Ka paar
projektide esindajat votsid nt intervjuu jooksul vdi selleks ette valmistudes lahti taotlusvormi
sisu, ja toid esile, et kuigi seal on erinevaid mdddikuid, siis keskkonnateema ei ole uks neist.

Planeerimisfaasis koostati projekti taotlusi enamasti kogenud meeskonnaga, mille liikmetel
hinnati olevat piisavalt ka keskkonnaalaseid teadmisi. Tegevuste keskkonnasdbralikult ellu
viimist vdis aga takistada asjaolu, et projekti esindaja asus tddle projekti taotluse koostamise
ja rahastuse saamise jargselt ning ei pruukinud olla kursis eelnevalt planeeritud
keskkonnasobralike tegevustega ega kohustusest vastata keskkonnaeesmarkide
saavutamiseks ,ei kahjusta oluliselt” pdhimdttele. Sellele vaatamata on projektide esindajad
uldiselt jalginud, et projekti tegevused keskkonnakahju ei suurendaks. Soodustamaks
keskkonnasobralikku kaitumist projekti elluviimise faasis selgitati mone projekti raames
hoolduskoordinaatoritele ja sihtrihmale sedalaadi kditumise vajalikkust ning tegevustega
kaasnevat voimalikku keskkonnamdju. Samas unustati tksikutel juhtudel projekti kaasuvad
eesmargid parast taotluse koostamist, sest keskenduti projekti pdhilise eesmargi taitmisele
ning keskkonnamdjude vahendamine voi valtimine jai tdhelepanuta.

Intervjuude ajal ei meenunud projektide esindajatele, missuguseid keskkonnaalaseid
juhendeid nad on lugenud ning nad mainisid, et projekti tegevuste elluviimisel tugineti
varasematele teadmistele ja kogemustele. Uks projekti esindaja ei ldhtunud tegevuste
planeerimisel ega ellu viimisel (hestki juhendist, kuna ei olnud teadlik
keskkonnasdbralikkusega arvestamise vajadusest. Kiill aga soovisid kdik intervjueeritavad, et
juhendid oleksid praktilised ning kergesti moistetavate ja lilevOetavate naidetega.

Projektide esindajatel oli mdnevdrra keeruline kirjeldada, kuidas projekti tegevustega kliima-
ja keskkonnaeesmarkide saavutamisse panustatakse. Projekti tegevusi ei osatud
kliimaeesmarkidega seostada, kuna leiti, et projekti tegevustel on keskkonnale vaga vaike
mdju ning projektijuhid ei teadnud maonel juhul tapselt, mida kliima- ja keskkonnaeesmarkide
all silmas peetakse (ei teadnud, mis tegevus millise eesmargi alla sobib ja kas ldse sobib).
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,Meie projekt ju ei tooda midagi ja ei paku ka otseselt mingit sellist teenust — pohiline ongi
sihuke vérgustikutod ja teadlikkuse téstmine, mis tdhendab koosolekuid.”

Projekti tegevustena, millega elluviimise faasis nimetatud eesmarkidesse panustatakse, toodi
esile jargmised: Uhte sihtkohta minnes kasutatakse t66séitudeks vdimalusel (hte autot,
stiindmused korraldatakse peamiselt veebis ning tiksikutel kohapeal toimuvatel siindmustel
plltakse toitlustus korraldada saastlikult ja lahedal asuvate toitlustajatega. Digiprigi
puutakse hoida minimaalsena. Pabermaterjalide kasutamist valditakse, kuid projektijuhtidel
tuleb teabe jagamisel (teavitus ESF+ meetmest, infolehed), juhtumiplaanide koostamisel ning
slindmustest osavdtu registreerimisel arvestada nii sihtrihma (nt vanemaealised)
vajadustega kui meetmest tulenevate nduetega. Seetdttu ei ole voimalik pabermaterjalidest
taielikult loobuda.

Naiteid inimkeskse hoolekande- ja  tervishoiusisteemi  koordinatsioonimudeli
jatkurakendamise projektide raames tehtud negatiivset keskkonnamdju vahendavatest
tegevustest:

e Sindmused korraldatakse seal, kus asub kdige rohkem osavétjaid, et osalejad ei
peaks sindmuspaika pikki sdite ette votma ning sailib vdimalus tulla jalgsi,
jalgrattaga. Sindmustele soites jagatakse tookaaslastega autot. Sindmuste
korraldamisel osalejate asukohaga sel viisil arvestamine ning t66s6itudeks thise auto
kasutamine aitab vahendada kiitusekulu ja piirab CO- heite tekkimist.

e Tookorralduse osas nahakse keskkonnasdbraliku tegevusena toGtamist
kodukontorist, sest sel juhul ei ole vajadust tddle jdudmiseks transpordivahendit
kasutada.

e Sindmusi ja kohtumisi korraldatakse peamiselt veebi vahendusel, kuid lksikutel
juhtudel toimuvad stindmused fiilsilises kohtumispaigas. Projektide esindajad
soovivad aeg-ajalt flilsilises ruumis kohtuda, kuna peavad tulenevalt sihtriihmast
sotsiaalset suhtlust oluliseks ning veebikohtumised takistavat vabalt suhtlemist.

e Toitlustus tellitakse siindmustele |ahedal asuvalt toitlustajalt voi ostetakse poest
toiduaineid, millel on pikk séilivusaeg (nt kiipsised, kommid). Kui neid tooteid Uhel
stindmusel lle jaab, saab neid jargmise tarbeks alles hoida. Sindmustel kasutatakse
korduvkasutatavaid ndusid. Toidu tellimisel arvestatakse osalejate eeldatava arvuga.

o Digiprugi valtimist ja vahendamist peetakse oluliseks ning aeg-ajalt vaadatakse
digifailid ile ning kustutatakse ebavajalik. Uute failide loomisel kaalutakse nende
vajalikkust.

e Korduva paberile printimise asemel telliti hooldatavatele oluliste telefoninumbritega
kiilmkapimagnetid, mida saab hiljem ka jargmistele klientidele anda. Magnetite
kasutamine pabermaterjali asemel on hea tava, sest aitab vahendada paberi
kasutamist ning paberjaatmete teket. Keskkonnamoju ei pruugi olla suur, kuna
magnetid on kasutusel vaid lihe projekti raames.

e Pabermaterjalid, mis on prinditud siindmuse jaoks, kasutatakse hiljem nt
markmepaberina, mis aitab vahendada paberi kasutamist ning paberjaatmete teket.

e Kui esineb vajadus meenete jargi, siis ostetakse voi tellitakse vahese
keskkonnajalajéljega (sh voimalikult kohalikelt pakkujatelt) ja &ra tarbitavaid tooteid
meeneks, nt leib, Sokolaad. Praktika panustab jaatmete tekitamise vahendamisse.
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> Projektitegevused panustavad kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse eelkdige
tookorralduslike ja ressursisaastlike lahenduste kaudu, mis vahendavad tegevustega
kaasnevat keskkonnajalajalge. Panus on valdavalt kaudne ning seotud projekti
elluviimise viisiga (koosolekud, vorgustikutod, teadlikkuse tdstmine), mitte otseste
keskkonnainvesteeringutega. Samas ei ole keskkonnaeesmarkide saavutamist
suisteemselt moddetud ega seostatud konkreetsete tulemusnaitajatega, mistottu jaab
maju kvalitatiivseks ja hinnanguliseks.

Projektide tegevused panustavad kliimamuutuste leevendamisse eelkdige
kasvuhoonegaaside heite vahendamise kaudu. Kdige selgem panus tuleneb:

e veebikohtumiste ja kaugtdo eelistamisest, mis vahendab transpordivajadust ja sellega
seotud CO, heidet;

o sodidujagamise soodustamisest ja ligipdasetavate toimumiskohtade valikust (jalgsi,
jalgrattaga, Ghistranspordiga);

o energiakasutuse labimé&tlemisest (seadmeid ei hoita asjata t60s, eelistatakse pikema
elueaga seadmeid).

Transpordi mdju peetakse suurimaks keskkonnakoormuse allikaks, mistottu selle
vahendamine on prioriteetne. Samas piiravad hajaasustuse tingimused ja sihtriihma eripéra
(nt vanemaealised) histranspordi laialdasemat kasutamist.

Otsene panus vee- ja mereressursside kestlikku kasutamisse on pigem kaudne ning avaldub
ressursisaastu kaudu:

o vee saastliku kasutamise labimotlemises (nt kraanivee pakkumine);
o toitlustuse planeerimises vastavalt osalejate arvule, et valtida toidujaatmeid;
e kohalike ja hooajaliste toodete eelistamises uksikutel juhtudel.

Kuigi need tegevused toetavad saastlikumat ressursikasutust, ei kasitleta nende moju vee-
ega mereressurssidele otseselt ega mdddetavalt.

Saastuse valtimise ja ringmajanduse eesmarki toetatakse mitmel praktilisel viisil:

o digimaterjalide eelistamine ja paberkasutuse vahendamine, arvestades siiski
sihtriihma vajadust paberil dokumentide jarele;

o digipriigi vahendamine (mittevajalike failide kustutamine, uute failide loomise
vajalikkuse kaalumine);

e jaatmete minimaalsena hoidmine ja liigiti sorteerimine;

e korduvkasutatavate ndude kasutamine ning lihekordsete materjalide véltimine;

e meenete puhul soddavate voi vahese keskkonnajalajaljega toodete eelistamine;

o printmaterjalide taaskasutamine (nt markmepaberina) voi alternatiivsete lahenduste
kasutamine (nt korduvkasutatavad magnetid paberteabe asemel).

Need tegevused viitavad teadlikule puidlusele vahendada nii materiaalseid kui ka digitaalseid
jaatmeid ning liikuda ressursitdhusama korralduse suunas. Samas ei ole
keskkonnaeesmarkide taitmist seotud konkreetsete moddikutega, mistdttu jaab projektide
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panus keskkonnaeesmarkidesse pigem kaudseks, raamistikupdhiseks ja vaartuspdhiseks kui
strateegiliselt méddetud tulemuseks.

Sotsiaal- ja tervisevaldkonna projektide tegevuste elluviimisel peetakse keskkonnasodbralikku
kaitumist asjakohaseks, kuid arvatakse, et ka nende kahe valdkonna erinevusi tuleb
regulatsioonide ja juhiste koostamisel arvesse votta. Keskkonnasdbralikkuse ndudeid
tajutakse asjakohastena juhul, kui need ei ole liigselt koormavad ega takista projekti
pdhieesmargi elluviimist. Nduete asjakohaseks pidamist soodustab projektide esindajate
isiklike vaartustega kattumine. ESF+ meetme rahastuse saajad ei nde end pelgalt
Uksikprojektide esindajatena, vaid osana laiemast (rahastus) siisteemist ja Euroopa Liidu
uhistest eesmarkidest. See laiem kuuluvustunne muudab kehtestatud nduded asjakohaseks
- moistetakse, et kui suunised on siisteemselt paika pandud, on nende jargimine loomulik osa
protsessist. Projektide esindajad valjendasid arvamust, et iga vaike keskkonnasdbralik
tegevus panustab tervikusse ning just nende sammude summaarne moju on see, mis toob
kaasa suure moju. Leiti, et konkreetsete suunisteta ei oleks me (ihiskonnana (nii
projektipohiselt kui ka laiemalt) jbudnud praeguse keskkonnateadlikkuse tasemeni. Heaks
naiteks on siinkohal suursiindmuste toitlustusnduded, nt korduvkasutatavate nodude
kasutamine. Projektide esindajad ei taju ndudeid pelga formaalsusena, vaid vajaliku
raamistikuna.

Keskkonnasdbralike pdhimdtete rakendamine elluviimise faasis séltub otseselt meetmete
praktilisest teostatavusest. Projektide esindajate motivatsiooni keskkonnasdbralikkuse
pohimotteid jargida vahendab olukord, kus kehtestatud néuded ei ole objektiivsetel pohjustel
taidetavad, tekitades vastuolu regulatiivsete ootuste ja tegelike elluviimisvdimaluste vahel.

Teravalt ilmneb see valiste tingimuste puhul, mida projektide esindajatel ei ole voimalik muuta.
Nt puudulik Ghistranspordivork hajaasustuses voéi sihtriihma eripdra (vanemaealised,
erivajadusega inimesed).

Projektide esindajate valmidust keskkonnasdbralikkusesse panustada mdjutab seega
markimisvaarselt nduete rakendatavus ja vastavus sihtriihma profiilile ning piirkondlikele
eriparadele. Lisaks flilsilistele ja logistilistele takistustele on maarava tahtsusega piisav
projekti eelarve, mis voimaldaks keskkonnasdbralikke alternatiive kasutusele votta. Olulise
soodustava tegurina saab aga esile tuua tegevuste slinergiat, kus ressursisaastlikud
lahendused iihtivad oma olemuselt keskkonnasdbralike eesmarkidega.

Peamise probleemina tuuakse esile infopuudust ja ebakindlust. Projektide esindajatel on
keeruline leida juhiseid voi naitematerjale, kuidas just nn pehmeid tegevusi praktikas
keskkonnasdbralikult ellu viia (olemasolevad materjalid, nt keskkonnahoidlike hangete
labiviimiseks, keskenduvad paljuski ehitusele, tootmisele jm). Sageli jaab neile selgusetuks,
kas valitud meetodid on keskkonnamdju valtimiseks voi vahendamiseks piisavad.

Korduva ja seni lahendamata murekohana nimetatakse hajaasutuses uhistranspordi
korraldust. See on stisteemne probleem, mille lahendamine ei ole projektide esindajate
voimuses. Neid hairib ootus, et transpordi kasutamisest tuleneva keskkonnamaju
vahendamiseks peaks projekti jooksul kasutama rohkem thistransporti kui sdiduautosid, sest
neil ei ole tddilesannete taitmiseks vdoimalik seda teha. Samas aga peetakse transpordi
kasutamisest tekkiva saastuse vahendamist kdige olulisemaks keskkonnamdju vahendavaks
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tegevuseks. Igapdevastes tegevustes peetakse olulisemaks keskkonnasdbralikuks
tegevuseks veel jaatmete minimaalsena hoidmist ja digipriigi tekitamise valtimist.

Lisaks ilmnevad praktilised vastuolud igapaevatoos. Naiteks ndue viia paberikasutus
miinimumini pdrkub kohustusega printida vélja plakateid, registreerimislehti ja juhtumiplaane
ning neid hoiustada. Uks projekti elluviija ndgi lahendusena jargmise projekti taotluses lisada
eelarvesse eraldi rida sindmuste keskkonnasdbralikuks korraldamiseks. See vdimaldaks
teha projektide elluviimisel sisulisi ja kvaliteetsemaid keskkonnahoidlikke valikuid.

Projektide esindajate hinnangute kohaselt ei ole keskkonnasdbralikkuse nduded projekti
pohieesmarkide saavutamist takistanud, tulemuslikkust mojutanud ega neile ka otseselt
kaasa aidanud.

Keskkonnateadlikuma kaitumise taga ei ole ainult ,ei kahjusta oluliselt” pdhimotte ndue
tagamaks toetatavate tegevuste vastavust, vaid pigem laiem muutus sotsiaalsetes normides.
Pikaajaliste projektide (kuni 5 aastat) valtel on projektide esindajad kogenud Uhiskondliku
ootuse kasvu projekti tegevuste jatkusuutlikult korraldamise suhtes. Seetdttu on nende
motteviis muutunud ennetavamaks: tegevuste elluviimisel analiilisitakse varasemast enam
nende keskkonnamaju ja otsitakse saastvamaid lahendusi.

Projektide esindajad kinnitasid, et praeguseks ollakse keskkonnaaspektidest ja
keskkonnasodbralike tegevuste rakendamise vdimalustest teadlikumad kui varem. Enne
kaesolevaid projekte telliti meeneteks joogipudeleid voi riidest poekotte, kuid niiddseks on
neist loobutud - eelistatakse kas s6ddavaid meeneid vdi ei jagata neid Uldse. Muutuse
peamine pohjus on soov vahendada tootmiskoormust ja keskkonnamdju ja samas on
projektidega seotud inimeste huvi meenete vastu vahenenud, kuna sarnase otstarbega asju
jagati paljudel stindmustel. Toitlustuses on mugavust pakkunud tihekordsed ndud asendunud
korduvkasutatavatega.
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7. Hindamise tulemused: sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi
parandamise projektid kohalikul tasandil

Maaruse ,Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul
tasandil” (20.06.2025) alusel toetatakse projekte, mille puhul panustatakse tegevustega muu
hulgas EE2035 alasihti ,Hooliv (hiskond”, toetades ligipdasetavust ja soolise
vorddiguslikkuse edendamist, parandades hoolduskoormusega inimeste olukorda ning
erivajadusega ja vanemaealistele inimestele iseseisvaks toimetulekuks vordsete voimaluste
loomist. Lisaks panustatakse alasihti ,Eesti on inimesekeskne riik”. Kehtestatakse, et
toetatakse projekte, mille puhul arvestatakse Euroopa Parlamendi ja nGukogu maaruse (EL)
2021/1060 artiklis 9 nimetatud horisontaalsete pdhimatetega; keskkonnamdjude temaatikat
ei ole eraldi valja toodud. Valja on toodud, et toetust antakse projektidele, mis on kooskdlas
,€i kahjusta oluliselt” pohimdtetega; kliima- vdi keskkonnamdjusid puudutavaid naitajaid,
moddikuid voi hindamiskriteeriumeid ei kajastu.

Maaruses satestatakse, et toetatakse tegevusi, mis arvestavad Vabariigi Valitsuse
rohepoorde tegevusplaanis 2023-2025 nimetatud keskkonnasaastlikkust puudutavaid
eesmarke ja toetavad Eesti eesmarke kliimaneutraalse (hiskonna suunas liikkumisel.
Tegevustega tuleb panustada labimdeldult keskkonnahoiu tagamisse ka juhul, kui ei kaasne
ilmseid keskkonnaohte ega rohepooérde valjakutseid.

Lopparuandes tuleb toetuse saajal esitada vabas vormis EE2035 mdddikute saavutamise
Ulevaade, millega hinnatakse horisontaalsetesse pdhimotetesse panustamist, ning hinnang
projekti tulemuslikkusele ja elluviimisele.

Seletuskirjas kirjeldatakse, et vastavalt rakenduskava DNSH analiiisile ei kahjusta TAT
tegevused oluliselt ihtegi keskkonnaeesmarki ning need ei tohiks suurendada negatiivseid
keskkonnamdjusid. Seejarel kirjeldatakse printsiipe, mida kavatsetakse projekti elluviimisel
rakendada, nt korraldatavatel Gritustel (nt koolitused) ja teadlikkuse suurendamisel vélditakse
trikimaterjalide kasutamist, eelistatakse digitaalsel kujul materjale, valditakse (ileliigset
transpordikasutust voi tagatakse transpordi tdhusam planeerimine ja marsruutimine CO;
heite vahendamiseks jt.

Lisatakse, et teenuste ja toodete (moobel, puhastustooted, kontoritarbed, IT-seadmed)
hankimisel [ahtutakse keskkonnaministri 29.06.2021 maaruse nr 355 ,Hankelepingu esemeks
olevate toodete ja teenuste keskkonnahoidlikud kriteeriumid ja nende kohta riigihanke
alusdokumentides kehtestavad tingimused” lisades 4 satestatud pohimdtetest.
Tapsustatakse, et keskkonnahoidlik riigihange tahendab minimaalse negatiivse
keskkonnamdjuga toodete vdi teenuste hankimist.

Selgitatakse, et maarus satestab, et toetatavaid tegevusi tuleb teha vdimalikult
keskkonnasaastlikult sdltumata sellest, kas projektiga kaasneb ilmseid ohte keskkonnale ja
rohepoorde viljakutseid ning lahtutakse Vabariigi Valitsuse Rohepddrde tegevusplaanist
2023-2025. Tuuakse esile, et arendustegevuste kaigus on vdimalus luua ja kasutusele votta
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uudseid lahendusi sh abitehnoloogiaid, mis aitavad kaasa keskkonnasaastlikkust
puudutavate eesmarkide ja tulemuste saavutamisele, efektiivsete lahenduste vilja
tootamisele ning toetada Eesti eesmarke kliimaneutraalse ihiskonna suunas liikkumisel.

Peatiikis ,Keskkond ja kliima“ kinnitatakse, et rakenduskava DNSH analiiiisi kohaselt ei oma
meede olulist kahju kliima- ja keskkonnaeesmarkide saavutamisele ning seega puudub
vajadus tdiendavate leevendusmeetmete kehtestamiseks.

Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil projektid
pakuvad rohepdhimotete jargimisse monevorra sligavamat sissevaadet ja sisulisemat
kasitlust (lisaks rohepdhimotete jargimise kinnitamisele). Taotlusvormis on olemas eraldi
lahter keskkonnasaastlike lahenduste kirjeldamiseks. Koik toetuse saajad on lahtri taitnud,
kuid erineva detailsusega. Uksikutes projektides on lahtrid taidetud tildsénaliselt ja tuuakse
esile, et plaanis on kasutada innovaatilisi lahendusi voi et eelistatakse keskkonnasobralikke
lahendusi, kuid ei tapsustata, missuguseid lahendusi konkreetselt silmas peetakse. Oluline
keskkonnaalane fookus on projekti tegevuste planeerimisel keskkonnasdbralike
transpordilahenduste leidmisel. Tihti kirjeldatakse, et projekti ajal kasutavad teenistujad ja
teenuseosutajad hibriidautosid vai renditakse elektriautod, et vahendada keskkonnareostust
ja kutusekulu. Kohtumistele ja koolitustele minnakse eelistatult thistranspordi vdi autoga
sOites mitmekesi (ihe autoga.

Neljas projektis kirjeldatakse, et kavas on kasutusele votta voi juba kasutatakse Fleet
Complete rakendust. Fleet Complete rakenduse kasutamine aitab optimeerida
koduhooldustdotajate todaega ja -sdite ning vahendada autode labisoitu ja toimida seeldbi
keskkonnasaastlikumalt. Igapaevaseid soOite analliisides planeeritakse edaspidi
teenuseosutajate sdite nii, et neid ei dubleeritaks samal ajal samas piirkonnas.

Mitmes projektis Kkirjeldatakse, et teenused planeeritakse kujundada grupile ning
keskkonnasaastlikkus valjendub sellisel juhul vorreldes indiviidile pakutavatele teenustele
kuluvatele ressurssidega ruumi, rendi, inimressursi (juhendajate) ja administratiivsete kulude
kokkuhoius.

Tihti kirjeldatakse, et projekti raames on plaanis vdtta kasutusele erinevaid digitaalseid
abivahendeid, mis aitavad vahendada nii sdidu-, inimressurssi- kui ajakulu.
Koduhooldusteenuse raames ostetakse hooldatavatele nt koduandur, alarmnupp, pliidiandur,
ravimidosaator jt. Need digitaalsed abivahendid vdimaldavad teenuse saajal iseseisvalt
pikema perioodi véltel ise hakkama saada ning vahendada kodukiilastuste arvu, kuid
vajadusel annavad hooldatava abivajadusest marku.

Paberikulu vahendamist digimaterjali kasutuselevétuga kirjeldavad uksikud toetuse saajad,
kuid on voimalik, et digimaterjalid on juba varasemalt kasutusel ning seda ei tooda eraldi esile.
Pabermaterjali kasutamise vajadust selgitatakse paaris projektis teenuse sihtriihma
(koduhooldusteenuse saajad) vdhese arvutikasutamise oskusega.
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Paar toetuse saajat on detailselt kirjeldanud, et teenuste osutamisel vdetakse kasutusele
looduslikud puhastusvahendid ja taaskasutatavatest materjalidest tehtud vahendid, naiteks
biolagunevad vo0i taaskasutatavad puhastuslapid ja tarvikuid, et vahendada uhekordse
kasutusega plastikjaatmete tekkimist.

Toitlustuse kohta leiab informatsiooni vaid Uhest projektis, milles kirjeldatakse, et
koostookohtumistel kaetakse kohvilaud erihoolekande klientide vahendusel ja hooajal oma
aiasaadustest, valtides sel viisil pakendijaatmete tekitamist. Lisatakse, et ei kasutata
thekordseid ndusid.

Vahearuannetes keskkonnasdbralikkuse teemat ei kasitleta, puudub ka sellealane ndue, kuid
neist leiab kinnituse, kui projekti tarbeks on ostetud eelmises alapeatiikis mainitud
digitaalseid abivahendeid. Mdnes aruandes kirjeldatakse paberist reklaammaterjalide
tellimist voi ostmist, kuid ei ole informatsiooni selle kohta, kas tellimisel kaaluti
keskkonnasobralikumaid alternatiive.

Hindamistulemustes on esindatud 11 projekti esindaja vastused (57.8% antud avatud vooru
projektide koguvalimist).

Kohalikul tasandil sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamisele suunatud
projektide tegevused toimuvad enamike hindamises osalenud projektide puhul (N=9)
kohapeal, nii kohapeal kui ka veebi vahendusel viiakse ellu 3 projekti tegevusi. Valdavalt (N=8
projekti puhul) on kohapeal toimunud Urituste raames pakutud ka toitlustust. Elluviimise
kaigus korraldatakse toodete voi teenuste hankimiseks riigihankeid umbes pooltes
projektidest (N=5). Uhe projekti puhul on hangitud meeneid.

Projektide esindajatest 1 on osalenud (ritustel, koolitustel voi infopaevadel, kus on jagatud
infot keskkonnasdbraliku projektijuhtimise, Urituskorralduse voi hangete elluviimise kohta,
kahel puhul ei osanud vastaja selle kohta infot anda. Osaleja on esile toonud projekti infopaevi
ning hinnanud seda vaga kasulikena ja uusi teadmisi pakkuvana.

8 vastanut 11st on projekti kavandamisel ja elluviimisel lahtunud mdnest keskkonnahoidliku
projektijuhtimise, Urituskorralduse v&i hangete juhendmaterjalist, llevaate rakendatud
juhendmaterjalidest annab Joonis 4:
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Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi
parandamisele suunatud projektide elluviimisel rakendatud
juhendmaterjalid

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Kohaliku omavalituse juhendmaterjalid B RTK keskkonnanduded toetuse saajale

B Sotsiaalministeeriumi juhend toetuse saajale

Joonis 4. Sotsiaalteenuste kéattesaadavuse ja kvaliteedi parandamisele suunatud projektide elluviimisel rakendatud
juhendmaterjalid

Juhendmaterjalideni jouti mitmete vastanute sonul RTK kodulehe kaudu ja tutvuti
projektitaotlust kirjeldades. Kohaliku omavalitsuse juhendmaterjalide puhul toodi esile, et
sealne arengukava maarab pikaajalised sihid, sealhulgas keskkonnahoidu, energiatdhusust ja
saastvat arengut puudutavad pdhimotted ning annab see on strateegilise aluse koigile
kohalikele projektidele; kohalikud haldusaktid ja eeskirjad (nt jadtmehoolduseeskiri,
heakorraeeskiri, ehitusnduded, heakorra kord) on aga praktilised rakenduse juhendid, mis
reguleerivad konkreetset tegevust keskkonna aspektist. Samuti toodi esile, et
keskkonnasdbralikkust toetavad ka asutusesisesed juhised voi praktikad (nt digitaalse
tookorralduse pohimdtted, energiasddstu meetmed, kohalikud hankereeglid).

Juhendmaterjalidest mitte lahtumise pdhjusena toodi lihel puhul esile, et puudus teadlikkus
nende olemasolust, teisel puhul aga asjaolu, et hangete korraldamisel voeti aluseks juba
kasutusel olnud kriteeriumid, kolmandal puhul osutati, et keskkonnasébralikke pohimdtteid
osatakse rakendada ilma juhendmaterjalile toetumata.

5 projekti puhul suunatakse ka projekti koostoopartnereid, allhankijaid jt elluviimise partnereid
keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargima, 4 projekti puhul seda ei tehta ning 2 projekti puhul
partnerid puuduvad. 2 projekti puhul kontrollitakse, mil maaral partnerid
keskkonnahoidlikkuse juhiseid jargivad.

Jargnevalt anname esialgse lilevaate kohalikul tasandil sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja
kvaliteedi parandamisele suunatud projektide elluviimisel. Ulevaate koostamise aluseks on
kirjaliku hindamise jaoks koostatud hindamisinstrument', mis hdélmab valikut vaidetest

14 Hindamisinstrumendi loomise aluseks olnud allikad on ldhemalt kirjeldatud vahehindamise
esimeses peatiikis (Metoodika). Hindamiskiisimustikus kasutatud mdiste ,keskkonnasobralikkuse
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valikut erinevatest keskkonnasdbralikest tegevustest projekti elluviimise kdigus. Hinnangud
puudutavad projekti elluviimise eest vastutavaid isikuid. Kirjalik hindamine loob kvantitatiivse
pildi kdigist hindamisalustest projektidest; hindamise jargmistes etappides tdiendatakse seda
intervjuude jooksul kvalitatiivsete aspektide, tdienduste ja tdpsustustega (sh partnerite
praktikate kohta).

Digilahendused ja digipriigi vdhendamine

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

arvestame liksikutel juhtudel 1 9.1
arvestame enamasti 6 54.5
arvestame alati 4 36.4
Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste korraldamisel eelistame
digikanaleid
arvestame enamasti 6 54.5
arvestame alati 5 45.5

E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel métleme labi ja tagame
digipriigi koristamise (mittevajalike failide kustutamine)

arvestame enamasti 6 54.5
arvestame alati 5 45.5

Materjalikasutus ja kontoritarbed

Valdime iihekordselt kasutatavaid projektimaterjale
arvestame enamasti 6 54.5
arvestame alati 5 45.5

Kontoritarvete (nt kaelapaelad, nimesildid, paber jt) valikul eelistame
korduvkasutatavaid voi taaskasutatud/ biolagunevaid materjale.

ei kohaldu 4 36.4
arvestame enamasti 4 36.4
arvestame alati 3 27.3

Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel arvestame tegelikult vajaminevat
kogust.

ei kohaldu 2 18.2
arvestame enamasti 1 9.1
arvestame alati 8 72.7

Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse peale kasutamist kokku, et neid
saaks hiljem taaskasutada.

ei kohaldu 1 9.1
arvestame enamasti 2 18.2
arvestame alati 8 72.7

Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite ja teeviitade asemel LED-
ekraane, kui on valikuvoimalus.*

ei kohaldu 3 27.3

juhised” hdlmab p&himdtete, reeglite ja soovituste kogumit, mille eesmark on vahendada projekti
tegevuste negatiivset keskkonnamaoju.
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arvestame iiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati
Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid.*
ei kohaldu
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

—_

N o1 N

2

18.2
45.5
9.1

18.2
45.5
18.2
18.2

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Transport ja ligipaasetavus

Projekti elluviimisel vahendame ebavajalikke sdite.
arvestame enamasti
arvestame alati

Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga, et valida dige sdiduki
suurus*

ei kohaldu
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame alati

Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasébralikuma energiakasutuse voi
kiitusega sdidukeid*

ei kohaldu

arvestame liksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

Transpordi korraldamisel valime keskkonnasdbraliku marsruudi ja valdime liigset
soitmist (nt teeme Uhte piirkonda kiilastused sama so6idu raames).*

ei kohaldu

arvestame enamasti

arvestame alati
Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid julgustatakse teistele sdidu
jagamist pakkuma*

ei kohaldu

arvestame enamasti

arvestame alati

Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on ligipaasetavad nii jalgsi kui
Uhistranspordiga*

arvestame enamasti
arvestame alati
Valime toimumiskohad, kus on tagatud jalgratta hoiustamine.*
ei kohaldu
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

A~ O

W W = b

~

A =20N

4

36.4
63.6

18.2
45.5
36.4

36.4
9.1
27.3
27.3

9.1
45.5
45.5

9.1
45.5
45.5

36.4
63.6

18.2
9.1
36.4
36.4

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi
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Seadmed ja energiatdhusus N %

Oleme labi mdelnud energia véimalikult sdastliku kasutamise (nt ei hoia
elektriseadmeid asjata t60s)

ei kohaldu 1 9.1
arvestame enamasti 3 27.3
arvestame alati 7 63.6

Projekti tegevuste elluviimiseks ostetud tehnoloogiliste ja muude seadmete
valimisel lahtume seadme voimalikult pikast elueast ja kvaliteedist.

ei kohaldu 1 9.1

arvestame enamasti 3 27.3

arvestame alati 7 63.6
Vee saastlik kasutamine N %

Oleme labi moelnud vee voimalikult sdastliku kasutamise.

ei kohaldu 2 18.2
arvestame liksikutel juhtudel 2 18.2
arvestame enamasti 1 9.1
arvestame alati 5 45.5
vastus puudub 1 9.1
Oleme labi mdelnud vee voimalikult saastliku kasutamise (nt pakume joogiks
kraanivett).*
ei kohaldu 1 9.1
arvestame enamasti 4 36.4
arvestame alati 5 45.5

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Jaatmed N %
Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete hulka hoiame minimaalsel tasemel.
ei kohaldu 2 18.2
arvestame (iksikutel juhtudel 1 9.1
arvestame enamasti 2 18.2
arvestame alati 6 54.5
Tagame jaatmete liigiti sorteerimise
ei kohaldu 2 18.2
arvestame enamasti 1 9.1
arvestame alati 8 72.7
Koristamisel tagame ckomargisega puhastusvahendite ja -tarvikute kasutamise.
ei kohaldu 3 27.3
arvestame lksikutel juhtudel 1 9.1



arvestame enamasti 4 36.4

arvestame alati 3 27.3

Toitlustus* N %

Toitlustamise korraldamisel arvestame osalejate arvu ja soovidega (nt portsjoni
suurus).

arvestame enamasti 4 36.4
arvestame alati 4 36.4
vastus puudub* 3 27.3
Toidu valimisel eelistame taimetoitu.
ei kohaldu 1 9.1
arvestame Uliksikutel juhtudel 3 27.3
arvestame enamasti 4 36.4
vastus puudub* 3 27.3
Toitlustamise korraldamisel eelistame kohalikke, hooajalisi ja/vdi mahetooteid.
arvestame liksikutel juhtudel 2 18.2
arvestame enamasti 5 45.5
arvestame alati 1 9.1
vastus puudub* 3 27.3

* antud alajaotusesse kuuluvad vaited esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid
dritusi, mille raames pakutakse toitlustust

Meened* N %

Meenete tellimisel eelistame kohalikke tootjaid.

arvestame alati 1 9.1

vastus puudub* 10 90.9
Meenete tellimisel eelistame sd66davaid meeneid.

ei kohaldu 1 9.1

vastus puudub* 10 90.9

* antud alajaotusesse kuuluvad véited esitati vastajatele, kelle projektides tellitakse meeneid

6 projekti esindajad (54.5%) t0id esile, et keskkonnasdébralikkuse pdhimétteid, millega projekti
jooksul arvestatakse (kajastuvad eelnevates tabelites), jargiti juba varem aktiivselt ning
projekti elluviimisel ei ole selles osas muutusi olnud. 3 projekti labiviijate (27.3%) hinnangul
jargiti pohimotteid juba varem, projekti elluviimisel on seda tehtud rohkem, teadlikumalt voi
sihiparasemalt. 2 projekti esindajad tddesid, et varem jargiti keskkonnahoidlikke pdhimatteid
harva vdi vahesel maaral, projekti elluviimisel on see muutunud ulatuslikumaks, teadlikumaks
vOi sihiparasemaks.

Enamik toetuse saajatest peavad keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist oluliseks voi pigem
oluliseks ning hindavad sellealaseid juhiseid rakendatava vdi asjakohasena. Tapsema
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ulevaate hinnangutele keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimist mojutavatest teguritest annab
alljargnev tabel:

Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimist méjutav tegur NGus voi taiesti ndus (%)
Keskkonnasdbralikkuse juhised on rakendatavad / asjakohased 90.9
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on liiga keeruline 27.3
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on oluline 90.9
Eelarve voimaldab keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargida 81.8
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimiseks on piisavalt aega 72.7

Teenusepakkujad, kes keskkonnasobralikkuse juhiseid jargivad, on

turul kattesaadavad. 72.7
Meil on piisavalt teadmisi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse

S T 90.9
juhiseid jargivalt korraldada.

Meil on piisavalt oskusi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse 90.9

juhiseid jargivalt korraldada.

Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi kohalikul tasandil parandamise projektide
rahastuse on saanud nii kohalikud omavalitsused, mittetulundustihingud, kui ka eraettevotted.
Sotsiaalvaldkonna projektide elluviimisel peavad projektide esindajad keskkonnasobralikku
kaitumist ja sellekohaseid ndudeid Uldiselt oluliseks ning asjakohaseks, kuid nad tajuvad
nduete praktilist vaartust kohati erinevalt. Nouete asjakohasuse hinnangut mdjutab
ressursside kattesaadavus tegevuste elluviimiseks keskkonnasdbralikult. Lisaks tundus
monele projekti esindajale, et kdesolevas projektis ei ole voimalik teha piisavalt positiivse
keskkonnamdjuga tegevusi. Selgelt joonistus vélja eraettevotete projektide esindajate vaade,
kelle jaoks on kesksel kohal tegevuste efektiivsus. Nende hinnangul on seni dnnestunud hoida
tasakaalu teenuse osutamise tdhususe ja keskkonnanduete taitmise vahel, mis viitab sellele,
et asjakohasust tajutakse eelkdige labi saastlike ja optimeeritud tooprotsesside.

,Aga jalle ma itlen seda, et kui sa loed seda [néudeid taotluse koostamisel], siis sa métled
rohkem ja sa nagu teed rohkem. Selles méttes, et need néuded seal taiesti voiks olla sees,
eks.”

Projektide esindajate jaoks tdusetus teatav sisuline vastuolu keskkonnasdbralike
ideaallahenduste ja projekti peamise eesmargi vahel. Kuigi puhtalt keskkonnakaalutlustest
lahtudes vodiks ressursside sdastmiseks olla eelistatav projekti sihtriihma koondamine
Uhiselamispindadele, on antud projektide eesmark vastupidine—toetada sihtriihma iseseisvat
ja vaarikat kodus elamist nii kaua kui voimalik. Seega jadvad keskkonnasdbralikud valikud
antud kontekstis paratamatult teisejarguliseks, kuna peamine eesmark on tagada inimese
heaolu ja elukvaliteet tema harjumusparases keskkonnas.

Keskkonnasdbralike praktikate rakendamist voib parssida asjaolu, et projektide esindajad
lituvad elluviimisega mdnikord alles parast taotluse rahuldamist ja rahastuse saamist.
Sellisel juhul ei pruugi nad olla piisavalt informeeritud varem planeeritud
keskkonnasdbralikest tegevustest ega kohustusest jargida ,ei kahjusta oluliselt” pdhimdtet
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ning Euroopa Parlamendi ja ndukogu maéruse (EL) 2021/1060 artiklis 9 Idikes 4 toodud
keskkonnanduetest keskkonnaeesmarkide saavutamiseks. Sellest infosulust hoolimata on
projektide esindajad oma t606s Uldiselt [ahtunud aluspdhimbttest, et projekti elluviimine ei tohi
kaasa tuua negatiivset keskkonnamaju kasvu ja moistsid intervjuud andes oma vastust selles
valdkonnas.

Igapédevasesse praktikasse ei ole keskkonnaalased juhendmaterjalid rakendunud. Samas
arvatakse, et need on siiski vaga vajalikud, kuid oodatakse praktilisema suunitlusega just
sotsiaalvaldkonnale sobivat ja naidetega juhendeid. Projekti planeerimise faasis ja elluviimise
faasis loetakse juhiseid ja ndudeid, kuid nt leiti, et Riigi Tugiteenuste Keskuse nduded
uldjoontes uhtisid kohaliku omavalituse keskkonnaalaste nduetega. Omavalitsuses asus ka
paljudel juhtudel projektide esindajate tookoht, mistdttu tundus mugav ja loogiline edaspidi
lahtuda omavalistuse nduetest ja praktikast. Monikord siiski kontrollitakse enne ostude
sooritamist Riigi Tugiteenuste Keskuse kodulehelt leitavaid keskkonnandudeid toetuse
saajale.

Paljud projektide esindajad kirjeldasid, kuidas neil on juhendite mdistmisega probleeme olnud
nii keeruliste keskkonnaalaste terminite kui viidete tottu jargmistele nduetele mdnes muus
digusaktis.

,M0énes kohas on keeruliselt nagu kirjutatud. Ma maletan seda, et ma tikk aega nagu
métlesin, et leida neid nagu Uhiseid kohti, vbi et mis nagu meie projekti puhul sinna alla
tapselt nagu kéivad. Sa pead nagu vdga tapselt teadma, mida seal [nGuete, soovituste] taga
on méeldud. Seda ei ole nii hasti lahti kirjutatud, mida seal taga tapselt méeldud on.”

,See juhend [nime ei tdpsustatud], mis viitab jargmisele juhendile, ja see omakorda
jargmisele juhendile — noh, see vahel véib-olla ajab natukene narvi mustaks. Selle asemel, et
siis lihtsalt selges keeles 6elda, mis need ootused on, on toodud mingi paragrahv véi mingi
maaruse nimi, et tuleb ldhtuda sellest ja mina siis projekti elluviijana pean, otsima, mis seal
siis tbesti s6nastatud on véi kus see hetkel kehtiv 6ige versioon on.”

Keskkonnaalaste juhendite keerukus vdib vahendada projektijuhtide motivatsiooni neid oma
t00s regulaarselt kasutada, kuid samas on projektijuhid uuringu kaigus labi viidud kirjaliku
hindamise tulemuste kohaselt hinnanud, et neil on piisavalt teadmisi ning oskusi, et projekti
tegevusi keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargivalt ellu viia. Véimalik on, et ka seetdttu ei tunta
vajadust juhendeid regulaarselt kasutada.

Uks projekti esindaja markis, et on teadlik SoMi soovitusest eelistada siindmustel taimetoidu
pakkumist, kuid on otsustanud seda soovitust praktikas mitte rakendada. Otsuse peamiseks
pohjuseks on kahtlus taimse toidu tegeliku keskkonnamdju osas Eesti kontekstis vorreldes
loomse toiduga. Argumenteeriti, et suur osa toitlustuses kattesaadavast taimsest toorainest
on tdenaoliselt imporditud, mistottu voib pikk transpordiahel ja sellest tulenev saastus muuta
selle keskkonnajalajalje suuremaks kui kohalikul loomsel toodangul. See néide ilmestab
olukorda, kus riiklikud suunised porkuvad projekti esindaja isiklike kahtluste ja
veendumustega.

»~Ja ma tean kiill, et Sotsiaalministeeriumil véi kuskil riigil on toitlustuse osas mingid omad
néuded juba kehtestanud, kus ei tohigi lldse enam pakkuda siis... peab ainult taimne toit
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olema, néiteks nendel vahepausidel ja nendel - siis me oleme lihtsalt Iahtunud tervislikkuse
komponendist, eksju, aga meie nagu nii radikaalseks ei ldhe nende asjadega.”

Projekti planeerimise faasis ei teadvustatud sageli keskkonnasdbralikkust eraldiseisva
eesmargina, kuna fookus oli suunatud eelkdige sisulise pohieesmargi ehk sotsiaalteenuse
arendamisele. Projektide esindajate jaoks jaid keskkonnateemad esialgu kaugeks, mistottu
lahtuti pigem pohimottest valtida lisakahju tekitamist, kui et otsiti aktiivselt voimalusi
keskkonnamdju vahendamiseks vai valtimiseks. Seejuures ilmnes hoiak, et sotsiaalvaldkonna
teenuste arendamine ja elluviimine on oma olemuselt vahese keskkonnamdjuga ning ei
sisalda tegevusi, mis voiksid looduskeskkonda olulisel maaral kahjustada. Selline perspektiiv
viitab vajadusele selgitada sotsiaalvaldkonna ja keskkonnahoiu vahelisi seoseid, et muuta
keskkonnasdbralikkusega arvestamine projektide planeerimisel sisulisemaks osaks kui see
praegu on.

Intervjuude analiisist selgus, et ESF+ meetme taotlustes esitatavad rohenduded sarnanevad
olemuselt teiste varasemate meetmete praktikatega. Seetdttu on keskkonnasdbralike
lahenduste kirjeldamine muutunud projektijuhtide jaoks harjumuspéaraseks ja kohati ka
formaalseks tegevuseks. Keskkonnasdbralikke tegevusi kirjeldatakse taotluses sageli
teadmisega, et see on rahastuse saamiseks valtimatu eeltingimus. Seejuures esineb
praktikas juhtumeid, kus esialgselt kirjeldatud lubadusi ei pruugita hiljem detailselt jargida.

,Tegelikult kui ikkagi pris aus olla, siis ainult selle koostamise hetkel, see miinimum, et oleks
nagu taidetud. Vahepeal ei ole eraldi vétnud dokumente ette.”

Peamise pdhjusena keskkonnasdbralikkuse nduetest kdrvalekaldumisel toodi vélja asjaolu, et
elluviimise faasis selgub sageli planeeritud tegevuste ebaotstarbekus vdi vdimatus neid
reaalselt ellu viia, mis omakorda langetab osapoolte motivatsiooni nduete sisuliseks
taitmiseks. Lisaks selgitati, et parast taotluse koostamist ei toimu enam infopéevi ega
koolitusi, mis tuletaks meelde, et ka keskkonnasdbralikkus on Uks kaasuv eesmark, millele
tuleb projekti elukaare jooksul tdhelepanu poorata.

Projekti tegevuste peamiste negatiivselt keskkonda mojutavate tegevustena elluviimise
faasis toodi esile transportist tekkivat saastust ja jaatmeteket, kusjuures viimase puhul peeti
probleemseks projekti sihtrihma puudulikku oskust vdi teadmisi jaatmete liigiti
sorteerimisest. Transpordiga seotud keskkonnakoormus ilmneb nii seadmete tarnimisel
Eestisse kui ka vajadusel liikuda lennukiga mandri ja saarte vahel, et jagada kogemusi teiste
projektide elluviijatega. Lisaks margiti negatiivse tegurina elektrienergia tarbimist, kuigi
konkreetseid naiteid ei osatud tuua. Uhe projektijuhi hinnangul on laialdasel arvutite
kasutamisel oluline keskkonnamdju mitte ainult energiakulu, vaid ka seadmete
tootmisprotsessiga seotud veekasutuse tottu. Kuna keskkonnasdbralike tegevuste tegelikku
tulemuslikkust projekti raames siisteemselt ei mdddeta ega kontrollita ka partnerite tegevusi,
puudub projektijuhtidel objektiivne alus ja vdimekus rakendatud meetmete reaalset moju
hinnata.

Peamiselt arvasid projektide esindajad, et panustavad elluviimise faasis projekti tegevustega
kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse elurikkuse ja oOkosiisteemide kaitse ja taastamine,
ringmajandusele tleminek, saastatuse valtimine ja tdrje saavutamisse. Projekti tegevustena,

millega nimetatud eesmarkidesse panustatakse, toodi esile jargmised: logistika
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optimeerimine vahendamaks transpordi kasutamisest tekkivat saastust, jdatmete kogumine
ja liigiti sorteerimine, ringmajanduse juurutamine ja toollesannete taitmisel digivahenditele
dleminek, kliendiaedade loomine. Nende tegevuste elluviimist peeti keskkonnamdjude
vahendamiseks ka kdige olulisemaks nii igapaevastes tegevustes eraelus kui projektide
raames.

Naiteid sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil
projektide raames tehtud negatiivset keskkonnamoju vahendavatest tegevustest:

Projekti raames on loodud teenusmajad, et teenuste pakkumiseks ja sotsiaalsete
tegevuste korraldamiseks saaksid kliendid koguneda lihte kohta.

Uhe projekti raames on loodud kliendiaiad, kus nad saavad taimi kasvatada.
FleetComplete rakendus vdimaldab klientide ostusoovid (esmatarbekaubad, toit)
elektrooniliselt Ules kirjutada ning oste sooritada ja laialivedu planeerida mitmele
kliendile korraga. Transporti on véimalik 6konoomselt planeerida.

Projekti raames tuleb ette vajadus minna meeskonnaga siindmusele ja sel juhul
minnakse Uhe autoga mitte igaiiks eraldi. Suurema osalejate arvuga stindmuste korral
viiakse nii projekti meeskond kui kliendid kohaliku omavalitsuse bussiga voi
rendibussiga kohale.

FleetComplete rakendus vdimaldab nii klientide toetamiseks vajalikud kui
todulesannete taitmise markmed salvestada, ndha hooldusplaane tihes kohas ning
vaheneb vajadus pabermaterjale kasutada.

Enamasti toimuvad infopdevad ja muud siindmused veebi teel.

Fuusilises kohas toimuvatel sindmustel kasutatakse toitlustuse pakkumise korral
korduvkasutatavaid ndusid, joogiks kasutatakse kraanivett ning pakutakse pika
sailivusajaga suupisteid.

Moned klientide abivahendid on korduvkasutatavad, neid saab kokku koguda ning
anda kasutusse jargmisele kliendile.

Jaatmete liigiti sorteerimise tagamiseks tOstetakse projekti sihtrihma teadlikkust
sorteerimise vajalikkusest.

Hooldustdotajatele korraldatakse koolitusi Uldise keskkonnaalase teadlikkuse
tostmiseks.

Korraldatakse digikoristuspaevi ja samas puiitakse digipriigi véahem tekitada.
Monesid tédvahendeid renditakse ostmise asemel, et vahendada t66vahendite ning
pakendite tootmist. Lisaks ei ole sel juhul vaja todvahendeid hooldada.
Toovahendeid soetatakse lahipiirkonnast, et vahendada nende sihtkohta transpordil
tekkivat saastust.

Projekti sihtriihmale Opetatakse korvalise tegevusena digivahendite (sh digitaalse
allkija  andmist)  kasutamist.  Selline  tegevus  panustab  sihtriihma
keskkonnasodbralikkuse edendamisse, sest digivahendite kasutamise oskus
soodustab pabermaterjalide kasutamise vahendamist.

Projektitegevused panustavad kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse eelkdige
tooprotsesside optimeerimise, ressursitdhususe ja keskkonnahoidlike valikute kaudu
teenuste osutamisel. Kdige tugevam panus on seotud transpordikorralduse

tdhustamise, digilahenduste kasutuselevotu, jaatmete vahendamise ning
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keskkonnahoidlike hangete ja toovahendite valikuga. Samas on panus valdavalt
kaudne ning seotud tegevuste elluviimise viisiga, mitte otseste
keskkonnainvesteeringute voi mdddetavate kliimanaitajatega; kliima- ja
keskkonnamojusid puudutavaid eraldi mdddikuid ei ole kehtestatud.

Projektide tegevused panustavad kliimamuutuste leevendamisse eelkdige
kasvuhoonegaaside heite vahendamise kaudu. Kdige selgem panus tuleneb:

transpordilogistika optimeerimisest FleetComplete rakenduse abil, mis vahendab
dubleerivaid soite ja autode labisditu;

elektri- ja hiibriidsdidukite kasutuselevdtust teenuse osutamisel;

Uhissditude ja Ghistranspordi eelistamisest ning marsruutide koondamisest;
veebikohtumiste ja digilahenduste kasutamisest, mis vahendab flisiliste kohtumiste
arvu ja transpordivajadust;

energiatbhususe pohimodtete jargimisest (seadmete saastlik kasutamine, pikema
elueaga seadmete eelistamine).

Transpordivaldkonda peetakse suurima keskkonnamdjuga tegevusvaldkonnaks, mistottu
selle optimeerimine on projektides keskne kliimaeesmarki toetav meede.

Ringmajandusele tleminekut ja ressursitdhusust toetavad jargmised tegevused:

digitaalsete abivahendite (koduandurid, alarmnupud, ravimidosaatorid jmt)
kasutuselevott, mis vahendab kodukiilastuste arvu ja ressursikuly;

pabermaterjalide asendamine digilahendustega (sh digiallkirjastamise &petamine
sihtriihmale);

korduvkasutatavate ja taaskasutatavate tdovahendite eelistamine ning osade
vahendite rentimine ostmise asemel;

korduvkasutatavate kliendi abivahendite kogumine ja jargmisele kliendile edasi
andmine;

grupipOhiste teenuste arendamine, mis véimaldab ruumi-, transpordi- ja inimressursi
tdhusamat kasutust.

Need tegevused toetavad materjalide ja ressursside pikemat kasutust ning vdahendavad uute
toodete tootmise ja jaatmetekke vajadust.

Saastuse valtimise ja tdrje eesmarki toetatakse mitmel praktilisel viisil:

jaatmete minimaalsena hoidmine ja liigiti sorteerimine ning sihtriihma teadlikkuse
tostmine jaatmekaitlusest;

digipriigi vahendamine ja digikoristuspaevade korraldamine;

looduslike ja biolagunevate puhastusvahendite kasutuselevott;

korduvkasutatavate ndude kasutamine ning ihekordsete pakendite valtimine;
kohalike toodete eelistamine ning tddvahendite soetamine Iahipiirkonnast
transpordisaaste vahendamiseks.
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Elurikkuse ja Okosusteemide kaitset toetavad kaudselt kliendiaedade rajamine ning
keskkonnateadlikkuse tdstmine sihtriihmas, mis suunab saastlikumatele tarbimis- ja
kaitumismustritele.

> Kuigi projektides Kkirjeldatakse keskkonnasaastlikke tegevusi planeerimisfaasis
taotluse tasandil ning kinnitatakse vastavust ,ei kahjusta oluliselt” pohimottele, ei
maoddeta nende tegevuste tegelikku keskkonnamoju siisteemselt ega seostata seda
konkreetsete kliima- vdi keskkonnanaitajatega. Seetdttu vdib jareldada, et panus
kliima- ja keskkonnaeesmarkidesse on sisuliselt olemas, kuid jaab valdavalt
korralduslikuks,  vaartuspdhiseks ja  kvalitatiivseks, mitte strateegiliselt
kvantifitseeritud tulemuseks.

Projektide esindajate sonul ei ole keskkonnasdbralikkuse nouete jargimine keerukas, seda
peetakse lihtsalt uueks vaatenurgaks, millega projekti elluviimisel arvestama peab. Projekti
tegevuste osana nahakse sihtriihma teadlikkuse suurendamist keskkonnasdbralikust
kditumisest, eriti jadtmekaitlust puudutavast. Projektis osalejatele (vanemaealised)
selgitamine, miks on vaja uuel viisil kaituda, olevat keeruline ja aegandudev. Uks osa
projektide esindajaid mainis, et projekti sihtrihm on kokkuhoidliku kditumisega ja seetdttu ei
tarbi nad liigselt ega tekita liigselt jaatmeid. Samas teine osa 14i esile, et sihtriihm ei mdista
varasemate keskkonnakahjulike kaitumismustrite muutmise vajadust ning jatkab hoolimata
selgitustest harjumusparast kaitumist.

Lisaks muudab teavitustoo nii keskkonnaalastest teemadest kui projekti puudutavast
vajalikust teabest komplitseeritumaks vanemaealiste vdhesed digioskused (nt digitaalselt
allkirjastamine). Seetdttu ei ole projektide esindajatel vdimalik pabermaterjali kasutamisest
taielikult loobuda. Nt teenuselepingud, mille peab allkirjastama hooldatav, on siiani paberile
prinditud, et seda oleks vdimalik kasitsi allkirjastada.

Sotsiaalprojektide oluline eesmark on ka sihtriihma kaasamine koduvalistel siindmustel
osalemiseks ning seda pliltakse soodustada. Hajaasustuse puuduliku thistranspordivérgu
tottu ei ole vanemaealistel tihti olnud vdimalik siindmustele osalema tulla ning moéni projekti
esindaja on osalejale autoga jargi soitnud. Samuti ei ole ka projektide esindajatel
todulesannete taitmiseks enamasti voimalik Ghistransporti kasutada. Kill aga panustatakse
hooldustodtajate transpordi kasutamisest tekkiva keskkonnasaastuse vahendamisse sditude
okonoomsema planeerimisega FleetComplete rakenduse abiga. Vorreldes projektide
esindajate Uksikute soéitudega on hooldustootajate todilesannete taitmisest tekkiv
keskkonnamdju eeldatavasti ka suurem ja seet6ttu olulisem.

Modned projektide esindajad tdid esile uute toovahendite soetamisega kaasnevad, nt
seadmete tootmisel ja Eestisse transportimisel, keskkonnamdjud, mille suurust vai olulisust
aga hinnata ei osatud. Paari projekti tegevuste elluviimiseks renditaksegi todvahendeid
eesmargiga hoiduda uute toodete ja jadtmete tekitamisest, mis kaasneb nii nende ostmise
kui hooldamisega. Uks projekti esindaja mainis, et ta on eelistanud t66vahendeid osta Eesti,
Lati voi Leedu turult, kuigi muudest riikidest tellides oleks monel juhul saanud kauba
odavamalt.

Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi kohalikul tasandil parandamise projektide osas
ei kurdetud ressursipuuduse Ule uldiselt, kuid Uksikud korrad mainiti, et projekti tegevuste
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elluviimiseks ja juhendite lugemiseks vdiks olla rohkem aega. Samas Oeldi, et see pole
konkreetsest projektist tingitud puudus vaid pigem tookorralduslik kiisimus, sest projektide
esindajatel on lisaks ka muid todilesaineid.

Projektide eelarvest on teatav osa kulunud uute t66vahendite soetamisele, kuid seda toodi
esile kui projekti rahatuse sihiparast kasutamist ja ressursi puudusele otseselt ei viidatud, kuid
mainiti siiski, et todvahendeid oleks vaja rohkem. ToOvahendite ja teenuste valimisel pultakse
soetada keskkonnaséaastlikuim lahendus, kuid alati pole see kdrgema hinna tottu siiski
voimalik. Mitme projekti raames voeti kasutusele FleetComplete veebirakendus, telefonid voi
tahvelarvutid rakenduse kasutamiseks, elektriautod, aia- ja muud hooldusseadmed.

Enne projekti algust rakendati mitmeid ressursitdhusaid lahendusi, nagu korduvkasutatavate
ja steriliseeritavate meditsiinitarvikute eelistamine tUihekordsetele vahenditele, mis on teatud
tootegruppide puhul ka rahaliselt soodsam. Laialdaselt on levinud pabermaterjalide
asendamine digitaalsetega nii koolitustel kui ka igapdevases asjaajamises. Kohaliku
omavalitsuse hoonetes tegutsevad projektide esindajad mainisid ka kontoritehnika
optimeerimist, mis tahendab, et valla tootajatel on mitme inimese peale kasutamiseks nt tiks
dhine printer personaalsete asemel. Logistilise poole pealt oli osadel teenuspakkujatel juba
varem kasutusel FleetComplete rakendus.

Olulisima muutusena margiti Uleminekut saddstvamale transpordile. Varem elektriautosid
pigem ei kasutatud, kuid nitdseks on need osaliselt kasutusele voetud peaaegu igal
teenusepakkujal. Uuendusena mainisid méned projektide esindajad ka keskkonnasdbralike
puhastusvahendite kasutusele votmist.

Uks eraettevétte projekti esindaja mainis, et varem ei sorteeritud ettevdttes jaatmeid, kuid
hiljuti on seda tegema hakatud. Samas need, kes tegutsevad omavalitsuse ruumides,
kohanduvad selle keskkonnaga, kus nt prigi liigiti sorteerimine on juba tavaparane praktika.
Seega on valjakujunenud praktikatega tookeskkond keskkonnasdbralikku kaitumist
soodustav tegur.

Peamiseks podhjuseks, miks eespool mainitud keskkonnasdbralikke tegevusi ellu viidi, oli
nende teostatavus ja vastavus organisatsiooni majanduslikele véimalustele. Tegevusi tehti
seal, kus see oli organisatsioonile rahaliselt kattesaadav ja tehniliselt vdimalik, leides
tasakaalu keskkonnahoiu ja majandusliku saastlikkuse vahel.

Projektide esindajate hinnangute kohaselt ei ole keskkonnasobralikkuse nouded projekti
pdhieesmarkide saavutamist takistanud, tulemuslikkust mojutanud ega neile ka otseselt
kaasa aidanud. Intervjueeritavad selgitasid, et keskkonnasdbralikkuse nduded ei ole seni
nende motteviisi markimisvaarselt muutnud. Margiti, et vdimalik on, et mdéningane muutus on
toimunud, kuid mitte tajutavalt. Peamise pohjusena toodi esile asjaolu, et keskkonnasdbraliku
hoiakuga oldi juba enne kadesoleva projekti algust.
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8. Ulevaade parimatest praktikatest

Kdesolev peatiikk annab (levaate headest rohepraktikatest sotsiaal- ja tervisesektoris,
hdlmates néiteid nii analllsitud valisriikidest kui ka Eestist. Anallus tugineb kolmele
poolstruktureeritud valisintervjuule ning dokumendianaliiisile, mis h6lmas heade praktikate
kaardistamist rahvusvahelistest andmebaasidest, teaduskirjandusest ja muudest
asjakohastest allikatest.

Fookuses on praktilised lahenemised rohelise riigihanke rakendamisel,
keskkonnakriteeriumide 16imimine hangetesse ja avaliku sektori rahastusmeetmetesse ning
rakendamisega seotud valjakutsed ja edutegurid. Peatiiki eesmark on tuua esile toimivaid
lahendusi ja arengusuundi, mis voiksid pakkuda sisendit keskkonnakaalutluste
stisteemsemaks arvestamiseks Eesti sotsiaal- ja tervisevaldkonna poliitikates, meetmetes ja
hangetes.

Taani on seadnud ambitsioonikad keskkonna- ja klimaeesmargid, mis on satestatud 2020.
aasta kliimaseaduses. Sama aasta jooksul avaldati ka uus rohehangete strateegia, mille
sihiks on saavutada kliimaneutraalsus aastaks 2050 (PShjamaade Ministrite Ndukogu, 2022).
Nende eesmarkide elluviimisel mangib keskset rolli Staten og Kommunernes Indkgbsservice
(SKI), mis on riigi ja kohalike omavalitsuste (ihisomandis ning korraldab ulatuslikke
(raam)hankeid kogu avalikule sektorile.

SKI tegevuse eesmark on koondada ndudlust, vahendada kulusid ning edendada kestlikkust.
Selleks on organisatsioonis eraldi kestlikkuse tiksus ning tehakse tihedat koostdod nii tellijate,
turuosaliste kui ka valiste ekspertidega. Iga hanke ettevalmistus algab keskkonnamdjude
kaardistamisest. Oluliseks pohimdtteks on valtida olukorda, kus kestlikkus on vaid (ks
hindamiskriteerium teiste seas, kuna see vdib viia keskkonnakahjulike, kuid odavamate
pakkumuste eelistamiseni. Selle asemel eelistatakse konkreetsete nduete seadmist, ning
ldhenemist, mis voimaldab nduete taseme jark-jargulist kasvu lepinguperioodi Idikes (nt rohe-
energia kasutuse osakaalu ndéude tdus 5% vdrra igal aastal). Hanketingimustesse
holmatavate kriteeriumite valimist toetatakse 2x2 maatriksiga (vt Joonis 5).
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SKI: nouete valikumaatriks ja naited
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Joonis 5. Allikas - intervjuu jooksul jagatud esitlus SKI materjalidest (t6lgitud hindamise autorite poolt)

Hankeid puudutavas kommunikatsioonis peetakse silmas selgust ja kasutajasdbralikkust.
Raamlepingute Uldised tingimused on veebilehel kergelt leitavad; alati olemas selge alajaotus
keskkonnahoidlikkuse osas (Bzredygtighed, ingl k Sustainability). Raamlepingutega
satestatakse nduded, millele pakkujad peavad vastama, aga tdiendavalt on alati eraldi
alaosana leitav ,Juhised hankijale” ehk soovitused raamlepingu raames teenuste/toodete
hankijale (Gode rdéd om granne indkab, ingl k Good advice on green shopping). Silmas peetakse
konkreetse teenuse/toote valdkonda ja vbimaldatakse vastavalt eelarvelistele vdimalustele
olulist varieeruvust kolme taseme Idikes:

e Tasuta vdi minimaalse kuluga variandid vaikse eelarve puhul
e Mbdningasi lisakulusid vajavad variandid

e Edasijoudute variandid - lahendused, mis (letavad oluliselt lepingus ndutud
miinimumtaset

Selline lahenemine vdéimaldab arvestada organisatsioonide erineva vdimekusega ning toetab
jarkjargulist arengut. Naidet juhistest hankijale, kes on raamlepingu kaigus hankimas
konverentsikorraldust kajastab Joonis 6.
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Naide: konverentside korraldus (juhised hankijale)

Tase 1
Vali toimumiskoht, mis on ligipdasetav
uhistranspordiga;
korralda tihine transport; minimeeri energia- ja
veekulusid

Tase 2:
Vali 6komargisega (nt Green Key) toimumiskoht; vali
mahetoitu pakkuv toitlustus; vali elektriauto
laadimisvoimalusega toimumiskoht

Tase 3:
Koosta sisestandard, mis tagab, et korraldatavad
konverentsid on alati maksimaalselt
keskkonnahoidlikud

Joonis 6. SKI kodulehelt leitava materjali pohjal illustreeritud néide: kestlikke valikuid
soosiv juhendmaterjal raamlepingu raames konverentside korralduse hankijale.

Keskkonnahoidlikkus ja infotehnoloogilised lahendused

Keskkonnahoidlikumad IT-hanked on SKI praktikas tks olulisi negatiivse keskkonnamaju
vahendamise viise. Tahelepanu pdoratakse ka tehisaru (TI) kasvavale keskkonnamdjule.
Organisatsioonisiseselt on kokku lepitud selged kasutuspohimdtted (nt korduva ja ebavajaliku
viipamise ehk promptimise valtimine). Samuti on vélja téotatud praktilised téoriistad, néiteks
juhised ja naidisparingud, mis aitavad hinnata toodete ja teenuste olelusringi
keskkonnamaoju's.

IT-Branchen'i, Taani IKT-to0stuse ihingu, 2024. aasta inglisekeelses véljaandes on iheksa
soovitust oma ettevéttes IT rohepodrde labiviimiseks (IT-Branchen, 2025). Soovitused on nii
IT-seadmete, tegevuste kui tookultuuri muutmise kohta. Ka selles juhendmaterjalis ilmneb
soovituste jaotamine kolmele rakendusvalmiduse tasemele (vt Joonis 7). P&hjamaade
kultuuriasutuste rohelises tegevuskavas (Vagen Svensson & Smaerup Sgrensen, 2023) on
napundited digitaalse susiniku jalajalje vahendamiseks. Napunaidete seas on esile toodud
naiteks digipriigi koristamine ning soovitused emailide saatmiseks ja digiseadmete
kasutamise kohta.

15 Koostatud (ja avalikult kittesaadav) on pdhjalik naidis-prompt, mida saab kasutada toote/teenuse
olelusringi keskkonnamaju hindamiseks Tl abil. SKI on hinnanud, et selle analiiiisi tegemine (ja
arvestamine) on keskkonnamdju osas positiivsema mdjuga kui analiilisi tegematajatmine
(taanikeelselt veebilehelt leitav siit, muid toetavaid materjale siin).
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LEVEL1

- Arrange adigital clean-up day
Just as it may be necessary to have a clean-up day at the office or warehouse, it may
also be a good idea to have a digital clean-up day. Therefore, arrange a digital clean-
up day (or half a day) and make it an annual event at the office. For example, be sure
to delete outdated email threads, delete or archive old documents, unsubscribe from
unnecessary newsletters and save only the latest emails in an email correspondence.
This minimises the company's data usage so that old files do not take up storage space
and use power on your device. You could make it a competition between the company's
departments to see who can clean up the most. An official, international Digital Clean-
up Day is held every year, which you can read more about here.

LEVEL 2

- Call attention to green tips and tricks
The employees’ digital behaviour sets a climate footprint which can often be reduced.
For example, focus on whether the number of unnecessary emails can be reduced - es-
pecially data-heavy emails with attached PDFs, image files and PowerPoint presenta-
tions. Create a list of concrete tips and tricks for a greener digital behaviour. Share the
list with the company's employees and invite the employees to contribute with their
own experiences and other green, digital tips for the list. Keep a constant focus on
raising awareness of green, digital behaviour and follow up on whether the employees
embrace the green tips and tricks from the list and change their behaviour.

LEVEL 3

- Set a datalife-cycle policy
In addition to arranging a digital clean-up day. a lot of energy can be saved by decid-
ing how long data should generally be stored in the company. Consider, for example,
whether sites and documents on web-based collaboration platforms should be deleted
automatically after e.g. 12 or 24 months if they have not been visited or used.

- Nudging and gamification
In a busy everyday life, it is easy to fall back into the usual routines. It is therefore
important to retain your company’s employees in the green transition. Therefore, use
the data that you continuously generate from the company’s green transition. If your
company has, for example, been successful in converting 20 per cent of the company’s
in-person meetings to online meetings (with measurable, reduced CO2 emissions from
transport), you can use this figure as a minimum target for next year’s work. You can
compete among yourselves in the company to become even more climate-conscious
and green through intelligent use of dataand IT.

Joonis 7. Néide soovitustest IT rohepo6rde labiviimiseks, jaotatuna kolmele rakendusvalmiduse tasemele (IT-
Branchen, 2025).

Urituskorraldus

Kopenhaageni linnal on eesmark muuta turism kliimaneutraalseks aastaks 2050 (Wonderful
Copenhagen, s.a.-a). Selle saavutamiseks on olulisel kohal jatkusuutlik
urituskorraldus. Wonderful Copenhagen’i lehel on nipid, kuidas luua jatkusuutlik Gritus
(Wonderful Copenhagen, s.a.-b), mini-juhend (Wonderful Copenhagen, 2025a) jatkusuutlikest
initsiatiividest ning Taanis korraldatavate Urituste jatkusuutlikkuse juhend (Wonderful
Copenhagen, s.a.-c). Juhend on interaktiivne urituse planeerimis- véi hindamisfaasi abivahend.

Kisimused, millele vastata saab, annavad sihitatud teavet jatkusuutlikkuse edendamise
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vdimalustest. Urituse olemust kirjeldavate vastuste pdhjal luuakse CO, heitkoguste ilevaatlik
raport, kus on naha heitkoguste jaotust ja kogust. Wonderful Copenhageni lehel on ka
Ulevaade sellest, kuidas nende (rituste CO; heitkoguseid arvutatakse (Wonderful
Copenhagen, 2025b). CO, heitkoguste modtmiseks saab kasutada ka Taani Energiaagentuuri
poolt koostatud kliimakompass (Danish Energy Agency & Danish Business Authority, 2023).

Kodulehele on lisatud lihtsalt ja selgelt lahti kirjutatud seosed URO s&istva arengu
eesmarkidega (vt Joonis 8), mis soosib urituste korraldamisel tegevuste ja arengueesmarkide
seoste paremat motestamist.

- SDGs for your event

Photer |Lna Asnct

| With its 17 Sustainable Development Goals (SDGs), the UN's vision
‘ for humanity serves as a call to action to end inequality, protect the
planet from destruction and ensure prosperity for all.

Envirenmental impacts

The emvircnmental ambitions of your event can have the potential 1o mpact

CLEAN WATER
AND SANITATION

Joonis 8. Wonderful Copenhagen veebilehel illustreeritud néited drituskorralduslike
valikute seostest URO sdéastva arengu eesmarkidega.

Wonderful Copenhageni iirituste jatkusuutlikkuse juhend (Wonderful Copenhagen, s.a.-c)
julgustab korraldama uritust kohas, millel on jatkusuutlikkuse sertifikaat nagu naiteks ISO
20121 (International Organization for Standardization [ISO], 2024) v6i Green Key. Taanis
loodud The Green Key jatkusuutlike turismiobjektide sertifikaadid antakse vélja ettevotetele,
mis vastavad rangetele kriteeriumitele (Green Key International, s.a.-a). The Green Key lehel
on olemas loend sertifikaatidega kohtadest (Green Key International, s.a.-b), kus saab valida
huvipakkuva riigi ja linna, lihtsustamaks kohavalikut.
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Juhend soovitab majutuse valimisel samuti |ahtuda jatkusuutlikkuse sertifikaadist, naiteks B
Corp (B Lab, s.a.) voi Nordic Swan'® (Nordic Ecolabelling, s.a.). Jatkusuutlikkusele tédhelepanu
pooramist soodustavad ka avalikult kattesaadavad siisiniku jalajalje raportid ning heitkoguste
vahendamise eesmargid, naiteks Science Based Targets initiative (Science Based Targets
initiative [SBTi], s.a.-a).

Toiduraiskamise ennetus ja toidupangad

Keskkonnahoidlike lahenduste edendamisel kasutatakse ka innovaatilisi stisteeme, néiteks
toidupankades rakendatud triipkoodipdhiseid lahendusi, mis vdimaldavad paremini jalgida
toidukaupade liikumist, vahendada raiskamist ning hinnata keskkonnamaju.

Taani Toidupank on rakendanud ribakoodide kasutamise ja iga annetuse elektroonilise
registreerimise (Wonderful Copenhagen, s.a.-a). Selline toidukaupade jalgimise siisteem aitab
nii logistika kui ka toiduohutusega ning ennetab kauba ununemist, kadumist ning riknemist
(Delfi Technologies, s.a.-a, s.a.-b). 2D triipkoodid sisaldavad infot konkreetse toote (mitte
ainult tootegrupi) kohta; rakenduslik nii poele (tdpne llevaade aeguvast toidust) kui ka
tarbijale - vGib sisaldada nt infot toote keskkonna-jalajélje kohta (nt vGttes arvesse transporti,
hooaega jne) (Jakobsen, 2023).

Ulemaailmne Toidupangandusvdrgustik on koostanud metoodika toidujaatmete ja -kadude
Umbersuunamise t6ttu valditud heitkoguste kvantifitseerimiseks (The Global FoodBanking
Network, 2024). Euroopa Liidul on samuti metoodika selle jaoks (Euroopa Komisjon, 2020).

Hollandis on kestlikkus selgelt sdnastatud riikliku prioriteedina, mida toetab muuhulgas ka
tervishoiusektoris rakendatav rohelepe. Tegemist on valitsuse ja erinevate huvirihmade
vahelise kokkuleppega, millega on liitunud enam kui 550 organisatsiooni. Roheleppe eesmark
on tagada, et tervishoiusiisteem toetab lisaks inimeste heaolule ka keskkonna kestlikkust
(Government of the Netherlands, s.a.).

16 B Corp (B Lab) on rahvusvaheline kolmanda osapoole sertifikaat, mille annab mittetulundusiihing B
Lab. Sertifikaat hindab ettevotte sotsiaalset, keskkonnaalast ja juhtimisalast m&ju, hdlmates
tarneahelat, to6tajate kohtlemist, kogukondlikku panust ja keskkonnajalajélge. Sertifikaadi saamiseks
peab ettevote saavutama B Impact Assessment hindamisel vahemalt 80 punkti 200st ja labima
sOltumatu auditi. Resertifitseerimine toimub iga kolme aasta jarel. 2025. aasta seisuga on maailmas
lle 9500 sertifitseeritud B Corp ettevotte 102 riigis. Sertifikaat ei ole majutussektorispetsiifiline, vaid
katab ettevotet kui tervikut.

Nordic Swan Ecolabel (P6hjamaade Okomaérgis) on Péhjamaade Ministrite N6ukogu poolt 1989.
aastal loodud ametlik 6komargis, mis kehtib Taanis, Soomes, Islandil, Norras ja Rootsis. Hotellide ja
majutusasutuste puhul hindab see olelusringil pdhinevaid rangeid kriteeriume: energiatarve,
veetarbimine, jaatmekaitlus (sh toidujaatmed), 6komargistatud puhastusvahendite kasutamine,
mahetoidu osakaal, bioloogiline mitmekesisus hotelli territooriumil ning Ghekordsete toodete
piiramine. Kriteeriumid uuendatakse ligikaudu iga 4—5 aasta tagant. Naiteks Scandic Hotels on
suurim Nordic Swan sertifikaadiga hotellikett, kes on sertifikaadi abil vahendanud CO, heitkoguseid
kilalis66 kohta lle 65% alates 1996. aastast.
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Rohelepe seab viis peamist eesmarki: tervise edendamine, keskkonnamgju teadvustamine,
kliimaneutraalsus aastaks 2050, ressursside kasutuse ja jaatmetekke vahendamine ning
ravimite pdhjustatud keskkonnamoju vahendamine (Government of the Netherlands, s.a.).

Materjalide kasutamise vahendamine ja ringmajanduse pohimotted

Hollandi valitsuse poolt on soovituslik
Waste kasutada.rlngmajandu.se .
Prevention [ rotrink J edendamiseks R-redelit (vt Joonis 9),
mis aitab votta vastu otsuseid
ringmajandust silmas pidades.

Reuse Eelistatud on lahendused jargnevas
hierarhias:
Repair 1. Valdi/keeldu kasutusest
Refurbish 2. Hinda kasutusvajadus timber
remanufactre 3+ Vahenda kasutust
4, Kasuta uuesti
il 5.  Paranda/Renoveeri/Kasuta uuel
eesmargil
mm— 6. Tootle Umber (samavaarseks

materjaliks)

: 7. Tootle teiseselt Umber
! Recover Materlals / Downcyle (madalama kvaliteediga materjaliks)
v (ILT, s.a.).

Joonis 9. Hollandis ringmajanduse p6himétete kasutust toetav
nn R-redel. Allikas; Inimkeskkonna ja transpordi inspektsioon;
infrastruktuuri ja veemajanduse ministeerium / (Seenons, s.a.).

Vorgustikud ja heade praktikate jagamise platvormid

Hollandis on keskkonnahoidlike praktikate arendamisel oluline roll koostdovorgustikel ja
pilootprojektidel.

Intervjuus valiseksperdiga toodi esile kogemus rahvusvahelises vorgustiku Green Deal
Circular Procurement Network (2013-2021) projektis, mille raames loodi praktiline
koostdoplatvorm, mille eesmark oli edendada ringmajanduse pohimdtete rakendamist
hangetes. Vorgustikus osalenud vdtsid endale kohustuse alustada kolme aasta jooksul
vahemalt kahe pilootprojektiga ning jagada stisteemselt saadud dppetunde. Selle tulemusel
koondati ligikaudu 40 juhtumikirjeldust’’, mis kajastavad erinevaid rakendusi ja kogemusi.
Kuigi projektid olid valdkonniti vaga erinevad - ulatudes néiteks pdhjaveetaseme seire
lahendustest kuni kaitseministeeriumi toordivaste ringmajanduslike hangeteni (vt Joonis 10),
kuid nende kaigus kujunenud protsessid ja dppetunnid on laiemalt llekantavad. Intervjuu

17 Edastati hindamise labiviijale, materjal jagatud lisamaterjalina ka tellijale.
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pohjal saab jareldada, et praktiliste katsetuste ja kogemuste jagamise kombinatsioon
voimaldab ringmajanduslikke lahenemisi kohandada ka sotsiaal- ja tervisevaldkonna
konteksti.

[ Lessons learned
« Communications and monitoring help
make the results visible.

Lessons learned
» The original Schedule of Requirements

* Internal communications are often for- (SOR) had too many technical

gotten, in contrast to external commu- specifications. A circular economy

nications in the form of the tender must be written in a much more

residents’ evenings. functional way to grant the market the
» Employees need examples, support or space for solutions.

instruments to hold on to.

* The biggest opposing force was time
and insight. This often starts with the
wrong assignment, namely that things

+ Allow the market more time following
the call for tenders. The usual 52 days
after publication of the contract to the

need to happen as quickly as possible. close is too short for the market to in-
But time is at odds with innovation and vestigate new or different production
circularity. You need time to respond to methods.
advancements in insight. » Do not stick rigidly to existing

« Be prepared to put everything up for

rates for such a pilot.
Tight ceilings in budgets limit the
development potential.

* Announce your tender calendar

discussion.

* You need a number of people who look
at the whole picture and do not imme-
diately go for a solution.

Joonis 10. Néited rohehangete arendamisele keskendunud koosté6vorgustiku Green Deal Circular Procurement
Network (2013-2021) projekti raames labiviidud pilootprojektide 6ppetundidest. Kuigi antud néited périnevad
pbhjaveetaseme seire lahenduste ja kaitseministeeriumi t66réivaste ringmajanduslike hangetest (vastavalt vasak- ja
parempoolne néide), on hindaja hinnangul ndidetes vaélja toodud 6ppetunnid asjakohased ka Eesti sotsiaal- ja
tervisevaldkonna konteksti jaoks.

Vorgustikel on keskne roll keskkonnasaastlike praktikate edendamisel ka tervishoius.
Hollandis koondab iihendus Groene Zorg Alliantie (ingl k Dutch Green Health Alliance)
,vorgustike vorgustikuna“ erinevaid erialagruppe (arste, 6desid ja haiglates kestlike
lahenduste ellukutsumisega tegelevaid nn rohemeeskondi), kes juba oma igapdevattos
kestlikkusega tegelevad. Vorgustiku eesmark on tihendada sarnaste eesmarkidega inimesi,
vbimendada nende tegevuste moju ning praktiliste kogemuste ja teadmiste vahetamist.
Selline tihendus aitab intervjueeritud valiseksperdi hinnangul tletada tksikisikute tunnetatud
isolatsiooni olukorras, kus kestlikkus ei pruugi veel olla organisatsiooni prioriteet. Samuti
suurendab vorgustik kollektiivset mdjukust: esindades kiimneid tuhandeid tervishoiutootajaid,
on neil tugevam positsioon suhelda riiklike osapooltega, nagu ministeeriumid,
kindlustusandjad ja  erialaliidud, ning seeldbi edendada ambitsioonikamaid
keskkonnaeesmarke.

Lisaks toimivad vorgustikud oluliste dppimise ja lahenduste levitamise platvormidena. Need
vbimaldavad jagada lihtsaid ja kergesti rakendatavaid haid praktikaid, mida saab (le votta
erinevates asutustes. Selle soodustamiseks leidub mitmeid ka veebipdhiseid platvormi, kuhu
koondatakse tervishoiuvaldkonnas keskkonnahoidlikke lahendusi ja juhendmaterjale (vt
Joonis 11). Kommunikatiivse lahendusena ilmnes lahenduste selge seostamine eelmainitud
R-redeli tasemetega, mis vdimaldab illustreerida lahenduste efektiivsust ringmajanduslikus
raamistikus. Samuti aitavad vorgustikud kujundada uhist arusaama kestlikkusega seotud

moistetest ja eesmarkidest, mis on oluline eri osapoolte vahelise koostdo jaoks. Nii voivad
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vorgustikud toetada jark-jargulist muutust keskkonnahoidlikumate praktikate suunas
tervishoiuvaldkonnas.

T

239 initiatives found

sy Hle m e

T Filtar |

Sustainable cataract care Sustainable nand washing

L]
¥ Hugo Touw rwan-  Green Tesss Momhwe sl Hospitsl Growg

—  Greentip #1. Gloves? Soovitused selgglt
seotud R-redeli
R-ladder 1: Refuse 4—/_ raamistikuga

Huge numbers of gloves are used daily in healthcare. They are often indispensable, but they are not always

necessary. The glove production process requires a lot of energy and water, and used gloves are always incin
erated as medical waste.

When yes/when no
Wear gloves only when:

« contact with blood

« contact with bodily fluids

+ contact with mucous membranes or non-intact skin
« transfer of microorganisms

« preparing medication

« the attachment of blood or chemo

What does it yield?

*» Reduced CO: emissions and water consumption during production
+ Less medical waste that needs to be incinerated
« More efficient and effective use of materials

Healthcare sectors: hospital, long-term care, mental health care, municipal health service, nursing home

Joonis 11. Tervishoiu roheinitsiatiivide platvorm ja naide tihekordsete kinnaste kasutuse vdhendamisele suunatud
kampaaniast. Materjalides on illustreeritud soovituste asetust ringmajandusliku R-redeli hierarhias. Allikad: Groene
Zorg Alliantie (s.a), V&VN (s.a) masintélgitud hollandi keelest

Hea naitena platvormidel jagatud praktikast on Hollandist alguse saanud ,Gloves
Off" kampaania, mis on levinud ka teistesse riikidesse ning mille eesmark on vahendada
tihekordsete kinnaste kasutamist, millest hinnanguliselt 30-50% on ebavajalik (UMCG, 20253;
Sustainable Emergency Care, s.a.-a). Kampaania elluviimiseks on loodud kergesti kasutatav
materjalikogumik (Sustainable Emergency Care, s.a.-b). Senised tulemused viitavad
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markimisvaarsele mdjule: Austraalia haiglas vdhenes kahe palati peale kuine kinnaste
kasutus 13 000 vorra (u 443 kg CO, ja 45 kg jaatmeid vahem) ning Inglismaal 36 000 vorra
nadalas (Wilkie-Miskin jt, 2025; Dunn jt, u. 2018; Sustainable Emergency Care, s.a.-a). UMCG
haiglas saavutati 2025. aasta esimese kolme kvartali jooksul kokku mitme tonni ulatuses
jaatmete ja CO, heitmete vahenemine (UMCG, 2025a; UMCG, 2025b). Need tulemused on
asjakohased ka kaesoleva hindamise kontekstis: olgugi, et ndide parineb
tervishoiuvaldkonnast, ilmnes intervjuudes asjaolu, et koostdd ja koordinatsioonitegevuste
arendamisel kerkis sotsiaalvaldkonna esindajatele kontrastselt esile tervisevaldkonna
jaatmeteke. Kuigi seda peeti paljuski paratamatuks, ilmestavad toodud naited vdimalikke ja
moddetavaid muutuseid ning sedalaadi lahenemised vdivad asjakohased olla ka hooldus- ja
sotsiaalteenuste pakkumisel.

Hindamise kaigus ilmnes mitmeid keskkonnahoidlikke praktikaid, mida rakendatakse Eestis
elluviidavates ESF+ tegevustes. Need on valdavalt kujunenud igapaevase todkorralduse,
olemasolevate voimaluste ja varasema kogemuse pinnalt ning toetavad keskkonnamdjude
vahendamist erinevates tegevustes.

Tookorralduslikud pohimotted:

e Kogukonna juhitud kohaliku arengu projektides konsulteeritakse minitaotlusvoorude
taotlejaid juba enne taotluse esitamist, poorates tahelepanu ka keskkonnahoidlikele
lahendustele. Selle kaigus tdstetakse teadlikkust, pakutakse alternatiive ning
valditakse vdimalusel suurema negatiivse keskkonnamaojuga valikute elluviimist.

e Seadmete ostmise asemel eelistatakse rentimist vdi korduskasutust, sh kogutakse
vahendeid klientidelt kokku ja kasutatakse neid uuesti.

e Modnes asutuses korraldatakse digiprigi kustutamise paevi, et vahendada tarbetut
andmemahtu ja sellega seotud keskkonnamaju.

e Kohalike ettevdtjate kaasamine vdimaldab kasutada olemasolevaid ressursse (nt
uritustel vajalikke vahendeid) ilma uusi oste tegemata.

e Sotsiaalkorterite sisustamisel kasutatakse taaskasutatud mooblit, riideid ja
manguasju.

e Arendatakse digilahendusi, nditeks hooldusplaanide elektroonilist taitmist, mis aitab
vahendada paberikasutust.

¢ Koduhooldusteenuse osutamisel kasutatakse korduvkasutatavaid kotte klientidele
toidu viimiseks.

Transport:

e Soidukulude ja liikumise optimeerimiseks kasutatakse tehnilisi lahendusi (nt
FleetComplete).

e Tegevuste asukohti valitakse teadlikult, eelistades kohti, kuhu on osalejatel kdige
mugavam ja keskkonnasaastlikum liikuda.

e Vdimalusel vahendatakse suure keskkonnamojuga soitude sagedust (nt kohtumiste
arvu vahendamine).
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Uritused:

o Toitlustuses eelistatakse mitte kiiresti riknevaid toite ning soodustatakse (lejaava
toidu kaasavotmist.

o Valtimaks tihekordseid materjale, kujundatakse naiteks roll-up’id ja muud visuaalid nii,
et neid saab kasutada kogu projekti valtel.

o Praktikate kujundamisel voetakse eeskuju ka laiematest algatustest, naiteks Tartu
2024 kogemusest.

Toetavad praktikad ja rollid:

e Hea naitena toodi esile Tartu 2024 raames rakendatud rohesaadiku mudel. Tegemist
oli spetsiaalse rolliga, kelle poole said sindmuste korraldajad po6o6rduda
keskkonnahoidlike lahenduste kavandamisel ja elluviimisel. Rohesaadik pakkus ndu,
jagas praktilisi lahendusi ning aitas leida konkreetsetele olukordadele sobivaid
keskkonnasaastlikke alternatiive. Selline tugi aitas muuta keskkonnahoidlikud valikud
lihtsamini teostatavaks ning vahendas korraldajate ebakindlust.
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9. Jareldused

Hindamise jareldused esitatakse uurimiskiisimuste kaupa, tuginedes nelja gruppi jaotatud
projektide (k&skkirjaga kinnitatud projektid, kogukonna juhitud kohaliku arengu
tegevusrihmade projektid, koordinatsioonimudeli jatkurakendamise projektid ja
sotsiaalteenuste kéattesaadavuse ja kvaliteedi parandamise projektid) rohehindamise
tulemustele. Iga kisimuse juures tuuakse esile nii projektigruppide Uleselt ilmnevad
sarnasused kui ka olulisemad erinevused.

1. Arvestamine negatiivsete keskkonnamdjude vahendamise vai valtimise vajadusega
projektide kavandamisel

Kdigi nelja projektigrupi puhul on projektide kavandamisel negatiivse keskkonnamdju
vdahendamisega teataval méaaral arvestatud, kuid kavandamise siisteemsus erinevad. Uhise
jareldusena saab esile tuua, et kdigis projektigruppides on kavandamise fookus suunatud
eelkdige tegevuste pdhieesmarkidele ning keskkonnaalased kaalutlused jadvad uldjoontes
teisejarguliseks. Samuti ilmneb labivalt, et tegevuste ettevalmistajad ja hilisemad elluviijad ei
pruugi olla samad isikud: avatud taotlusvoorude puhul vdib taotluse kirjutaja erineda toetuse
saamisel tegevusi vedama hakkavast projektijuhist, kaskkirjaliste projektide puhul voib
erineda projektitegevusi kavandav ja elluviiv isik. See mdjutab elluviijate/toetuse saajate
teadmisi sellest, milliseid keskkonnahoidlikke lahendusi esialgsed plaanid hdlmasid ning
millistel alustel tehti sellealaseid valikuid.

Tendentsina ilmnes, et intervjuude raames ei maletatud Euroopa Parlamendi ja ndukogu
maaruses toodud keskkonnanduete ning ,ei kahjusta oluliselt” pdhimdtte tapsemat sisu ja
seda, kuidas projekti tegevuste elluviimise alustamisel maarust ja pdhimaotteid moisteti. Kuigi
naiteks avatud voorudest rahastuse taotlemisel on nende pdhimdtete jargimist vaja kinnitada,
on oluline silmas pidada asjaolu, et sellealane formaalne kinnitus on taotlusvormides hulga
teiste formaalsete kinnituste hulgas. Mdned projektide elluviijad/toetuse saajad said
rohehindamise kaigus teadlikuks vajadusest tegevusi planeerida ja ellu viia vastavalt Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maaruses toodud keskkonnanduetele ning ,ei kahjusta
oluliselt” pdhimdttele. Sellest asjaolust ei pruukinud lahtuda aga keskkonnahoidlike praktikate
mitte rakendamine; vaid ilmnes, et sellealaste valikute tegemine on motiveeritud ka muudest
teguritest (nt isiklikud vaartused, asutusesisesed korraldused, sotsiaalse normi taju jm).

Nouetest teadlikkus varieerus iga projektigrupi 16ikes sarnasel moel: igat tllpi rahastusega
projektides ilmnes nii vordlemisi vahest teema mdtestamist kui ka pohjalikult labimdeldud
praktikaid ja taiendavat arengusoovi. Mdningasel maaral vois siiski margata, et juhul, kui
avatud taotlusvoorudest rahastuse saanud projektide taotlusvormides on nn eraldi lahtris
olnud vaja labi kirjutada ka konkreetselt keskkonnahoidlikkus, siis ollakse sellele vahemalt
projekti ettevalmistamise faasis moeldud. Naiteks sotsiaalteenuste projektide taotlusvormis
oli olemas eraldi lahter keskkonnasaastlike lahenduste kirjeldamiseks ning kdik toetuse
saajad olid selle taitnud, kuigi erineva detailsusega - Uksikutes projektides on lahtrid taidetud
uldsdnaliselt, viidates plaanile kasutada innovaatilisi voi keskkonnasdbralikke lahendusi ilma
konkreetseid meetmeid tapsustamata, samas kui mitmel puhul ilmnes ka intervjuudes
temaatika labimobeldus vahemalt planeerimise etapis. Vastandliku néite annavad
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koordinatsioonimudeli projektid, kus dokumendianalliisist ilmnes, et kuigi toetust saavad
projektid peavad arvestama EE2035 alasihtidega ning pohimdtetega arvestamist mdddetakse
kehtestatud moddikutega (hoolivuse ja koostoomeelsuse moddik, ligipdasetavuse moaddik,
soolise vordodiguslikkuse indeks), ei hélma thegi nimetatud moddiku sisu keskkonna- ega
kliimaeesmarke puudutavat temaatikat (Eesti Statistika: Eesti 2035 mdisted ja méaaratlused,
s.a). Ka intervjuudes ilmnes tendents, et antud projektide esindajad tdid esile — sh intervjuu
jooksul voi selleks ette valmistudes taotlusvormi sisu lle vaadates —, et kuigi vormis on
toodud erinevaid mdoddikuid, ei ole keskkonnateema uks neist. See viitab sellele, et
taotlusvormi struktuur mojutab otseselt, mil maaral keskkonnasobralikkusele projekti
kavandamisel tahelepanu pooratakse: kui vormi struktuur seda nduab, on teema vahemalt
esmasel tasandil kasitletud, kui aga moddikud (voi muud lahtrid) keskkonnaeesmarke
selgesdnaliselt ei kata, jaab teema kergemini tahelepanuta.

Kaskkirjaga kinnitatud projektides ilmneb organisatsioonisiseste korralduste ja p6himdtete
soodustav roll keskkonnakaalutlustele tahelepanu pooramisel, toimides nii toetava kui ka
kontrollmehhanismina. Tegevuste (sh hangete) korraldamisel jalgitakse, kas
keskkonnahoidlikud aspektid on hdlmatud vajalikul méaaral ning ebapiisava kasitluse korral
antakse selle kohta tagasisidet. Kogukonnaprojektides ilmnes kavandamise slisteemsuse
markimisvaarne variatiivsus — vahem kui pooled tegevusrihmad on minitaotlusvoorude
hindamiskriteeriumite sekka holmanud keskkonnahoidlikkuse, ent sellest hoolimata vdidakse
taotlejaid sellealaselt konsulteerida naiteks taotluse esitamise eelse konsultatsiooni kaigus.
Kriteeriumite hulka keskkonnakaalutluste hdlmamata jatmise pdhjuseid oli mitmeid: naiteks
tegevuste vaikesest eelarvest ja tegevusvaldkonnast lahtuv hinnang keskkonnamaju
minimaalsusele; soov optimeerida hindamiskriteeriumite arvu; hindamiskriteeriumite
tlevétmine varasematest LEADER projektidest.

2. Panustamine kliima- ja keskkonnaeesmarkide saavutamisse

Koigi nelja projektigrupi puhul saab jareldada, et projektitegevustega on kliima- ja
keskkonnaeesmarkide saavutamisse panustatud, kuid panus on valdavalt kaudne,
kvalitatiivne ja korralduslik, mitte otseselt mdddetud v6i mdddetav. Panus avaldub eelkdige
igapaevaste tookorralduslike ja ressursisaastlike lahenduste kaudu, mis vahendavad projekti
tegevustega kaasnevat keskkonnajalajalge.

Kliimamuutuste leevendamise eesmarki toetatakse koigi alagruppide projektide tegevuste
puhul eelkdige kasvuhoonegaaside heite vahendamise kaudu. Kdige selgem ja labivaim
panus tuleneb transpordivajaduse vahendamisest: veebipbhiste kohtumiste ja koolituste
eelistamisest, Uhistranspordi kasutuse ja sdidujagamise soodustamisest ning siindmuste
korraldamisest  osalejate = asukohale ldahedal.  Transpordivaldkonda  peetakse
elluviijate/toetuse saajate poolt valdavalt suurima negatiivse keskkonnamdjuga valdkonnaks,
mis viitab realistlikule arusaamale mojude struktuurist.

Vee- ja mereressursside kestliku kasutamise ja kaitse eesmarki toetatakse tegevustes pigem
kaudselt, avaldudes ressursitdhususe kaudu: taimse toidu eelistamises, toidujaatmete
vahendamises, jaatmete liigiti kogumises ning ringmajanduslike lahenduste rakendamises.
Otsene ja mdddetav panus vee- ja mereressursside kaitsele on tagasihoidlik.

97



Saastuse viltimise ja tdrje eesmarki toetatakse tegevustes mitmel praktilisel viisil:
pabermaterjalide kasutamise vahendamine ja digikanalite eelistamine, digipriigi teadlik
vahendamine, jaatmete liigiti kogumine, korduvkasutatavate ndude ja materjalide kasutamine
ning Uhekordsete pakendite valtimine. Need tegevused viitavad sisteemsele pitdlusele
vahendada nii materiaalseid kui ka immateriaalseid jaatmeid.

Projektigruppide vahel ilmneb ka teatud erinevusi. Kaskkirjaga kinnitatud projektides ja
sotsiaalteenuste projektides on keskkonnahoidlikud praktikad kdige mitmekesisemad ja
konkreetsemad, hdlmates nditeks spetsiifilisi lahendusi nagu toidukaartide silisteem,
FleetComplete rakendus transpordilogistika optimeerimiseks, elektri- ja hibriidséidukite
kasutamine ning korduvkasutatavate kliendi abivahendite vo6i seadmete kokkukogumine ning
jargmisele kliendile edasi andmine. Kogukonna projektides ja koordinatsioonimudeli
projektides on panus sarnane, kuid valjendub pigem Uldisemate tookorralduslike valikute
kaudu. Koordinatsioonimudeli projektides oli projektijuhtidel mdnevorra keeruline kliima- ja
keskkonnaeesmarkidega seostamist kirjeldada, mis viitab sellele, et raamistiku sisu ja selle
sidumine konkreetsete tegevustega ei ole kdigile tiheselt selge. Samas voib seda seletada
nende projektide suurem fokusseeritus koostooprotsesside korraldamisse, mistéttu on neis
projektides vahesem vajadus naiteks suuremahuliste urituste korraldamiseks vdi toodete-
teenuste ostmiseks hangete labiviimiseks, mistottu on ka vdimalikud kokkupuutepunktid
keskkonnahoidlike praktikatega kitsamalt piiritletud ning vorreldes teiste projektigruppidega
varieeruvad vahem.

Oluline labiv jareldus on, et Uhegi alagrupi projekti tegevustes ei moddeta
keskkonnaeesmarkide saavutamist slisteemselt ega seostata seda konkreetsete
tulemusnaitajatega. Panus jaab kdigi alagruppide projektide tegevuste puhul hinnanguliseks
ja kvalitatiivseks. Seetdttu vdib  kokkuvotvalt jareldada, et panus kliima- ja
keskkonnaeesmarkidesse on sisuliselt olemas ning valjendub mitmekesistes igapaevastes
praktikates, kuid jaab valdavalt korralduslikuks, vaartuspbhiseks ja individuaalsest
teadlikkusest sdltuvaks, mitte strateegiliselt planeeritud ja mdddetud tulemuseks.

3. Arvestamine TAT soovitustega keskkonnasdbraliku kaitumise soodustamiseks

Seda, mil maaral on arvestatud TATis toodud soovitustega keskkonnasobraliku kaitumise
soodustamiseks, on osaliselt kajastatud jarelduste alapeatiikis 1 (Arvestamine negatiivsete
keskkonnamdjude vahendamise voi véaltimise vajadusega projektide kavandamisel).

TATis toodud soovitustega arvestamist soodustamaks keskkonnasdbralikku kaitumist voib
takistada asjaolu, et projekti(taotluse) ettevalmistaja ei pruugi olla sama inimene, kes hiljem
projekti elluviimist juhib. Nt tihti varvati projekti elluviija voi esindaja rahastuse saamise jarel
ning seetdttu ei saanud keskkonnahoidlikkust puudutavad aspektid/kaalutlused/plaanid
edasi antud. Kuigi varvatud projektide elluviijad vdi esindajad tutvusid t66d alustades
projektiga, nduetega ja elluviimist vajavate tegevustega, siis keskkonnasobralikkusega
arvestamine jai tagaplaanile, kuna see ei olnud projekti peamine eesmark. limselt osaliselt ka
seetottu, et keskkonnahoidlikkuse pdhimotete jargimise eest ei ole selgelt vastutajat
maaratud ega kokkuleppeid tehtud. Samas esines olukordi, kus ka sellealased pohimétted
olid tiimipohiselt projekti algusfaasis labi vaadatud ja mdeldud.

Keskkonnamdju vahendamine ei ole projektides sageli olnud teadlikult sdnastatud eesmark.
Intervjuudest ilmneb, et kuigi projektijuhid teevad igapadevaselt keskkonnasdbralikumaid
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valikuid (nt toitlustuse, transpordi voi teenuse korraldamisel), ei tajuta neid otseselt
keskkonnahoidlike tegevustena. Uheks pdhjuseks on arusaam, et sotsiaal- ja
tervisevaldkonna projektidel ei ole keskkonnale kuigi suurt moju, mistdttu ei peeta ka
tehtavaid valikuid piisavalt oluliseks, et neid keskkonnakaalutlustena eraldi esile tosta.

Samas viitavad vastused sellele, et keskkonnamoju vahendamine toimub sageli kaudselt -
naiteks soovist kasutada ressursse saastlikumalt voi korraldada teenust efektiivsemalt (nt
eelistatakse korduskasutatavaid vahendeid ihekordsete asemel). Labivalt tuli esile ka nn
Jtalupojatarkusena“ kirjeldatu, mis suunab tegema mdistlikke ja saastlikke valikuid, isegi kui
neid ei sOnastata teadlikult keskkonnahoiuna. Siiski tuleb esile tuua neid (sh avatud voorude
rahastusega) toetuse saajaid, kes olid hoolikalt tutvunud TAT keskkonnanduetega ja neid
tegevuste elluviimisel silmas pidasid.

4. Lahtumine olemasolevatest juhendmaterjalidest projektide kavandamisel voi elluviimisel

Juhendmaterjalide arusaadavuse ja praktilisuse osas kirjeldasid projektide elluviijad ja
esindajad, et Uldiselt on need olnud arusaadavad, kuid tihti esineb neis siiski vodraid termineid
ning alati ei ole lihtsasti mdistetav, missuguseid tegevusi ja kuidas ellu viia tuleb, et ndutud
tulemust saavutada. Keerukust lisavat juhendites olevad viited jargmistele ja jargmistele
juhenditele vdi nduetele. Tihti ei osatud 6elda, milliseid juhendeid on loetud voi ei osatud
vastata, milline juhend konkreetselt nt keerukas oli. Konteksti jargi vdib eeldada, et
juhendmaterjalide all peeti silmas ka projektitaotluses antavaid kinnitusi. Samas enamik
intervjueerituist vaitis, et nad jargivad juhendites soovitatut voi kehtestatut.

Peamiselt lahtuti projektigruppides labivalt RTK keskkonnandudeid toetuse saajale ja SoMi
juhendist toetuse saajale, sest teati nende juhendite olemasolust ja jargimise vajalikkusest.

Peamine pdhjus, miks juhendeid ei jargitud, oli teadmatus nende olemasolust. Sh ei oldud
monel puhul ka nt SoMi-siseselt teadlik SoMi enda juhendmaterjali olemasolust voi selle
asukohast. Mdénel puhul parssis juhenditest lahtumist vahene tajutav relevantsus projekti
tegevustes rakendamiseks.

5. Keskkonnasobraliku kaitumise soodustamine

Projektide elluviimisel on keskkonnasdbraliku kaitumise soodustamiseks rakendatud
mitmesuguseid praktilisi lahendusi, mis tulenevad sageli asutusesisestest reeglitest voi
pohimotetest:

e SoMi-sisesed pohimdtted ja reeglid nt siindmustel toitlustuse korraldamisel ning
raamhange stindmuskorralduses on andnud olulise panuse keskkonnasdbraliku
kaitumise edendamisele ja kujunemisele.

o Kogukonnaprojektides voidakse minitaotlusvoorudest taotlejaid konsulteerida juba
enne taotluse esitamist ja sel viisil hoitakse alternatiivide olemasolul keskkonnale
kahjulikumad variantide ellu viimine &ra. Lisaks edendab konsulteerimine
miniprojektide taotlejate keskkonnaalast teadlikkust ja loob seelabi eelduse
keskkonnasdbralikumaks kaitumiseks.
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Kohalike omavalitsuste keskkonnasdbralikud pdhimdtted ja reeglid ning fiisiline
keskkond (nt energiasdastlikud ruumid, kodukontori kasutamise, jadtmete liigiti
sorteerimise ja elektriautode kasutamise vdimalus) toetavad ka projekti tegevuste
keskkonnasdbralikult ellu viimist, kuna KOVid loovad sel viisil piirkonnas ootusparase
kaitumisnormi.

6. Keskkonnajalajalge vahendavad tegevused, tulemused ja seostuvad probleemid

Projektides rakendati mitmesuguseid keskkonnajalajalge vahendavaid tegevusi.
Keskkonnahoidlike praktikate rakendamise maht varieerub oluliselt tulenevalt sellest, kas ja
milliseid tegevusi konkreetsete projektide raames korraldatakse (sh kas toimub kohapealseid
uritusi, kas Urituste raames pakutakse toitlustust, kas korraldatakse hankeid jne). Alljargnevalt
esitame jareldused tegevusvaldkondade kaupa.

Transpordikorralduse optimeerimine. Transpordikorralduse optimeerimine on
projektide Idikes kdige olulisem ja enim rakendatud keskkonnajalajalge vahendavate
tegevuste valdkond. Peamised meetmed hdlmavad veebipdhiste kohtumiste ja
koolituste eelistamist, voimalusel Uhistranspordi ja sdidujagamise kasutamist,
stindmuste korraldamist osalejate asukohale Iahedal ning marsruutide planeerimist.
Lennutranspordi valtimatu kasutamise korral planeeritakse seda kasutama
minimaalselt vajalik inimeste arv. Sotsiaalteenuste projektides kasutatakse lisaks
FleetComplete rakendust transpordilogistika optimeerimiseks ning elektri- ja
hibriidsdidukeid. Tulemusena on vahenenud transpordivajadus ja sellest tulenev
kasvuhoonegaaside heide, kuid mdju ulatust ei ole kvantitatiivselt mdddetud.
Energiakulutuse  vahendamine ja roheenergia osakaalu  suurendamine.
Energiakasutuse optimeerimine véljendub eelkdige seadmete saastliku kasutamise,
pikema elueaga seadmete eelistamise ja energiatdhusamate ruumide valiku kaudu.
Kogukonna projektides korraldatakse sundmusi sageli kohaliku omavalitsuse
hoonetes, kus energiakulu on eelnevalt planeeritud. Otseseid roheenergia lahendusi
projektides ei kirjeldata, mis viitab sellele, et see valdkond jaab tegevuste tajutavast
mojusfaarist pigem vélja.

Tookorralduse |abimotlemine ja tapsustamine. Toodkorralduslikud muudatused on
keskkonnasaastlikkuse alustala koigi alagruppide projektide puhul. Kaugtdd ja
kodukontorist to6tamise véimaldamine, digikanalite eelistamine ning kohtumiste ja
stindmuste sageduse optimeerimine vahendavad nii transpordivajadust kui ka
ressursikasutust. Mitmete projektide puhul on samas hajaasustuse tingimused ja
sihtrihma eripdra (nt vanemaealised) piiravaks teguriks, mis ei vdimalda koiki
keskkonnahoidlikke lahendusi (nt Ghistranspordi eelistamine, digilahenduste
kasutamine) tdies mahus rakendada.

Keskkonnasobralike stindmuste korraldamine. Sindmuste korraldamisel jargitakse
valdavalt keskkonnasdbralikke pohimaotteid: kasutatakse korduvkasutatavaid ndusid,
pakutakse kraanivett (ja lahtuvalt asutusesisestest pohimotetest taimset toitu),
toitlustus tellitakse vastavalt osalejate eeldatavale arvule ning ulejaav toit jagatakse
ara. Rahastaja logo naidatakse vdimalusel elektrooniliselt, valtides plakatite ja roll-
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up’ide printimist. Tulemusena on vahenenud nii toidujaatmete, Uhekordsete
materjalide kui ka pabermaterjalide tekitamine.

e Ringmajanduse pohimotete jargimine. Ringmajanduse pohimotteid jargitakse koigi
alagruppide projektide puhul naiteks korduvkasutatavate materjalide ja ndude
kasutamise, lihekordsete pakendite valtimise ning materjalide taaskasutuse kaudu.
Sotsiaalteenuste projektides avaldub see ka konkreetsetes lahendustes: kliendi
abivahendite kogumine ja jargmisele kliendile edasi andmine, tdovahendite rentimine
ostmise asemel ning grupipdhiste teenuste arendamine ressursi tohusamaks
kasutuseks. Koordinatsioonimudeli projektides on heaks praktikaks naiteks
paberteabe asendamine korduvkasutatavate magnetitega; vahene meenete ostmine
ning nende ostmisel sdddavate ja vahese keskkonnajalajaljega toodete eelistamine.
Tulemusena on vahenenud uute toodete tootmise vajadus ning jaatmeteke.

e Digiprugi vahendamine. Digiprigi vahendamisele pooratakse tahelepanu kdigi nelja
alagrupi projektide raames. Peamised tegevused hélmavad mittevajalike digifailide
kustutamist, uute failide loomise vajalikkuse kaalumist ning osalemist digikoristamise
paevadel. Koolitusmaterjale jagatakse linkide kaudu allalaadimise vbéimalusega, et
valtida suuremahuliste failide saatmist meilile.

e Muud tegevused. Lisaks eelnimetatud valdkondadele rakendatakse ka muid
keskkonnajalajalge vahendavaid tegevusi. Hangete labiviimisel jargitakse
keskkonnandudeid ja -soovitusi. Sotsiaalteenuste projektides on loodud kliendiaedu,
mida voib vaadelda kaudselt elurikkuse ja okosiisteemide kaitset toetavana, ning
tostetakse sihtriihma keskkonnateadlikkust, sealhulgas jaatmete sorteerimise,
digivahendite kasutamise ja uldise keskkonnateadlikkuse osas. Mdnedes projektides
kasutatakse looduslikke ja biolagunevaid puhastusvahendeid ning soetatakse
toovahendeid teadlikult Iahipiirkonnast transpordisaaste vahendamiseks.

Silma torkas, et tegevuste naidetena osati enim vélja tuua (tlipiliselt RTKs riigihangete juures
véljatoodud) keskkonnahoidlike lahenduste eelistamise juures pakutud néiteid.

7. Hinnang keskkonnasdbraliku kaitumise vajalikkusele ja rohenduete asjakohasusele

Hinnangud asjakohasusele

o Uldiselt tunnetatakse sotsiaalvaldkonna projektide osas viahest suhestumust
keskkonnahoidlikkusega ning tajutakse, et keskkonnasdbralikkuse pdhimdtete
jargimine ei ole prioriteet, kuna projektide podhiline eesmark ei ole negatiivse
keskkonnamdju vahendamine vdi @ra hoidmine.

e Praeguseid keskkonnasdébralikkusendudeid analiitisides leidsid projektide elluviijad ja
esindajad, et nende liiga range ja kohustuslik satestamine ei pruugi anda soovitud
tulemust, vaid voib hoopis kaasa tuua ebamdistliku biirokraatliku koormuse kasvu. Kui
keskkonnasdbralikkusest saaks projektide hindamisel eraldiseisev ja range kriteerium,
nduaks see ka pohjalikku kontrollmehhanismi, mis omakorda suunaks fookuse
sisulistelt eesmarkidelt liialt reeglite taitmisele. Valjendati muret, et sellises olukorras
voib keskkonnasdbralikkuse nduete jargimine muutuda formaalseks tegevuseks,
kaotades oma tegeliku vaartuse ja motte. Vorreldes praeguse olukorraga, kus

keskkonnasdbralikkuse pohimotted ei ole liksikasjalikult ja rangelt kehtestatud, on
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inimestel sailinud sisemine motivatsioon tegutseda vastavalt oma teadmistele,
oskustele ja projekti voimalustele, mistottu eelistataksegi paindlikumat lahenemist.
Uksikud projektide elluvijad mainisid, et nemad ei pea k&esolevas projektis
keskkonnasdbralikkuse nduete vdi soovituste jargimist oluliseks, sest mdned neist ei
tundu neile alternatiividega vorreldes tegelikkuses keskkonnasobralikud (nt
taimetoidu eelistamise ndude formaalne taitmine vdib tulenevalt valitud toodete
transpordijalajéljest olla nende hinnangul sellegipoolest samavaarne kohaliku
mittetaimse  toiduvalikuga) vOi piisava mojuga  tulenevalt  projektide
tegevusvaldkonnast, eriti vorreldes ressursimahukamate tegevustega projektidega (nt
infrastruktuuride loomine, hoonete ehitamine v&i tootmine).

Uksikud projektide elluviijad véljendasid, et keskkonnamdjude vahendamisele kaasa
aitamine labi projekti sihtgrupi teadlikkuse tdstmise ei peaks olema TAT elluviija
vastutada, kuna see ei ole konkreetsete TATide peamine eesmark.

Hinnangute lahtekohad

Hinnang keskkonnahoidlikkuse nduete asjakohasusele kujuneb mitme asjaolu
koostoimes, kus poimuvad isiklikud vaartushinnangud, projektide spetsiifika ja
praktilised vdimalused. Kuigi sotsiaal- ja tervisevaldkonna projektide elluviijad ja
esindajad peavad keskkonnasdbralikku kaitumist Uldiselt oluliseks ja loomulikuks,
sbltub nende vaade nduete asjakohasusele sellest, kui hasti need haakuvad
konkreetse projekti tegevuste ja eesmarkidega. Monikord tajutakse I16het igapaevaste
koduste keskkonnasdbralike harjumuste ja laiahaardeliste toetusmeetmete raames
oodatavate keskkonnasodbralike tegevuste vahel, mistottu voib olla keeruline
motestada keskkonnahoidu kontekstis, mis on komplekssem.

Hinnangut asjakohasusele mojutab oluliselt ka see, kas tegevusi nahakse sisulise
panuse vOi formaalsusena. Projektide esindajad, kelle jaoks on saastev eluviis juba
tavaparane praktika, tajuvad kohustuslikku aruandlust pigem liigse birokraatiana,
kuna nad panustaksid keskkonna hoidmisse ka sellekohaste ndueteta. Samuti
kujundab hoiakuid tajutav sotsiaalne norm, mis siinnib kokkupuudetest partnerite ja
meeskonnaga ning meedias kajastatust, kohaliku omavalitsuse p&himdotetest ja
riiklikest regulatsioonidest.

Lopuks taandub nduete asjakohasus ressursside kattesaadavusele ja tegevuste
efektiivsusele. Kui projekti raames ei ndhta vdimalust saavutada piisavalt suurt
positiivset keskkonnamoju voi puuduvad vahendid keskkonnasdbralike valikute
tegemiseks, langeb ka motivatsioon ndudeid téita. Eriti selgelt joonistub see vilja
eraettevotete puhul, kes hindavad nduete asjakohasust eelkdige labi tegevuste
pragmaatilise efektiivsuse ja majandusliku otstarbekuse.

8. Rohenduete vastuvdetavust mojutavad tegurid

Rohenduete vastuvdetavust mojutab muu hulgas projektide eelarve suurus. Intervjuude pdhjal
on projektide eelarved vaga erinevad - ulatudes sadadest tuhandetest kuni mitmekimne
miljoni euroni — ning erinevused ilmnevad nii erinevate rahastusviiside (nt kaskkirjaga
kinnitatud projektid vs avatud taotlusvoorud) kui ka sama projektigrupi sees. Uldjoontes
ilmneb, et suurema eelarvega projektide puhul tajutakse rohenduete rakendamisega seotud
rahalisi piiranguid vahem. Seevastu vaiksema eelarvega projektide puhul on ressursid
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piiratumad ning iga kulu kaalutakse hoolikamalt, mistdttu voib taiendavate keskkonnahoidlike
lahenduste rakendamine olla keerulisem. Samas hoidutakse seelabi ka asjatutest kuludest,
mis vOib kaasa tuua keskkonnahoidlikumate lahenduste eelistamise (nt korduvkasutatavad
lahendused).

Teise tegurina tajutakse, et vorreldes nt tootmise voi infrastruktuuri arendustega, on sotsiaal-
ja tervisevaldkonna projektide keskkonnamaju niivord vaike, et see ei tundu oluline. Seega ei
moisteta taielikult ka keskkonnasdbalikkuse pdhimotete jargi tegevuste elluviimise
vajalikkust.

Kolmandaks tuntakse ebakindlust keskkonnasdbralike valikute tegemisel, kuna puudub piisav
vordlusalus tehtud otsuste mdju hindamiseks. Projektide elluviijaid toetaks oluliselt
vastastikune kogemuste ja teadmiste vahetamine. Eelistatud oleks toe pakkumine néidete- ja
valdkonnapdhiselt. Eriti tuntakse puudust just sotsiaal- ja tervisevaldkonna parimatest
praktikatest, mis julgustaksid sarnaseid lahendusi ka oma projektides rakendama.

9. TATides toodud nn rohenduete tulemuslikkus

TATides satestatud konkreetsete rohenduete tulemuslikkuse otsene hindamine osutus
keerukaks, kuna elluviijate ja toetuse saajate teadlikkus nende néuete olemasolust oli sageli
piiratud. Esines ka olukordi, kus rohenduetest saadi teadlikuks alles hindamise kaigus.
Seejuures ilmnes aga, et ka ilma teadliku seoseta jargiti mitmel juhul praktikaid, mis aitavad
vahendada negatiivseid keskkonnamdjusid — tuginedes eelkdige isiklikele vaartustele,
organisatsioonisisestele pohimdtetele voi varasemast kogemusest kujunenud harjumustele.

Uldjoontes vdib jareldada, et tegevuste elluviimisel kditutakse pigem keskkonnahoidlikult, kui
selleks ndhakse otsest vdimalust ja seost. Samas on selline kaditumine enamasti ajendatud
isiklikest vOi organisatsioonisisestest teguritest, mitte niivord TATides satestatud nduetest,
mis viitab nende piiratud mojule praktilise elluviimise suunamisel.

Konkreetsete rohenduete tulemuslikkuse hindamist raskendab ka asjaolu, et
keskkonnahoidlike praktikate rakendamise tulemusi enamasti ei méddeta ning elluviijatel
puudub selgus, mida ja kuidas oleks otstarbekas mddta. Kuna projektide tulemusnéitajate
seas ei ole lldjuhul keskkonnaga seotud indikaatoreid, ei tajuta ka selget vajadust hoida
keskkonnakaalutlusi eraldi fookuses.

Intervjuudes véljendati olulist ettevaatlikkust rangete ja Ulelildiste nduete kehtestamise
suhtes. Jaigad ja llelildised nduded tooksid kaasa suurema birokraatliku koormuse kdigile
osapooltele. See omakorda vdib viia olukorrani, kus keskkonnahoidlikkus muutub projektide
sisuliste eesmarkide korval eraldiseisvaks ,kohustuslikuks teemaks” ning selle taitmine
taandub formaalseks nduete taitmiseks, mitte sisuliseks muutuseks. Praeguses olukorras
kiill varieerub teadlikkus rohenduetest ning keskkonnahoidlikke kaalutlusi rakendatakse enda
teadlikkuse ja oskuste piirides, ent sellega seonduvalt ei tunnetata ndudeid ka jaigalt peale
surutuna ega nn rohepesu riski olulisel maaral kaasa toovatena.

Rohepesu risk véljendus praeguses korralduses taimetoidu eelistamises kohalikkuse voi
hooajalisuse arvestamiseta, ringmajanduse mdiste kasutamine taieliku elutsikli kasitluseta

vOi digilahenduste kasitlemises automaatselt keskkonnasdbralikuna, arvestamata andmete
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pikaajalise sailitamise mdju. Samas ei ilmnenud tahtlikku eksitavat tegevust, vaid pigem oli
tegemist piiratud teadmistest tuleneva tahtmatu rohepesu vdimalikkusega. Rohepesu
voimalusena on tdlgendatav ka formaalselt keskkonnasdbralikkuse nduete ja soovituste
jargimise kinnitamine sisulise kavatsuseta nendest lahtuda.

Kui strateegiliseks eesmargiks on vordlemisi vaikese keskkonnamdjuga projektide niigimine
keskkonnasodbralikus suunas, siis selleks on antud hindamistulemuste p&hjal sobilikuim just
pidev nldgimine: satestatud nduete ja neist lahtuvate ootuste regulaarne kommunikeerimine,
voimalike Ulevdetavate praktikate tutvustamine ning nende rakendamise soodustamine.
Vorreldes erinevate moddikute siisteemide juurutamisega (millega voib kaasneda nihe nduete
ainult formaalse téitmise poole), ei kaasne ebaproportsionaalselt palju kohati biirokraatlike
protseduuride lisandumist, vaid toimub jarjepidev nligimine soovitud suunas. Samuti on tegu
lahendusega, mis vahese lisanduva eelarvekulu ja halduskoormusega vdimaldaks luua olulist
muutust tegevuste elluviimises.

10. Keskkonnahoidlikkuse vaates liles kerkinud probleemid

Kdigis projektigruppides ilmnesid sarnased kitsaskohad, mis jagunevad jargmiste
pdhiteemade alla:

e Transport ja hajaasustus. Kdige siisteemsema probleemina tousis esile histranspordi
ebapiisavus hajaasustuses, mida voimendab sihtrihmaspetsiifika.
Koordinatsiooniprojektides ja sotsiaalteenuste projektides kirjeldatakse, et eakatele ja
erivajadustega inimestele suunatud tegevustes ei ole Uhistranspordi kasutamine sageli
realistlik — puuduvad piisava sagedusega Uhendused, vahemaad on liiga pikad ja
Uhistransport ei vasta sihtriihma flsilistele vajadustele (nt pole véimalik rulaatoriga
siseneda). Projektide esindajatel endil tuleb ajakululistel kaalutlustel kasutada
keskkonnaintensiivseid transpordivahendeid, sh lennukit saartele s6iduks, kuigi plititakse
sOiduvajaduse sagedust minimeerida.

e Kohustuslik  digi- ja  pabermaterjali  teke.  Kaskkirjaga  projektides ja
koordinatsiooniprojektides toodi probleemina esile, et TATidest tulenevalt tuleb
stindmustel osalejad registreerida ja osavottu tdendada paberaruandluse kaudu, mida
tajutakse otseses vastuolus olevana keskkonnasobralikkuse eesmargiga. Lisaks
tajutakse, et kohustus digitaalset materjali pikalt sailitada panustab digipriigi kogusesse.

e Pabermaterjalidest loobumine sihtrihma 1t6ttu. Sotsiaalteenuste projektides ja
koordinatsiooniprojektides ei peeta pabermaterjalidest taielikku loobumist voimalikuks
ega eesmargiparaseks — eakate vaheste digioskuste tdttu tuleb teenuslepingud,
registreerimislehed ja infomaterjalid paberile printida. Sihtriihma inimlik kattesaadavus
ning sotsiaalse suhtluse toetamine on projektide pdhieesmark, millele
keskkonnakaalutlused alla jaavad.

o Hankeprotsessid. Kirjeldati tajutud vastuolu, kus vdrdlevate pakkumuste korral on
kohustus valida soodsaim variant, kuid tegevuste elluviijatele teadaolevalt puudub
kaalutluskriteerium, mis vOimaldaks eelistada keskkonnasobralikumat alternatiivi.
Eelsdela tegemine (sh naiteks pakkujate eelkontroll keskkonnahoidlike pohimdtete
rakendamise alusel) tundub ebaproportsionaalselt ajamahukas, samuti ei olda kindlad

sellise lahenemise vastavuses hankereeglitega. Elluviijatele/toetuse saajatele ei ole seega
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selge, kas ja mil maaral on keskkonnahoidlike aspektide arvestamine kasitletav rahaliste
vahendite otstarbekohase kasutuse all. Hankereeglite rikkumisena tdlgendatav tegevus
vOib kaasa tuua toetuse tagasindude riski, mis muudab katsetamise ratsionaalselt
ebamaistlikuks ka juhul, kui elluviijal/toetuse saajal on valmisolek ja eelarvelisi vdimalusi
eelistada keskkonnahoidlikke lahendusi.

o Taimetoidu ndue. Kaskkirjaga projektides ja sotsiaalteenuste projektides toodi esile, et
taimetoidu pakkumine pohjustas osalejate rahulolematust. Lisaks valjendati sisulisi
kahtlusi, tuues naitena, et talveperioodil Eestis kattesaadava imporditud taimse toidu
tegelik okoloogiline jalajalg voib olla suurem kui kohalikul loomsel toodangul, mis
vahendas mone projekti esindaja motivatsiooni soovitust jargida.

Probleemide lahendamine

Rakendatud voi plaanitavad lahendused on olnud valdavalt praktilised ja osalised, mitte
susteemsed.

Transpordivaldkonnas on naiteks sotsiaalteenuste projektides rakendatud FleetComplete
rakendust marsruutide optimeerimiseks. Mitmete projektigruppide puhul arvestatakse
stndmuste voi tookohtumiste asukoha valikul osalejate asukohaga, et minimeerida pikki
sdite. Tegevusrihmades korraldatakse valjumisi Uhisest punktist. Neid lahendusi
rakendatakse seal, kus see on logistiliselt voimalik.

Hankeprobleemide osas on kaskkirjaga projektides RTK hankekeskkonna kaudu voéimalik
lisada keskkonnasdbralikkuse vastavustingimused automaatselt — seda hinnatakse
positiivsena, kuigi hindamise kaigus tuvastati, et see jaab formaalseks, kuna pakkuja ei pea
lahendusi sisuliselt kirjeldama ega tellija ei saa (ega enda s&nul sageli ka ei oskaks) neid selle
alusel vorrelda.

Taimetoidu néude puhul selgus intervjuudest soov, et SOM panustaks laiemalt Ghiskondlikku
selgitustoosse — mitte lksnes keskkonna-, vaid ka tervislike argumentide alusel, kuivérd
enamik inimesi tarbib liha igapdevaselt iile soovituslike normide.

Lahendamata jaanud probleemid

Lahendamata on jdadnud kdige struktuursema loomuga probleemid. Uhistranspordi
puudulikkus hajaasustuses on siisteemne probleem, mis jaab valise tegurina projektide
esindajate mojusfaarist valjaspoole. See ilmnes kdigis gruppides lahenduseta probleemina.
Hankereeglite tajutav ebakdla keskkonnakaalutlustega on samuti lahendamata, kuna sailib
ebaselgus 0Gigusliku kaalutlusruumi osas. Paberaruandluse ndue ESF+ meetme raames on
regulatsioonist tulenev kohustus, mida projektide esindajatel ei ole olnud véimalik muuta.
Digipruigi pikaajalise sailitamise keskkonnakoormus on teadvustatud, kuid sellele siisteemset
vastust ei ole leitud.

11. Rohenduete tulemuslikkuse seos projekti eesmarkide saavutamisega

Koigi nelja projektigrupi puhul ilmnes valdava leiuna, et rohenduete olemasolu ei ole lldiselt
projekti pohieesmarkide saavutamist ega tulemuslikkust tegevuste elluviijate hinnangul
maérkimisvaarselt mdjutanud — ei positiivselt ega negatiivselt. Uksikutel puhkudel toodi siiski
esile, et naiteks veebipdhiste vdi hibriidkujul kohtumiste Iabiviimine on soodustanud projekti
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eesmarkide taitmist, lihtsustades Urituste teel piisava hulga inimesteni jdudmist ja seelébi
tulemusnaitajate saavutamist.

Kuivdrd teadlikkus rohenduetest oli varieeruv, oli paljudel puhkudel projektide esindajatel
samas keerukas hinnata rohenduete endi tulemuslikkust; samuti ei ilmnenud ettepanekuid
selle  kohta, kuidas vdiks rohenduete tulemuslikkust ja moju  projekti
eesmarkidele/tulemustele tapsemalt dra méaaratleda. Samas vaartustati rangete, kdigile
projektidele lhtselt rakendatavate moddikute ja indikaatorite puudumist — tahtsaks peeti
liigse blrokraatia ja rohenduete pelgalt formaalse taitmise valtimist. See véimaldab projektide
esindajate hinnangul keskkonnakaalutlusi silmas pidada sisuliselt ja vaartuspdhiselt.

Kuigi projektide esindajad ise neid esile ei toonud, voib andmete pdhjal analidtiliselt
tuvastada siiski tdiendavaid seoseid projektide ja rohenduete tulemuslikkuse vahel:

o Veebipdhiste Urituste laiem auditoorium vdib tdiendavalt motiveerida kohapealsete
urituste korraldamisest loobumist, mis vahendab samal ajal eelarvelisi kulusid
transpordile, toitlustusele (sh  voimaldab  hoiduda toidujadkidest) ja
pabermaterjalidele. Eelarvelise kokkuhoiu tulemusel on véimalik suunata ressursse
pohitegevuste jaoks.

e Transpordi optimeerimine sotsiaalteenuste pakkumisel (nt FleetComplete rakenduse
abil) on vahendanud nii keskkonnakoormust kui ka tegevuskulusid. Seadmete rent
ostmise asemel voib toetada nii eelarvelist kokkuhoidu kui ka ringmajanduslikke
eesmarke.

o Negatiivse moju naitena voib aga naha seost selles, et hankemenetlustes odavaimate
pakkumuste valimine (mis aitab tagada projekti otseste eesmarkide/tulemuste
saavutamist) voib monel puhul olla vélistanud keskkonnahoidlike lahenduste
eelistamist (nt keskkonnahoidlikumad triikiteenused voi taimne toit).

12. Voimalik motteviisi muutus seoses "ei kahjusta oluliselt” pdhimdttele vastamise
ndudega

Valdavalt ei ole ,ei kahjusta oluliselt" pdhimdtte rakendamise ndue iseenesest toetuse
saajate/tegevuse elluviijate mdtteviisi markimisvaarselt muutnud. Kdigis neljas grupis toodi
peamise pdhjendusena esile, et keskkonnasdbralik hoiak oli olemas juba enne kaesolevat
projekti. Toimunud muutusi seostatakse pigem laiema uhiskondliku normide muutumisega
ning asutusesiseste reeglite ja praktikate kujunemisega. Naiteks kaskkirjaliste projektide
esindajad rohutasid eraldi ministeeriumisiseste vaartushinnangute laiemat teadvustamist
viimaste aastate jooksul. Koordinatsiooniprojektides viidatakse pikaajaliste projektide valtel
kogetud thiskondliku ootuse kasvule, mis on muutnud motteviisi keskkonnahoidlikumaks
sOltumata konkreetsest ndudest. Tegevusrihmades margitakse lisaks, et hindamise
labiviimise hetkeks ei ole projektid kestnud piisavalt kaua, et métteviisi muutust hinnata;
samas osutati (sellealase kogemuse olemasolul) néiteks varasemate toetusmeetmete kdigus
keskkonnasdbralikuma kaitumise vajadust toetava motteviisi juurdumisele.

Kill aga toodi kdigis gruppides esile, et projekti elluviimise kadigus on hakatud
keskkonnasdbralikule kaitumisele teadlikumalt téahelepanu poérama — isegi kui ndue ise
matteviisi ei muutnud, pakub projekti elluviimine keskkonnasdbralikult vaartuslikke praktilisi
kogemusi. Kaskkirjalistes projektides tdsteti esile konkreetselt digipriigi keskkonnajalje osas
kasvanud teadlikkust kui ndidet motteviisi laienemisest ka immateriaalsetele ressurssidele,
millele varem sellist tahelepanu pole pooratud. Tegevusriihmades rohutati, et pultakse
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varasemast silsteemsemalt tegeleda miniprojektide taotlejate teadlikkuse tdstmisega,
tunnistades samal ajal, et hoiakute muutumine on aegandudev protsess. Sotsiaalteenuste
projektides margiti, et voimalik on, et méningane muutus on toimunud, kuid mitte tajutavalt.

13. Varasemalt jargitud ja lisandunud keskkonnahoidlikud praktikad

Enne projekti rakendatud keskkonnajalajalge vahendavad tegevused ja nende pohjused

Koigi projektigruppide I6ikes rakendati keskkonnajalajalge vahendavaid tegevusi valdavalt
juba enne projektide algust. Need pdhinesid eelkdige sotsiaalsetel normidel, isiklikel
vaartustel ja asutusesisestel pohimdtetel ning véaljendusid praktilistes ja harjumuspdhistes
tegevustes nagu paberi- ja materjalikasutuse vahendamine, digilahenduste eelistamine,
veebikohtumiste kasutamine ning transpordi optimeerimine. Sageli ei olnud need tegevused
otseselt projektinduetega seotud, vaid lahtusid nn ,talupojatarkusest” — st olid samaaegselt
nii majanduslikult kui ka keskkonnaalaselt sdastlikud. Tegevusriihmade puhul ilmnes selgelt
ka varasem teadlik ressursside sdastmine (nt toitlustuse pakkumise minimeerimine,
kraanivee eelistamine), samas kui koordinatsiooniprojektides ja kaskkirjaga projektides
tulenesid praktikad rohkem tookorralduslikust loogikast.

Projektide kaigus lisandunud keskkonnajalajalge vahendavad tegevused

Projektide kaigus lisandusid tegevused olid sisult sarnased, kuid muutusid teadlikumaks ja
osaliselt siisteemsemaks. Mdnel juhul viidi sisse ka konkreetsemaid muudatusi, mis olid
seotud asutusesiseste pdhimotete arendamisega, naiteks digilahenduste laiem
kasutuselevott (nt hooldusplaanide digitaalselt taidetavus) véi téokorralduslikud lahendused
nagu sodidukite kasutuse optimeerimine (nt FleetComplete’i kasutus). Samuti laienes
keskkonnateadlikkus siindmuste korralduses (nt korduvkasutatavad ndud, taimetoit) ja
digipriigi vahendamises. Kaskkirjaga projektides ilmnes tugevam asutusesisene suunamine
ja reeglite satestamine, samas kui tegevusrihmades ja koordinatsiooniprojektides piirduti
enamasti teadlikkuse tdstmise ja juhendamisega.

Pohjused tegevuste tegemiseks voi mittetegemiseks

Tegevuste rakendamist soodustasid eelkdige nende lihtne teostatavus, kuluefektiivsus ning
vastavus olemasolevatele toopraktikatele. Samas oli keskkonnahoidlike tegevuste
rakendamine sageli piiratud ulatusega. Peamisteks takistusteks olid infopuudus ja juhendite
vahene kasutamine, keskkonnateema madalam prioriteetsus vorreldes projekti
pohieesmarkidega, m&ju tajumine vadiksena ning praktilised ja silisteemsed piirangud (nt
tajutavad reeglid hankeprotsessides, paberaruandluse ndue, sihtriihma ja/vdi asukoha
eripdarad).  Sotsiaalteenuste  projektides ilmnes ka selge eesmargikonflikt
keskkonnasaastlikkuse ja teenuse sisuliste eesmarkide vahel, samas kui tegevusriihmades
peeti tegevuste véikese eelarve tottu keskkonnamaju lldiselt marginaalseks.

14. Keskkonnamdjud, mille vahendamist peetakse olulisimaks

Hindamise tulemuste pohjal ei ilmne, et tegevuste elluviijate jaoks oleks selgeid erinevusi
selles, milliste keskkonnamdjude vdhendamist peetakse kdige olulisemaks (1) projekti
elluviimisel ja (2) igapdevastes tegevustes. Projektide esindajad on keskkonnaalaste nduete
suhtes ldiselt positiivselt meelestatud. Isiklikus elus kasutatavaid keskkonnahoidlikke
pohimotteid ja tegevusi tehakse ka projekti elluviimisel. Mdlemas kontekstis peetakse
oluliseks uldiselt samu teemasid. Enim tdhelepanu pooratakse transpordist tulenevale mdjule,
jaatmetekkele (sh paberi- ja digipriigi) ning ressursside kasutusele. Need on mdjud, mida
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tajutakse otseselt ja mille vahendamine on organisatsiooni vdi projekti tasandil vahemalt
osaliselt juhitav. Samas ilmneb, et kuigi naiteks transporti peetakse oluliseks
keskkonnamdjuks, on selle vahendamise vdimalused projektides sageli piiratud tegevuste
iseloomu voi sihtrihma eripara tottu.

Valik, millistele keskkonnamdjudele keskenduda, lahtub eeskatt praktilisusest ja haakub
igapdevaeluliste eelistuste ja isiklike vaartustega. Monel puhul toodi esile vaatenurka,
et projektide elluviimisel tuleb jarjest rohkem keskkonnasdbralikke tegevusi teha ka
selleparast, et keskkonnahoidlikkus on saanud sotsiaalseks normiks. Eelistatakse tegevusi,
mida on lihtne ellu viia ning milleks on olemas varasem teadmine voi harjumus (nt jaatmete
sorteerimine, paberikasutuse vahendamine). Seetdttu jadb keskkonnakaalutluste késitlus
valdavalt kitsaks ja operatiivseks ning laiemad voi kaudsemad mdjud (nt elurikkus voi
slisteemsed keskkonnamdjud) on vahem esil.

15. DNSH ndude ja EE2035 voimalik stinergia keskkonnakaalutluste arvestamisel

Hindamistulemuste pdhjal voib jareldada, et kuigi DNSH ndude ja EE2035 keskkonna- ja kliima
aluspdhimdtete ning vastavate menetluste vahel on teoreetiline potentsiaal siinergiliseks
toimimiseks, ei realiseeru see praktikas valdaval osal juhtudest. Selle peamiseks pdhjuseks
on uhelt poolt piiratud teadlikkus DNSH-pohimotte sisulisest tahendusest ning teiselt poolt
asjaolu, et EE2035 raames kasutatavad mdddikud, nagu need TATides kajastuvad, ei ole
enamasti otseselt seotud keskkonna- ega kliimaeesmarkidega. Seetdttu mojutavad
keskkonnakaalutluste arvestamist projektide kavandamisel ja elluviimisel pigem muud
tegurid, naiteks asutusesisesed reeglid ja pdhimotted ning isiklikud vaartushinnangud ja
harjumused.

Teadlikkus nduetest ja nende sisuline mdtestamine varieerus kdigis projektigruppides
sarnaselt: esines nii vahest teema kasitlemist kui ka labimdeldud ja sisteemsemaid
praktikaid. Mdningane erinevus ilmnes siiski soltuvalt taotlusprotsessi llesehitusest. Naiteks
avatud taotlusvoorudest rahastatud projektide puhul, kus taotlusvormis oli eraldi lahter
keskkonnahoidlike lahenduste kirjeldamiseks, oli teemat vahemalt projekti ettevalmistamise
etapis kasitletud. Samas varieerus kasitluse siigavus markimisvaarselt: osades projektides
piirduti Gldsdnaliste viidetega keskkonnasobralikkusele, teistes oli teema labi mdeldud ning
kajastus ka intervjuudes.

Kontrastina ilmnes koordinatsioonimudeli projektide puhul, et kuigi projektid peavad
arvestama EE2035 aluspdhimdtetega ning nende jargimist modddetakse kehtestatud
indikaatorite kaudu, ei hdlma kasutatavad modddikud keskkonna- ega kliimaeesmarke. Ka
intervjuudes tdid projektide esindajad esile, et keskkonnateema ei ole méddikute ega vormide
kaudu esile tostetud. See viitab selgelt, et taotlus- ja aruandlusvormide struktuur mojutab
otseselt, mil maaral keskkonnakaalutlustele tahelepanu poodratakse: kui teema on vormis
selgesoOnaliselt esitatud, kasitletakse seda vahemalt minimaalsel tasandil; vastasel juhul
kipub see jaama tagaplaanile.

Lisaks naitab hindamine, et pelgalt formaalne kinnitus DNSH-p&himdtete jargimisest ei taga
keskkonnakaalutluste sisulist arvestamist. Taotluses antud kinnitused ei loo piisavat alust
selleks, et keskkonnamajusid jarjepidevalt arvesse vdetaks ka projekti elluviimise etapis voi
et vastav teave kanduks edasi praktilisse tegevusse.
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Keskkonnahoidlike lahenduste sisulisemaks arvestamiseks on seetdttu vajalik
struktureeritum lahenemine nii ettevalmistavas etapis kui ka projekti elluviimise jooksul.
Taotlejatele/elluviijatele/toetuse saajatele tuleks luua vdimalus kirjeldada kavandatavaid
keskkonnakaalutlusi ja nende praktilist rakendamist, samuti maaratleda, kuidas nende
rakendamist jalgitakse. Paralleelselt on oluline tagada toetavad protsessid, mis voimaldavad
koguda ja analiiisida ka kvalitatiivset teavet selle kohta, kuidas keskkonnandudeid tegelikult
jargitakse.

16. Taiendav leid: tehisaruga seonduvate keskkonnamdjude alakasitletus

Hindamisse kaasatud tegevuste elluviijate sisendi pdhjal ei ilmnenud Tl kasutuse seostamist
keskkonnamdjudega ega selle teema sisulist mdtestamist. Samas on tegemist valdkonnaga,
millel vdib olla markimisvaarne (ning olenevalt rakendusviisist ja -eesmarkidest nii negatiivne
kui ka positiivne) keskkonnamdju ning mis on paljudes tegevustes otseselt asjakohane. Ka
ekspertintervjuudes toodi Tl kasutuse keskkonnamaju esile olulise ja seni alateadvustatud
teemana.

Eestis on ndha selget suundumust Tl Gha laialdasemale kasutuselevdtule, sh avalikus sektoris
(naiteks riikliku algatuse eesti.ai raames). Selle kdrval on keskkonnamdjude késitlus seni
olnud piiratud. Olemasolevad kasitlused viitavad siiski mitmetele olulistele aspektidele.
Naiteks on Tartu Ulikooli kestliku arengu keskus toonud oma aruteludes esile vajaduse TI
keskkonnamdju ja sellega seotud eetiliste kiisimuste senisest suuremaks teadvustamiseks.
Sealjuures juhitakse tahelepanu ka nn tagasildogiefektile: tehnoloogilise efektiivsuse kasv ei
pruugi viia ressursikasutuse vahenemiseni, vaid voib madalamate kulude tdttu hoopis
suurendada ndudlust ja seeldbi kogutarbimist. (TU Kestliku arengu keskus 2025).

Siirdeuuringute (sh sotsio-tehniliste siirete) kasitlused toovad esile laiemad siisteemsemad
kiisimused: kas voi kuidas on vdimalik ellu viia rohepdoret viisil, mis jaab planeedi ja
Uhiskonna taluvuspiiridesse, samal ajal kasvatades majandust ja tarbimist (Keller
Vihalemmn2021). Kriitiline kiisimus sellest, kas teadus ja tehnoloogia aitavad keskkonnakriisi
lahendada voi hoopis vdimendavad seda, pustitatakse hiljutises inauguratsiooniloengus
(Kanger 2026) ning juhitakse tahelepanu vajadusele liikuda kestliku pdorde raames
vastutustundlikuma moderniseerumise suunas.

Riigi Infoslisteemi Ameti tellitud uuringus (Bogdanov jt 2024) tuuakse vélja tehisintellekti
stisteemide arendamise ja kasutamisega kaasneva energiatarbe kasvu. Kuigi uuringus
rohutatakse vajadust hinnata loodavate slisteemide moju loodus- ja elukeskkonnale, sh
energiakasutusele ja ressurssidele, jaavad praktilised juhised mdju leevendamiseks pigem
uldiseks.

Kokkuvottes viitab eelnev vajadusele kasitleda Tl kasutusega seotud keskkonnamdjusid
senisest siisteemsemalt ka hinnatavate tegevuste kavandamisel ja elluviimisel.

109


https://kestlikuarengukeskus.ut.ee/et/uudis/tehisaru-kasutamise-keskkonnamoju-ja-eetikakusimused-vajavad-senisest-paremat-teadvustamist
https://rito.riigikogu.ee/wordpress/wp-content/uploads/2021/12/53-62_Fookus-Keller-Vihalemm.pdf
https://rito.riigikogu.ee/wordpress/wp-content/uploads/2021/12/53-62_Fookus-Keller-Vihalemm.pdf
https://uttv.ee/naita?id=41458
https://www.ria.ee/sites/default/files/documents/2024-03/Tehisintellekti-masinoppe-tehnoloogia-riskide-uuring-2024.pdf

10. Soovitused

Soovitused on jaotatud 3 laiemasse teemavaldkonda:

1. Nouete kommunikatsioon ja jargimise toetamine

2. Korralduslikud arendustodd (uued etapid/lahendused toetuse andmise
korralduses voi uued lahenemised)

3. Nouded/pdhimotted toetatavatele tegevustele

Soovitused on nummerdatud vastavalt teemavaldkondadele ning prioriseeritud iga teema
I6ikes, vottes kriteeriumitena arvesse positiivset keskkonnamdju, soovituse teostatavust (sh
vastuvoetavust ja ressursikulu) ning eelarvelist kulu. Soovituste kaalumisel multikriteeriumi
anallisi teel anti olulisim kaal positiivsele keskkonnam@gjule, mille jarel on vordse kaaluga
teostatavus ja eelarveline kulu. Kaalumisel on taiendava tegurina arvesse voetud ka soovituse
rakendamisel tekkiva mdju eeldatav ulatuslikkus, mille alusel on suurem kaal soovitustel, mis
on rakenduslikud koikide ESF+ tegevuste puhul, ning vdaiksem kaal neil, mis puudutavad
spetsiifilisi TATe, vorreldes teistega oluliselt vaiksemamahuliste eelarvetega projekte vdi on
muul p&hjusel piiratud rakenduslikkusega®®.

Suurima eelarvemadjuga ja strateegiliselt olulise kaaluga soovitused

Regulaarset teavitamist ja meenutamist rohenduete osas (soovitus 1.1) saab pidada véga
heaks ja oodatavalt kdrge efektiivsusega nligimismeetmeks, mis vdib osutuda strateegiliselt
kaalukaks. Kui strateegiliseks eesmargiks on vordlemisi vaikese keskkonnamdjuga projektide
nigimine keskkonnasdbralikus suunas, siis selleks on sobilikuim just pidev nigimine.
Vorreldes erinevate moodikute stisteemide juurutamisega, ei kaasne ebaproportsionaalselt
palju kohati birokraatlike protseduuride lisandumist, vaid toimub jarjepidev niligimine
soovitud suunas. Samuti on tegu lahendusega, mis vahese lisanduva eelarvekulu ja
halduskoormusega vdimaldaks luua olulist muutust tegevuste elluviimises.

Strateegiliselt oluliseks vdib pidada ka soovitust 1.3, mis kasitleb hankemenetluste
pdhimodtete selgemat kommunikatsiooni ja tapsustamist. Selle rakendamine aitaks
lahendada hindamise kaigus ilmnenud ebaselgust olukorras, kus keskkonnahoidlike
kaalutluste arvestamise vdimalus ja ulatus hankemenetlustes ei ole tiheselt moistetav. Kuigi
keskkonnakaalutlusi on pdhimotteliselt vdimalik arvestada ka praegu, naditeks rahaliste
vahendite otstarbeka kasutamise raames, ei toeta seda selged ja lihtsed suunised. Praktikas
on levinud arusaam, et eelistada tuleb liksnes majanduslikult soodsaimat pakkumust,
mistottu jaab ebaselgeks, kas ja millisel maaral vdib arvesse votta pakkumuste
keskkonnahoidlikkust. Puudub ka iihene arusaam, kas RU vdib keskkonnahoidliku pakkumise
eelistamist tdlgendada hankereeglite ebakorrektse jargimisena, mis vdib projektile tuua kaasa
toetuse tagasindude. Sellises olukorras on mdistetav, et tegevuste elluviijad valdivad
keskkonnakaalutluste aktiivsemat rakendamist, mis omakorda takistab keskkonna- ja
kliimaeesmarkide saavutamisesse panustamist. Soovituse strateegilist olulisust suurendab
asjaolu, et selle rakendamine looks selgema ja kindlama raamistiku keskkonnakaalutluste

'8 Tellijale on lisamaterjalidena esitatud ka multikriteeriumi analiiiisi labiviimist toetanud tabel koos
arvutusvalemitega, milles kajastuvad nii tapsed kaalud, kordajad kui ka tundlikkusanaliilisi tulemused.
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arvestamiseks juba kaesoleva ESF+ programmiperioodi jooksul, kuivord enamiku teiste
soovituste elluviimine on realistlikult praktilisem pigem jargmist programmiperioodi silmas
pidades. Juhul, kui hankemenetluste protsesse puudutavalt viiakse sisse (lelildine
suunis/tapsustus, mis ei rakendu ainult ESF+ raames, on moju keskkonnaeesmarkide
saavutamisele oluliselt laiaulatuslikum' ning haakub hindamises ilmnenud arusaamaga, et
keskkonnahoidlikud pohimotted on olulised igasuguse valdkonna tegevustes (mitte ainult
sotsiaalvaldkonnas voi ESF+ tegevustes). Lisaks haakub see ka valisriikide analiilisis
ilmnenud réhuasetusega, et riiklikud hanked saavad oma suurte mahtude juures olla olulised
suunanaitajad ja turu kujundajad.

Suurim eelarvemdju voib ilmneda soovituses, mis naeb ette keskkonnahoidlike aspektide
kirjeldamise hankepakkumuste vormides ning nende arvestamise hindamiskriteeriumina
(soovitus 3.3.). Eelarvemdju tuleneb eelkdige sellest, et keskkonnasdbralikumad tooted ja
teenused voivad olla kérgema hinnaga, samuti muutub hangete ettevalmistamine ja
labiviimine keerukamaks. See vdib omakorda eeldada taiendavaid ressursse nii ndustamiseks
kui ka juhendmaterjalide arendamiseks. Samas vdimaldab soovituse jarjepidev ja sisuline
rakendamine vahendada keskkonnakahju ning suunata hangete kaudu turgu
keskkonnahoidlikumate lahenduste poole.

Hindaja toob esile, et soovitused ei hdlma kaalutletud otsusena lausalist mdddetavate
indikaatorite slisteemi loomist. Arvestades projektide eripalgelisust ja pigem vaikest
keskkonnamdju, siis uhtse indikaatorite sisteemi sisseseadmine oleks eelarvekulult ja
teostatavuselt vaga noudlik, sh raskesti juurutatav ning nduaks ka kontrollmehhanisme ja
analiitise kogutavate indikaatorite osas. Uldiste ja jdikade néitajate kehtestamine vdiks kaasa
tuua ebamaistliku burokraatia ning halduskoormuse kasvu, ilma et see parandaks
keskkonnamdjude tegelikku arvestamist. Otstarbekam on ldhtuda projekti tegevuste
sisufookusest ning vdimaldada elluviijatel kirjeldada ja valida sobivaid jalgimise, hindamise
vOi mootmise pohimaotteid, mis on konkreetse tegevuse puhul asjakohased. Seega pakutakse
vélja paindlikumad ja téendaoliselt rakenduslikumad soovitused keskkonnahoidlike lahenduste
eelistamise selgemaks ja ihtsemaks kajastamiseks. Soovituse 1.4. all toodud alasoovitused
moodustavad sisulise terviku ning nende rakendamise tulemusel luuakse vdimalused
keskkonnahoidlike lahenduste kasutust jalgida, md6ta voi hinnata, pidades silmas tegevuste
erinaolisust ning tekitamata ebaproportsionaalselt suurt birokraatlikku koormuse kasvu.
Lahenemist toetab ka soovituse 1.2 rakendamine ehk heade praktikate naitematerjali ja/voi
kontrollnimekirjade loomine, mis vbivad hdlmata ka néiteid ja voimalikke lahenemisviise
keskkonnanduete jargimise jalgimiseks.

19 Tundlikkusanallusi labiviimisel alternatiivsete kriteeriumikaaludega (ehk prioriteetsusjarjestuse
korral, kus teostatavus on prioriseeritud eelarvelise kulu iile) asetus soovitus 1.3. esikohale.
Rakendatud prioriteetsusjarjestuse korral (teostatavus ja eelarveline kulu on vordse prioriteediga) on
1.1, 1.2 ja 1.3 vordse prioriteetsusega. Kdesolev otsus paigutada antud soovitus tinglikult kolmandale
kohale Idhtub sisulistest argumentidest. Kitsalt ESF+ tegevuste vaates on hindamistulemuste pohjal
olulisem tihtlustada ja tOsta teadlikkust rohenduete jargimise vajalikkuse (1.1) ja véimaluste (1.2)
kohta; teadlikkuse tdstmise kdigus saab toimuda ka kommunikatsioon hankemenetluse protsesside
kohta. Tostmata teadlikkust sellest, et rohendudeid on vajalik jargida, ei pruugita tajuda ka
hankeprotsessides vajalikkust keskkonnakriteeriume arvesse votta.
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Jareldus?

(peatiikk 9.11, I6ik 2; peatiikk
9.8, 16ik 2; peatiikk 9.9, I6ik
4/peatiikk 9.11, 16ik 1;
peatiikk 9.15, 16ik 4; peatiikk

9.9, I16ik 6; peatiikk 8.2, I6igud
1 kuni 5)

1. Nduete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

Teadlikkus rohenduete jargimise vajadusest ESF+ tegevustes ja olemasolevatest juhendmaterjalidest on
varieeruv koikide projektigruppide Ioikes, see on eriti relevantne avatud taotlusvooru projektide puhul, kuid
teadlikkus ja teemaga suhestumine varieerub ka kaskkirjalistes projektides.

Elluviijad/toetuse saajad on avatud teadasaamisele, kuidas teised sarnaseid tegevusi ellu viivad vdi sama
valdkonna projektid on keskkonnahoidlikke praktikaid oma tegevustes arvestanud.

Keskkonnahoidlikkus ei ole holmatud projekti tulemuste sisuliste nditajate hulka.

Tegevuste ettevalmistuse ja elluviimise eest vastutavad inimesed voivad vahetuda.

Hollandi heades praktikates ilmneb vorgustike oluline roll keskkonnahoidlike lahenduste juurutamisel.

Kuna teadlikkuse tase varieerub kdigi projektigruppide puhul, ei saa teavitustegevusi suunata ainult tihele
sihtriihmale voi kanalile.

Vastastikuseks oppimiseks on olemas valmisolek: seda ressurssi saab teavituse ja toe kujundamisel kasutada (nt
kogemuste jagamist soodustavad formaadid, néidised).

Keskkonnahoidlikkus on elluviijate/toetuse saajate jaoks tajutavalt ,lisateema", mistdttu voib sellele podratav
tahelepanu sisutegevuste korval aja jooksul vaheneda.

Ainult tegevuste algusjargus toimuv infojagamine ei ole piisav. Kuivord teadlikkus rohenduete jargimise vajaduse
tapsematest detailidest, praktilistest vdimalustest ja olemasolevatest toetavatest materjalidest varieerub koigi
nelja projektigrupi Idikes, on RAna SoMi ja RUna RTK poolt vajalik regulaarne tidhelepanu juhtimine, kui soovitakse
tagada voi vahemalt soosida teemaga jarjepidevat tegelemist. Kuigi RA ja RU roll ei ole vastutada selle eest, et
projektisiseselt inimeste vahetumise jarel teadmisi lile antaks, toetab jarjekindel teavitamine ja meenutamine kdiki
elluviijaid/toetuse saajaid soovitud keskkonnaeesmarkide saavutamisele kaasaaitamisel — s6ltumata sellest, kas
tiimililkkmed on vahetunud, teave ootustest vdi toetavatest materjalidest on jaanud infosulgu voi sisutegevuste
korval ajapikku vahem tahelepanu saamas.

Regulaarset teavitamist ja meenutamist rohen6uete osas saab pidada vaga heaks ja oodatavalt korge
efektiivsusega niigimismeetmeks, mis voib olla strateegiliselt olulise kaaluga.Kui strateegiliseks eesmargiks on
vordlemisi vaikese keskkonnamdjuga projektide niigimine keskkonnasdbralikus suunas, siis selleks on sobilikuim
just pidev nuigimine. Vorreldes erinevate moodikute siisteemide juurutamisega, ei kaasne jarjepideva niigimisega
ebaproportsionaalselt palju kohati biirokraatlike protseduuride lisandumist.

Vorgustikupdhist lahenduste jagamist ja dppimist toetavad mitmed naited Hollandi parimate praktikate seast.

20 Sjin ja edaspidi on toodud liihikokkuvéte olulisematest jareldustest, millest soovituse andmisel ldhtutakse, ning lisatud viited asjakohastele I16ikudele aruandes.



Soovitus

Eeldatav tulemus

Ettepanekud esmaste
tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav

elluviimise tahtaeg

Soovituse eeldatav moju
multikriteeriumi analGusi
pohjal

Teema

1.1. Rahastusperioodi jooksul korraldada regulaarselt seminare voi infopaevi, mis meenutavad rohenduete jargimise
olulisust, olemasolevaid juhendmaterjale ja voimaldaksid tegevuste elluviijail jagada just sotsiaal- voi tervisevaldkonnas
asjakohaseid/sarnastes tegevustes rakenduslikke rohepraktikaid.

Koigil ESF+ tegevuste elluviijatel/toetuse saajatel on regulaarselt voimalik osaleda seminaridel voi infopaevadel, mille
raames jagatakse infot rohenduete jargimise vajadusest, olemasolevatest juhendmaterjalidest ja mis pakuvad vdimalust
jagada rakendatavaid praktikaid. Selle tulemusena Uhtlustub ja tduseb elluviijate/toetuse saajate hulgas teadlikkus
rohenduete jargimise ootustest, toetavatest materjalidest ja vdimalustest.

e Materjalide koondamine
o Veebipdhise infopaeva/seminari ette valmistamine, kommunikeerimine ja labiviimine
e Tagasiside kiisimine ja voimalusel ootuste arvesse vétmine tulevaste infopdevade/seminaride korraldamiseks

RTK RUna (infopdevade korraldus ja kommunikeerimine) ja SoM RAna (tdiendavaid rohendudeid, juhendeid ja/vdi haid
praktikaid puudutava sisendi koondamine), mdlema osalus toimuvate seminaride voi infopdevade labiviimisel

Esimene infopdev vbi kogemuste jagamise seminari soovituslik toimumine 2026. aasta jooksul, edasine soovituslik
toimumisritm rahastusperioodi I16ikes korra aasta jooksul.

Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

Korge. Osalejate teadlikkus Keskmine kuni kérge. Soovituse Madal. Veebipdhise seminari/infopdeva
rohendudeid puudutavatest rakendamine nduab mdningast korraldus ei ndua markimisvaarseid
ootustest ja vbimalustest lisaressurssi SoMilt/RTKIt; on vaga lisakulusid. Urituse salvestamine soosib
uhtlustub/tduseb. vastuvobetav elluviijatele/toetuse saajatele.  kuluefektiivsust sihtrihmani jdudmisel.

» Olulise strateegilise kaaluga soovitus: Vaga hea ja oodatavalt kdrge efektiivsusega nigimismeede, mis véimaldab
teemale jarjepidevalt tahelepanu péorata ning jagada haid praktikaid ja uuendusi (sh muudatused, ndidismaterjalid jm).
Korge vastuvdetavuse ja madala lisanduva halduskoormusega ning eelarvekuluga soovitus.

1. Nouete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

o Elluviijate/toetuse saajate jaoks on keerukas moelda valja viise, milliseid keskkonnahoidlikke praktikaid nad
saaksid sotsiaal- vdi tervisevaldkonna tegevustes (tdiendavalt) rakendada.
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Jéreldus (peatiikk 9.4, 16ik 3;
peatiikk 9.8, 16ik 4; peatiikk
8.1, 16igud 3 kuni 6; peatiikk
8.2, 16igud 5 kuni 7)

Soovitus

Eeldatav tulemus

Ettepanekud esmaste
tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav
elluviimise tahtaeg

o Elluviijad/toetuse saajad on avatud teadasaamisele, kuidas teised sarnaseid tegevusi ellu viivad voi sama
valdkonna projektid on keskkonnahoidlikke praktikaid oma tegevustes arvestanud.

o Elluviijad/toetuse saajad toid labivalt esile soovi voi ettepanekut praktilisi naiteid koondava materjali vdi check-
listi osas.

o Takistuseks ei ole motivatsiooni puudumine, vaid teadmatus valdkonnas praktilistest lahendustest
keskkonnahoidlike pohimdtete (laialdasemal) rakendamisel.

o Teavitustegevuse ja toe pakkumise puhul vaartustatakse naidete- ja valdkonnapohisust sotsiaal- ja
tervisevaldkonna kontekstis, mis praeguste juhendmaterjalide puhul on napp.

o Vilisriikide parimad praktikad soosivad heade praktikate jagamist praktiliste materjalide kujul, mis on seostatud
konkreetsete tegevuste ja rakendusvalmiduse tasemetega ja/vdi laiemate raamistikega.

1.2. Koostada haid praktikaid ja naiteid koondav praktiline materjal check-listi (ja/voi liihikese teaviku) kujul ning teha see
mugavalt kattesaadavaks koigi ESF+ tegevuste elluviijate/toetuse saajate jaoks. Materjal peab olema lihike, praktiline ning
tegevuste I6ikes jaotatud (nt koolitused, uuringud, IT-lahendused ja digipriigi/hiigieen, igap&devane téokorraldus, toitlustus).
Vilisriikide praktikate néitel voib praktikad jaotada ka kolme nn rakendusvalmiduse taseme jargi (nt koheselt rakendatavad;
moningast eelarvelisi vdimalusi vajavad lahendused, silmapaistvad lahendused). Olulise allikana kasitleda kadesoleva
hindamise jooksul ilmnenud praktikaid.

Kdigile ESF+ tegevuste elluviijatele/toetuse saajatele on kattesaadav praktiline lihimaterjal, mis lihtsustab vastavalt
(plaanitava) projekti tegevustele selles keskkonnahoidlike praktikate rakendamist. Selle tulemusena ihtlustub ja tGuseb
elluviijate hulgas teadlikkus rohenduete jargimise ootustest ja voimalustest.

e Koondada k&esoleva hindamisraporti (eeskatt 8. peatiikis kajastatu) ja olemasolevate juhendmaterjalide pd&hjal
esialgne nimekiri tegevustest

o Kategoriseerida nimekiri tegevuste valdkonna ja rakendusvalmiduse tasemete jargi

e Kujundada materjal

o Teha materjal veebipdhiselt kattesaadavaks ja kommunikeerida tegevuste elluviijatele/toetuse saajatele

o Viljatootada ja viia sisse tagasiside kogumise ning taiendavate praktikate lisamise protsess

Koostamine: SoM RAna, kommunikeerimine RTK RUna
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Teaviku koostamine ja kommunikeerimine soovituslikult 2026. aasta jooksul, edasine soovituslik uuendus- ja
kommunikeerimisritm rahastusperioodi I16ikes korra aasta jooksul.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
multikriteeriumi analldsi
pohjal

Korge. Osalejate teadlikkus Keskmine kuni kdrge. Soovituse Madal. Olemasolevate materjalide koondamine,
rohendudeid puudutavatest rakendamine nduab mdningast slistematiseerimine ja edastamine ei too kaasa
ootustest ja voimalustest lisaressurssi SoMilt/RTK'lt; on vaga markimisvaarset lisakulu.

thtlustub/tduseb. vastuvOetav toetuse saajatele.

Teema 1. Nouete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

.

Jareldus (peatiikk 9.4, 16ik 1; .
peatikk 9.7, 16ik 7; peatukk
9.10, I16ik 4) .

Hindamise intervjuudes toodi vélja olukordi, kus osalejate hinnangul ei véimalda hankemenetluse labiviimise
protsess majanduslikult soodsaima pakkumuse korval valiku tegemisel arvesse votta toote voi teenuse
keskkonnasobralikkust, isegi kui eelarvelised vdoimalused seda lubaksid.

Elluviijatele/toetuse saajatele ei ole selge, kas ja mil maéaral on keskkonnahoidlike aspektide arvestamine rahaliste
vahendite otstarbekohase kasutuse pohimdtetega kooskdlas.

Puudub praktiline teadmine, kuidas keskkonnasobralikkust voimaliku hindamiskriteeriumina sisustada ja
rakendada (juhul, kui seda hindamiskriteeriumina kasutada).

Takistus ei ole liksnes elluviijate/toetuse saajate teadlikkuse puudujaék, vaid ebaselgus regulatiivsel ja
protseduurilisel tasandil.

Raha tagasinéudmise risk juhul, kui RU leiab, et hankereegleid ei jargitud korrektselt, muudab katsetamise
ratsionaalselt ebamadistlikuks ka juhul, kui elluviijal/toetuse saajal on valmisolek eelistada keskkonnahoidlikke
lahendusi.

Vajalik on selgesonalised suunised selle kohta, et keskkonnahoidlikke kaalutlusi on hankemenetluste protsessis
lubatav (ja vajalik) kasitleda rahaliste vahendite otstarbeka kasutuse all.

1.3. Hankemenetluste labiviimist toetada selge kommunikatsiooni ja juhisega, et keskkonnahoidlikke kaalutlusi tohib ja

Soovitus
peaks kasitlema rahaliste vahendite otstarbeka kasutuse all.

Eeldatav tulemus Tegevuste elluviijatele/toetuse saajatele on selge, et hankimisel ei tule lahtuda ainult majanduslikult soodsaimast
pakkumusest, vaid kaalutleda otstarbekuse all ka keskkonnahoidlikkust. RTK RU ja toetuse saajate/elluviijate
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hankepraktikate vahel on selgete kokkulepete ja juhiste toel maandatud hankereeglite erineva tdlgendamise risk

keskkonnakaalutluste kasitluses. Hankemenetluste protsess soosib keskkonnasébralikuma lahenduse eelistamist.
Ettepanekud esmaste e Teavitada RTK riigihangete kontrolliiksust ja riigihangete osakonda hindamistulemustele toetuvast strateegiliselt
tegevuste jaoks olulise mdjuga ettepanekust

e Vajadusel kaasata KLIM keskkonnahoidliku hankimise tingimuste tapsustamiseks ja kogemuste jagamiseks.

e Teha selged kokkulepped pohimdtte (keskkonnahoidlikud kaalutlused on osa rahaliste vahendite otstarbekast
kasutusest) rakendamisest hankeprotsessides, vilistamaks ohtu, et RU leiab, et hankereegleid ei jargitud korrekselt.
Sdnastada kaalutlusruumi rakendamist selgitavad, toetavad ja tapsustavad pdhimotted ja praktilised juhised

« Vajadusel RTK RUI arutada/kooskélastada keskkonnahoidlikel kaalutlustel péhinevat hankimist RA auditeeriva
asutuse ja/voi EK, valtimaks hilisemaid ebakdlasid AA/EK kontrolltoimingutes

o Viia labi kommunikatsioonitegevused toetuse saajatele/elluviijatele: kokkulepitud péhimotted hankeprotsessides
keskkonnakaalutluste arvestamiseks; samuti kaalutlusruumi rakendamist selgitavad, toetavad ja tapsustavad
pohimdtted ja juhised, et toetada teadmisi ja oskusi keskkonnahoidlikumate valikute tegemisel hankeprotsessides

Adressaat, soovitatav RTK riigihangete osakond, RTK riigihangete kontrolliksus, RTK RU/toetuse saajad/elluviijad oma hankimise praktika ja
elluviimise tahtaeg hankekordadega; vajadusel KLIM ja SoM RA ettepaneku elluviimise vajaduse tdhelepanu juhtijana

Soovitatav elluviimise tdhtaeg esimesel vdoimalusel (soovitatavalt 2026. a I6puks), kuna véimaldab keskkonnakaalutlusi
silmas pidada juba kdesoleva programmiperioodi raames.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
multikriteeriumi analldsi

oohjal Korge. Soosib olulisel maaral Keskmine kuni kdrge. Vajab Madal kuni keskmine. Soovituse elluviimiseks

hankemenetlustes eeskatt kommunikatiivset vajalike kommunikatsioonitegevuste kulu
keskkonnahoidlike valikute tegemist;  tegevust, sh EK-ga madal, kaasneb tegevuste eelarveline kulu
keskkonnamgju arvesse votmine kooskodlastamist, samas voib keskkonnahoidlikemate lahenduste
hangete labiviimisel vahendab tekitada RU té6protsesside eelistamisel, kuid see on sisuliselt
negatiivset keskkonnamadju. sisulist kohendamist. pohjendatud.

» Olulise strateegilise kaaluga soovitus: soovituse rakendamine voimaldab luua selgust olukorras, kus keskkonnahoidlike
kaalutluste arvestamise voimalus ja vajadus hankemenetlustes ei ole iheselt moistetav; voimaldab keskkonnakaalutlusi
silmas pidada juba kdesoleva programmiperioodi raames.
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_ 1. Nduete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

o Teadlikkus rohenduete jargimise vajadusest ESF+ tegevustes on varieeruv.

o Hindamise kaigus ilmnes, et avatud taotlusvoorude korraldus on keskkonnahoidlike lahenduste kirjeldamise
vajaduse osas ebaiihtlane; keskkonnahoidlikkust {ildiselt ei seostata projekti sisutegevustega, taotlejatele/toetuse
saajatele ei ole tajutav seos EE2035 eesmarkidega.

o Taotluse ettevalmistamise ja projekti elluviimise eest vastutavad inimesed voivad vahetuda, mis vdib héirida
nduete jargimise alast kommunikatsiooni projekti tasandil, tuues kaasa nduete mittejargimise voi sellealase
teadlikkuse languse.

o Vilisekspertide hinnangul on rohenduete rakendamise tulemuse hindamisel olulisel kohal ka protsessi puudutav
ja kvalitatiivse loomuga info, mis voimaldab saada infot selle kohta, kuidas on tegevuste elluviimisel néuete
jargimine sujunud ning vajadusel pakkuda sellealast tuge.

Jéreldus (peatiikk 9.15, 16ik o Formaalne kinnitus DNSH-pohimoétete jargimisest ei taga keskkonnakaalutluste sisulist arvestamist. Pelgalt

4, peatlikk 9.15, 16ik 2, vastavuse kinnitamine taotluses ei loo piisavat alust, et keskkonnahoidlikud pohimotted oleksid projekti

peatiikk 9.2, I6ik 5) kavandamisel ja elluviimisel tegelikult 1abi m&eldud ning et vastav teave kanduks edasi projekti elluviimise etappi.

o Keskkonnakaalutluste sisulisemaks kasitlemiseks on vaja struktureeritumat teabevahetust juba taotlemise etapis
ning toetavaid protsesse projekti elluviimise ajal. See hélmab muu hulgas véimalust kirjeldada kavandatavaid
keskkonnahoidlikke lahendusi ning mehhanisme, mille abil koguda kvalitatiivset teavet nende rakendamise kohta.
Kuigi selline lahenemine vo6ib monevodrra suurendada halduskoormust, toetab see vorreldes pelgalt formaalse
kinnitusega rohenduete sisulisemat ja labimodeldumat jargimist.

o Projektide sisulise mitmekesisuse tottu ei ole otstarbekas kehtestada universaalseid raporteerimiskriteeriume.
Otstarbekam on lahtuda tegevuste sisufookusest ning voimaldada taotlejatel kirjeldada sobivaid viise, kuidas
keskkonnanduete jargimist oma projektis jalgida, hinnata voi moota. Seda lahenemist toetab ka soovituse 1.2.
rakendamine, mille raames on vdimalik pakkuda naiteid ja voimalikke jalgimis- voi hindamisviise.

Soovitus 1.4. Keskkonnahoidlike lahenduste eelistamise selgem ja iihtsem kajastamine:

1.4.1. avatud taotlusvoorude taotlusvormi viia sisse taotleja poolt omasonaliselt tdaidetav lahter, kus taotleja kirjeldab,
kuidas plaanitakse rakendada keskkonnahoidlikke lahendusi (juhul, kui see puudub) ja kuidas nende rakendamise edukust




Eeldatav tulemus

Ettepanekud esmaste
tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav
elluviimise tahtaeg

Soovituse eeldatav moju
multikriteeriumi analldsi
pohjal

plaanitakse jilgida, moota voi hinnata (st taotleja pakub ise naitajad, mille jargi keskkonnahoidlike pohimotete
rakendamist jalgitakse, moodetakse voi hinnatakse).

1.4.2. avatud taotlusvoorude projektide vahe- ja Iopparuande vormi viia sisse lahter, kus toetuse saaja kirjeldab, mil maaral
on kavandatud jargimine onnestunud, milliseid probleeme on tekkinud, ning milliseid tulemusi on andnud
keskkonnahoidlike pohimotete rakendamise jalgimine, m66tmine voi hindamine.

Omasonaline labikirjutamine soodustab teema labimd&testamist enam kui taotlusvormis antav formaalne kinnitus. Juba
tegevuste planeerimise faasis saab keskkonnahoidlike lahenemiste rakendamine ldbi mdéeldud ja kirjeldatud koéikide
projektide puhul. Toetuse saajate jaoks on uUhtlustatult kdttesaadav info, kuidas projekti kavandades plaaniti tegevustes
keskkonnahoidlikkust silmas pidada. Keskkonnahoidlike pohimétete jargimise kirjeldamine (TATis, toetuse taotlemisel,
vahearuannetes vm) toob kaasa vajaduse teemale tahelepanu poorata terve projektiperioodi jooksul, samuti annab see
vbimaluse saada jooksvat llevaadet rohenduetega arvestamisest ja kerkinud probleemidest.

e Kasitleda koos soovitusega 1.2.

e Muudatuste kavandamine TAT maaruses ja muudes asjakohastes dokumentides jargmiseks programmiperioodiks

« RTK RUga konsulteerimine taotlus- ja aruandevormide iihtlustamise ning tédprotsesse puudutavate muudatuste
osas

e Muudatuste elluviimise ajakava tapsustamine

SoM RA (muudatuste kavandamine TAT maé&adruses ja muudes asjakohastes dokumentides jargmiseks
programmiperioodiks), RTK RU (muudatuste sisseviimine taotlus- ja aruandluskeskkondades ning tédprotsessides),
taotlejad ja toetuse saajad (plaanide ja kavandatu jargimise kirjeldamine)

Soovitatav elluviimise tahtaeg: rakendatud jargmise programmiperioodi alguseks.

Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

Keskmine kuni kérge. Soosib Madal kuni keskmine. Soovituse rakendamine Madal. Vajalik vdib-olla teatav
nduete labimbtestamist ja on tegevuste elluviijate jaoks pigem arenduskulu.

tahelepanu pooramist labi vastuvoetayv, aga toob kaasa lisanduva

projekti ettevalmistamise ja halduskoormuse nii toetuse saajatele, RUle kui

elluviimise perioodi jooksul.
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RAle; pakutud muudatuse juurutamine vdib
tulenevalt vajalikest tegevustest aega votta.

1. Nduete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

Leid Teadlikkus rohenduete jargimise vajadusest ESF+ tegevustes on varieeruv, sh ka kaskkirjaliste projektide puhul
e Tegevuste planeerimise ja elluviimise eest vastutavad inimesed voivad vahetuda, mis vdib hairida nduete jargimise
alast kommunikatsiooni projekti tasandil, tuues kaasa nduete mittejargimise voi sellealase teadlikkuse languse.
o Vilisekspertide hinnangul on rohenduete rakendamise tulemuse hindamisel olulisel kohal ka protsessi puudutav
ja kvalitatiivse loomuga info, mis voimaldab saada infot selle kohta, kuidas on tegevuste elluviimisel néuete
jargimine sujunud ning vajadusel pakkuda sellealast tuge.

Jéreldus (peatiikk 9.15, 16ik o Ka kaskkirjaliste projektide puhul ei taga pelgalt formaalne viide rohenduete jargimisele, et keskkonnakaalutlused

4; peatiikk 9.15, 16ik 5; on tegevuste kavandamisel ja elluviimisel sisuliselt |14bi m&eldud. Sageli jadb ebaselgeks, milliseid

peatiikk 9.11, 16ik 2; peatikk keskkonnahoidlikke lahendusi tegelikult plaanitakse rakendada ja kuidas nende rakendamist hinnatakse.

9.15, 16ik 5) o Keskkonnahoidlike pohimdotete sisulisemaks arvestamiseks on vajalik voimalus kirjeldada neid juba projekti
planeerimisetapis. Omasadnaline kirjeldus aitab siduda keskkonnakaalutlused konkreetsete tegevustega ning
maaratleda, milliste pdhimdtete voi néitajate alusel nende rakendamist jalgitakse, mdddetakse voi hinnatakse.
Kuigi selline lahenemine vo6ib ménevdrra suurendada halduskoormust, toetab see vorreldes pelgalt formaalse
kinnitusega rohenduete sisulisemat ja labimdeldumat jargimist.

o Projektide sisulise mitmekesisuse tottu ei ole otstarbekas kehtestada universaalseid raporteerimiskriteeriume.
Otstarbekam on lahtuda tegevuste sisufookusest ning véimaldada elluviijatel kirjeldada sobivaid viise, kuidas
keskkonnanduete jargimist oma projektis jalgida, hinnata voi moota. Seda lahenemist toetab ka soovituse 1.2.
rakendamine, mille raames on vdimalik pakkuda naiteid ja voimalikke jalgimis- voi hindamisviise.

o Vahearuandesse lisatav kirjeldav lahter voimaldab anda iilevaate rakendamise tulemustest, sh kavandatud
lahenduste toimimisest, tekkinud probleemidest ning sellest, millist teavet andis keskkonnahoidlike pohimdtete
jalgimine voi hindamine.

1.4. Keskkonnahoidlike lahenduste eelistamise selgem ja iihtsem kajastamine:
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1.4.3. kaskkirjaliste projektide puhul viia sisse punkt, kus kirjeldatakse, kuidas elluviija plaanib rakendada
keskkonnahoidlikke lahendusi ja kuidas nende rakendamise edukust plaanitakse jalgida, moota voi hinnata (st tegevuse
elluviija pakub ise naitajad, mille jargi keskkonnahoidlike pohimotete rakendamist jalgitakse, moodetakse voi hinnatakse).

1.4.4. kaskkirjaliste projektide vahe- ja lIopparuande vormi viia sisse lahter, kus elluviija kirjeldab, mil maaral on
kavandatud jargimine 6nnestunud, milliseid probleeme on tekkinud, ning milliseid tulemusi on andnud keskkonnahoidlike
pohimotete rakendamise jalgimine, moo6tmine voi hindamine.

Eeldatav tulemus Omasonaline labikirjutamine soodustab teema labimdtestamist enam kui antav formaalne kinnitus. Juba tegevuste
planeerimise faasis saab keskkonnahoidlike lahenemiste rakendamine labi mdeldud ja kirjeldatud kdikide projektide puhul.
Elluviijate jaoks on lhtlustatult kattesaadav info, kuidas projekti kavandades plaaniti tegevustes keskkonnahoidlikkust
silmas pidada. Keskkonnahoidlike pdhimotete kirjeldamine (TATis, vahearuannetes vm) toob kaasa vajaduse teemale
tahelepanu poorata terve projektiperioodi jooksul, samuti annab see véimaluse saada jooksvat lilevaadet rohenduetega
arvestamisest ja kerkinud probleemidest.

Kasitleda koos soovitusega 1.2.

Muudatuste kavandamine TAT kéaskkirjas ja muudes asjakohastes dokumentides jargmiseks programmiperioodiks
RTK RUga konsulteerimine aruandevormide iihtlustamise ning tédprotsesse puudutavate muudatuste osas

e Muudatuste elluviimise ajakava tapsustamine

Ettepanekud esmaste

tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav SoM RA (muudatuste kavandamine TATides ja muudes asjakohastes dokumentides jargmiseks programmiperioodiks), RTK
elluviimise tahtaeg RU (muudatuste sisseviimine taotlus- ja aruandluskeskkondades ning tédprotsessides), tegevuste elluviijad (plaanide ja
kavandatu jargimise kirjeldamine)

Soovitatav elluviimise tahtaeg: jargmiseks programmiperioodiks sisse seada.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
multikriteeriumi anallisi

pahal Keskmine kuni kérge. Soosib Madal kuni keskmine. Soovituse rakendamine on  Madal. Vajalik on teatav

nduete labimbtestamist ja tegevuste elluviijate jaoks pigem vastuvoetay, arenduskulu.
tahelepanu pooramist labi aga toob kaasa lisanduva halduskoormuse nii

projekti ettevalmistamise ja RUle kui RAle; pakutud muudatuse juurutamine

elluviimise perioodi jooksul. vOib tulenevalt vajalikest tegevustest aega votta.
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Jareldus (peatiikk 9.8, 10ik 4)

Soovitus

Eeldatav tulemus

Ettepanekud esmaste
tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav
elluviimise tahtaeg

Soovituse eeldatav moju
I CE IR EI
pohjal

1. Nduete kommunikatsioon ja nende jargimise toetamine

o Tegevusriihmade vahel varieerub olulisel maaral rohenduetele téhelepanu pédramise ulatuslikkus.

o Monedel tegevusriihmadel on kasutusel praktika, mille raames konsulteeritakse potentsiaalseid taotlejaid
plaanitavate tegevuste hulgas, poorates tdhelepanu ka keskkonnahoidlikkusele.

e Olemasolevad head praktikad ei ole siisteemselt jagatud vdi rakendatud.

o Uhtlasema taseme saavutamiseks tuleks soodustada toimivate lahenemiste rakendamist kdigis
tegevusrihmades.

1.5. Laiendada/iihtlustada kogukonna juhitud tegevusriihmade praktikat minitaotlusvoorude labiviimisel — enne
miniprojektide taotluste esitamise tahtaega viia potentsiaalsete taotlejatega labi (kirjalik) konsultatsioon, infopaev voi
muu lahendus, mille raames pooratakse tdhelepanu ka keskkonnahoidlikkusele (tuues naiteid headest praktikatest voi
konsulteerides konkreetsete tegevuste elluviimisel voimalike keskkonnahoidlikumate alternatiivide osas).

Koiki toetuse taotlejaid minitaotlusvoorudest tegevuste elluviimiseks konsulteeritakse tegevuste keskkonnahoidliku
korralduse osas. Tulemusena on tdusnud teadlikkus ja hoitud &ra teadmatusest tulenevaid suurema negatiivse
keskkonnamdjuga tegevusi, kui alternatiivid on olemas.

o Praktikat juba rakendavate tegevusriihmadega arutelu, pdhimotete jaddvustamine

e Soovituse ja vastavate pohimotete kommunikeerimine tegevusriihmadele, kel kdesoleval programmiperioodil veel
minitaotlusvoore toimumas

o Kohustuse sisseviimine jargmise rahastusperioodi TAT maarusega

RTK RU (soovituse/hea praktika kommunikatsioon); SoM RA (jargmise rahastusperioodi TAT maaruse koostamisel)
kohalikud tegevusrithmad (heade praktikate jaddvustamine ja soovituse rakendamine)

Soovitatav elluviimise tahtaeg: kohustusena seada sisse jargmiseks programmiperioodiks. Kui on veel toimumas
taotlusvoore, siis soovituse/hea praktikana kommunikeerida esimesel véimalusel.

Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

Keskmine kuni kérge. Soosib Keskmine. Taiendav halduskoormus  Keskmine kuni madal. Praktika on ménel puhul
praktikate Gihtlustumist ja tegevusriihmadele, kuid praktika on  juba kasutusel.

121



teemale suistemaatiliselt juba kasutusel ning seelabi
tahelepanu pooramist. eeldatavasti vastuvoetav.

» Piiratud rakenduslikkusega soovitus: puudutab ainult iht TATi; minitaotlusvoorude alusel toetatud projektide eelarved
on vadikesed, mistdttu soovituse rakendamise ulatuslikkus ja mdju on piiratud.

2. Toetatavad tegevused

e Tegevustes (ja keskkonnahoidlike praktikate rakendamisel) on olulisel kohal téokorralduslikud aspektid ja nn
pehmed tegevused. Tl-kasutamine on valdkonnas (sh ka avalikus sektoris) oluliselt suurenemas, kuid hindamise
kdigus ei ilmnenud sellealase negatiivse keskkonnamoju tajumine voi sellealaste maandamismeetmete kasutus.

e Taani praktika ja ekspertintervjuu pohjal on Tl-kasutus olulise negatiivse kliimamajuga valdkond, millele
pooratakse tahelepanu ka avaliku sektori hangete keskses asutuses, sh leppides kokku asutusesiseseid
pohimotteid kasutuse optimeerimiseks (pidades samal ajal silmas, et tegu on osaga muutuvast tookultuurist).

Jareldus (peatiikk 9.16, 16ik o Tl-kasutuse tiha kiirenev tdus kujutab endast keskkonna- ja kliimaeesmarkide saavutamise seisukohalt kasvavat

1; peatiikk 9.16, 16ik 4; riski, mida ESF+ tegevustes ei ole seni adresseeritud.

peatlikk 9.16, 16ik 3; peatiikk « Kuigi teadliku ja teadlikult juhitud Tl-kasutusega vdib kaasneda ressursisaast, on tegu iihe kiiremini kasvava

9.16, I6ik 5; peatiikk 8.1, 16ik negatiivse keskkonnamdjuga valdkonnaga, mis voib raskendada pea koigi keskkonnaeesmarkide saavutamist

5) (hélmates endas markimisvaarset suurenevat energiatarvet ning siisinikuheitmete tekitamist, loodus- ja
veeressursside kasutust ning sellest tulenevat negatiivset moju elurikkusele ja -keskkonnale).

o Lisaks tuleb arvestada tehnoloogilise efektiivsuse kasvuga kaasnevate tagasiloogiefektidega ning laiemate
siirdeuuringute (sh sotsio-tehniliste siirete) kasitlusega. Need toovad esile arutelude vajaduse teemal, kas voi
kuidas on vdimalik teha rohepdoret, jaades planeedi ja lihiskonna taluvuspiiridesse, ent piiiides samal ajal
kasvatada majandust ja tarbimist.

e Vajalik on teema teadlik kasitlemine ka ESF+ projektide tasandil; seda soosivad ka Taani parimad praktikad.

Soovitus 2.1. Vilja tootada ja kehtestada pohimotted/nouded Tl-kasutusele ESF+ tegevustes (kasutuse optimeerimiseks ja
eelistatult ka minimeerimiseks), juhtides tahelepanu selle keskkonnamdjule ning voimalikele maandamismeetmetele.

Eeldatav tulemus Touseb teadlikkus Tl-kasutuse keskkonnamdjudest ja selle leevendamise viisidest; satestatakse pdhimdtted/nduded ESF+
tegevustes Tl kasutusele ning selle kasutuse optimeerimise/minimeerimisega vahendatakse negatiivset keskkonnamdju.
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Ettepanekud esmaste o Kaardistada viisid Tl teadlikuks ja keskkonnahoidlikkust arvestavaks kasutuseks

tegevuste jaoks e Luua kompaktne ulevaade Tl kasutuse keskkonnamagjudest

o Hodlmata Tl kasutuse teadlik piiramine/optimeerimine naidete hulka, mis illustreerivad keskkonnahoidlikke praktikaid
(vt ka soovitus 1.2.); kasitleda koos soovitusega 3.1.

Adressaat, soovitatav SoM keskselt (arendusprotsessi algatamine ja koordineerimine, pdhimdtete kehtestamine), RTK Korraldusasutus, toetuse
elluviimise tahtaeg saajad/ elluviijad (sisendi andmine arendusprotsessi), siirdeuuringute (eeskatt sotsio-tehniliste siirete) eksperdid (sisendi
andmine arendusprotsessi).

Soovitatav elluviimise tahtaeg: sisse seada jargmiseks programmiperioodiks.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
multikriteeriumi analtusi

Shial Korge. Kui 6nnestub vahendada  Keskmine. Tehniliselt ei too nduete Keskmine. Kui soovituse rakendamine toob
pohja

kasutuse mahtu, véib mojuolla  sisseseadmine kaasa kaasa suurema vajaduse inimto6jou jarele, voib
oluline: kasutus on aina markimisvaarset lisanduvat soovitus osutuda lihikeses plaanis
suurenemas ning seelabi halduskoormust, kuid probleeme kulukamaks, ent selle rakendamine on

oluliselt kasvava negatiivse vOib osutada nduete satestamise keskkonnaalaselt pdhjendatud.
keskkonnamdjuga. vastuvbetavas.

2. Toetatavad tegevused

« Keskkonnahoidliku praktikana ilmnes tegevuste elluviimiseks vajalike seadmete ostu asemel nende rendi
eelistamine.

Jéreldus (peatiikk 9.6, 16ik o See on naide toimivast keskkonnahoidlikust praktikast, mida saab heade néidete hulgas levitada teistele
6/peatiikk 9.11, I8ik 5) elluviijatele ja soosida nt hangete labiviimisel.
2.2. Projektitegevustes seadmete ostu toetamise asemel eelistada nende rendi (ja/v6i iihiskasutuse) toetamist.

Eeldatav tulemus Tegevustes, kus seadmete kasutusvajadus pole piisiv, vahendab vajalike seadmete rent keskkonnamdju vorreldes uute
seadmete ostuga.

Ettepanekud esmaste o Kasitleda koos soovitusega 1.2.
tegevuste jaoks « Kommunikeerida hea praktika naiteid RTK RU kaudu toetuse saajatele.
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Adressaat, soovitatav RTK RU (hea praktika kommunikeerimisel); toetuse saajad/elluviijad.
elluviimise tahtaeg

Soovitatav elluviimise tdhtaeg: Kasitleda koos soovitusega 1.2., st kommunikeerida hiljemalt 2026. a |6puks.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

multikriteeriumi analddsi Korge Keskmine Madal kuni keskmine. Oleneb kasutusvajaduse

pohjal sagedusest ja mahust — olulise
kasutusvajaduse puhul vdib rent osutuda
kallimaks.

» Piiratud rakenduslikkusega soovitus: tdiendavate seadmete kasutus ei ole paljude tegevuste puhul vajalik.

2. Toetatavad tegevused
Leid e Toiduabi pakkumise puhul on paastetud toidu positiivsele keskkonnamojule pooratud tahelepanu nii projekti
sisulistes aspektides kui ka EL tasandi raamdokumentides, kuid hindajale ei ilmnenud, kas/kuidas mdddetakse voi
plaanitakse mddta paastetud toidu osakaalu toiduabis. Tellijaga arutelus saadi tapsustus, et teada on kiill
paastetud toidu osakaal, kuid puuduvad lahendused selle suurendamise soosimiseks.
e llmnes Taani toidupankades rakendatud automatiseeritud praktika, mis vdimaldab automatiseeritud llevaadet

annetustest.
Jéreldus (peatiikk 9.2, I6ik 5) o Mootmisvoimekus on olemas, kuid see ei ole seotud eesmargistamise ega stiimulitega, mistdttu ei pruugi
maootmisvoimekuse olemasolu suunate toetuse saaja kditumist paastetud toidu osakaalu suurendamise suunas.
2.3. Soosida paistetud toidu osakaalu suurendamist toiduabi pakkumisel, toetudes uurimis- ja arendustegevustele.
Eeldatav tulemus Paastetud toidu osakaalu teadmine vdimaldab mddta positiivset keskkonnamdju. Paastetud toidu osakaalu teadlik

suurendamine vahendab toidujaatmeid ja kasvuhoonegaaside heidet ning on otseselt seotud ESF+
keskkonnaeesmarkidega.

Ettepanekud esmaste o Seirata kdesoleva projektiperioodi jooksul paastetud toidu osakaalu toiduabist

tegevuste jaoks o Planeerida arendustegevused, mis vdtaksid arvesse, et paastetud toidu osakaalu suurendamist ei saa kasitleda
maksimeerimiseesmargina, kuna annetuste maht ja koosseis on etteaimamatu, sailivusajad lihikesed ning
sihtriihma toitumisalane heaolu ja vaarikus peavad olema esmatahtsad. Arendustegevuste fookusesse peaks olema
hdlmatud seni mdddetud andmestiku ja sihtriihma eelistuste anallilsil, stisteemi paindlikkuse suurendamisel ja
automatiseerimisvdimaluste potentsiaali uurimisel ning lahendusvariantide kaardistusel, mitte kohustuslike
sihtmaarade kehtestamisel
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_ « Tapsustada ajaliselt realistlik ajaraam soovituse rakendamiseks jargmise programmiperioodi 16ikes

Adressaat, soovitatav SoM poliitika kujundaja ja protsessi algatajana
elluviimise tahtaeg

Soovitatav elluviimise tahtaeg: Algatada jargmisel programmiperioodil tegevusi, mis soosiksid paastetud toidu osakaalu
suurenemist, kui on olemas praeguse perioodi seireandmed; edasiste tdhtaegade satestamisel lahtuda uurimis- ja
arendustegevuste tulemustest.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
U CE R Paastetud toidu eelistamisel Madal. Vajalik on siisteemi oluline Keskmine kuni kérge. Vajalik on siisteemi
pohjal toiduabina: korge. tdiendav arendustoo; keerukusi toob  oluline tdiendav arendust6o.

vajadus paastetud toidu eelistamise

korval tasakaalustada sihtgrupi

vajaduste ja toetuse eesmargi

saavutamisega.
» Piiratud rakenduslikkusega soovitus: puudutab ainult Ght TATi; vajalik on silmas pidada sihtgrupi heaolu ja eelistusi — on
arusaadav, et vajalik on toiduabina ka pikemalt séiliva toidu annetamine (peatselt aeguv toit ei ole sihtgrupile eelistatud
lahendus).

3. Korralduslikud arendustegevused

Leid o Sageli ei ole tegevuste elluviijatel head ettekujutust, kuidas nende tegevustes keskkonnahoidlikkust paremini
arvestada voi moota.

o Taani SKI praktikas on kasutusel tihekordselt labiviidav, konkreetse projekti tegevustele kohandatav TI-viip
(prompt), mis soosib véimaluste leidmist. Viip on optimeeritud viisil, et ei oleks vajalik korduv viipamine pika
vestluse kaigus, mis on Gihekordsest viipest suurema keskkonnamadjuga.

Jareldus (peatiikk 9.4, Idigud o Elluviijate/toetuse saajate toetamiseks ei ole tingimata vaja mahukaid juhendeid — konkreetsele tegevustiiibile

1 kuni 3; peatiikk 8.1, 18ik 5) kohandatud ja optimeeritud Tl-viip vdib pakkuda praktilise ja vahese halduskoormusega lahenduse.

Soovitus 3.1. TI-pohise iihtlustatud ja tervikliku viipe (prompti) viljatootamine ja levitamine, mis aitaks leida keskkonnahoidlikke
lahendusi/alternatiive ja moodikuid vastavalt projekti tegevustele.

125



Eeldatav tulemus Koostatud on rakenduslik viip, mis vdimaldab leida tdiendavaid keskkonnahoidlikke lahendusi ja voimalikke mdddikuid

vastavalt konkreetse projekti tegevustele. Sellealase teabe jagamine suurendab ka teadlikkust Tl kasutamise optimeerimise

vajadusest ja vdimalustest keskkonnahoidliku kditumise |dikes.

Ettepanekud esmaste o Kasitleda koos soovitusega 2.1.

tegevuste jaoks « Tutvuda Taani SKI nsitega

o Koguda sisendit toetuse saajatelt/elluviijatelt lahenduses oluliste aspektide kohta ja tootada vélja esmane lahendust
Eesti ja ESF+ tegevuste kontekstis

Adressaat, soovitatav Koostamise eestvedamine: SoM RA, kommunikeerimine RTK RU, rakendamine toetuse saajad/elluviijad

elluviimise tahtaeg

Soovitatav elluviimise tahtaeg: 2026. aasta IV kvartaliks.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

multikriteeriumi analiiisi Madal kuni keskmine. Kui Tl Korge. Tehniline keerukus on madal, = Madal. Kaasneb ihekordne arendusto6 SoM
pohjal kasutusest ei ilmne pusivat halduskoormust ei lisandu RA jaoks; toetuse saajate/elluviijate eelarvekulu
rakenduslikke lahendusi, ei lleta  ning tegevuste elluviijate jaoks on ei suurene.

selle kasutusest tulenev lisanduv toovahend ootusparastelt

negatiivne moju positiivset. vastuvdetav.

3. Korralduslikud arendustegevused
o Praeguse korralduse puhul toimub mitukiimmend paralleelset protsessi, kus iga tegevusriihm nn leiutab jalgratast,
mislabi suureneb risk, et keskkonnahoidlikkus ei saa lihtlaselt tahelepanu.
o Tegevusriihmade vahel varieerub olulisel maaral rohenéuetele tahelepanu pooramise ulatuslikkus.
o Tegevuse spetsiifikast tulenedes peab sdilima viis kohalike tegevusriihmade individuaalseks lahenemiseks
hindamiskriteeriumite loomisel.
Jéreldus (peatiikk 9.9, 16ik 6; o Paralleelprotsessid suurendavad halduskoormust ja kaasnevat keskkonnamdju ning soodustavad ebaiihtlust
peatiikk 9.1, 18ik 3) keskkonnahoidlike pdhimdtete jargimisel.
« Unhise ettevalmistava arendusetapi lisamine (séilitades samal ajal tegevusriihmade individuaalse ldhenemise
voimaluse) véimaldaks neid riske vahendada ega pruugi (hindajale teadaolevalt) olla vélistatud.

Soovitus 3.2. Kogukonna juhitud arengu projektides ettevalmistusse viia sisse etapp (nt iihise seminarina), mis voimaldab
tegevusriihmadel miniprojektide hindamispohimotteid ja -kriteeriume iihiselt arendada (soosides teadlikult
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Eeldatav tulemus

Ettepanekud esmaste
tegevuste jaoks

Adressaat, soovitatav
elluviimise tahtaeg

Soovituse eeldatav mdju
multikriteeriumi analldsi
pohjal

keskkonnahoidlikkusele tahelepanu pooramist, ent tagades voimaluse jargmises ettevalmistuse etapis igal
tegevusriihmal kriteeriume/p6himaétteid individualiseerida).
Tegevusriihmade esindajatel on voimalik osaleda ettevalmistavas etapis, mille kdigus arendatakse (ihiselt miniprojektide
hindamiskriteeriumeid ning podratakse tahelepanu keskkonnahoidlikkusele. Vaheneb paralleelsetest protsessidest tulenev
aja- ja ressursikulu tegevusrihmadele. Keskkonnahoidlikkuse soosimise vbéimalused rakendatakse minitaotlusvoorude
hindamises varasemaga vorreldes teadlikumalt ja sisteemsemalt.
e RTK RU ja SoM RA lepivad kokku iihise ettevalmistava seminari eesmargi ja formaadi, et vihendada paralleelset
sjalgratta leiutamist” ning thtlustada lahenemist
o Koondada tegevusriihmade esindajate toel liihike ndidismaterjal (nt varasemalt kasutatud keskkonnakriteeriumide
naited), mis aitab suunata arutelu ja toetab lihtlasemat kasitlust
o Lepitakse kokku, millised pohimdtted on soovituslikult tihised ja kuidas séilitada piisav paindlikkus, et saab iga
tegevusriihm saab hindamispdhimotteid ja -kriteeriume enda vajaduste ja konteksti jargi kohandada

RTK RU/SoM RA (seminari koordineerimine) / Tegevusriilhmad (pdhimatete ja kriteeriumite arendamine)

Soovitatav elluviimise tahtaeg: Uhise seminari (v&i muul moel elluviidud etapi) toimumine jargmise programmiperioodi
alguses.

Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu

Keskmine kuni kdrge. Soodustab  Kérge. RTK RUle/SoM RAle lisandub ~ Madal. Lisandub iihise (eelistatult veebipdhise)
keskkonnateemadele moningane halduskoormus, toetuse  arenduskohtumine korraldamine.

stisteemselt tahelepanu saajatele pigem vastuvdetav.

podramist juba projekti

ettevalmistavast etapist alates.

» Piiratud rakenduslikkusega soovitus: puudutab ainult Ght TATi; minitaotlusvoorude alusel toetatud projektide eelarved
on vadikesed, mistdttu soovituse rakendamise ulatuslikkus on piiratud.

3. Korralduslikud arendustegevused
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e Hindamises toodi vélja olukordi, kus osalejate hinnangul ei voimalda hankemenetluse labiviimise protsess
majanduslikult soodsaima pakkumuse kdrval valiku tegemisel arvesse votta toote voi teenuse
keskkonnasobralikkust, isegi kui eelarvelised voimalused seda lubaksid.

o Elluviijatele/toetuse saajatele ei ole selge, kas ja mil maaral on keskkonnahoidlike aspektide arvestamine
rahaliste vahendite otstarbekohase kasutuse pohimotetega kooskolas.

e Puudub praktiline teadmine, kuidas keskkonnasdbralikkust véimaliku hindamiskriteeriumina sisustada ja
rakendada (juhul, kui seda hindamiskriteeriumina kasutada).

Jéreldus (peatiikk 9.7, 16ik 7; o Ebaselges olukorras kaasneb risk keskkonnahoidlike lahenduste eelistamise tolgendamisena hankereeglite

peatiikk 9.10., 16ik 4) rikkumisena ja seelabi toetuse tagasinéudeks. See muudab katsetamise ratsionaalselt ebamaistlikuks ka juhul,
kui elluviijal/toetuse saajal on valmisolek ja eelarvelisi vdimalusi eelistada keskkonnahoidlikke lahendusi.

o Takistus ei ole iiksnes elluviijate/toetuse saajate teadlikkuse puudujaak, vaid ebaselgus regulatiivsel ja
protseduurilisel tasandil. Raha tagasindudmise risk juhul, kui RU tuvastab hankereeglite mittejargimise, muudab
katsetamise ratsionaalselt ebamdistlikuks ka juhul, kui elluviijal on valmisolek eelistada keskkonnahoidlikke
lahendusi. Seet6ttu ei ole probleemi voimalik lahendada ainult juhendmaterjalide voi teavitustegevuse kaudu —
vajalik on selgesonaline suunamine selle kohta, kuidas, millises mahus ja millistel tingimustel on
keskkonnakriteeriumide rakendamine hankeprotsessis lubatav ja soositud.

Soovitus 3.3. Hankepakkumuste vormi viia sisse keskkonnahoidlike lahenduste kasutamise omaso6nalise kirjeldamise lahter ning
luua voimalused/juhised keskkonnahoidlike lahenduste arvesse votmiseks hindamisel (nt hindamiskriteeriumite voi
lisapunktide andmise voimalikud ndidissonastused, punktiskaalade naidiskirjeldused), mida taiendab hangete
korraldajate/tellijate/ hindajate teadlikkuse tostmine, kuidas keskkonnaalaseid kaalutlusi hankepakkumustes kasitleda
ka juhul, kui tegu pole keskkonnahoidliku hanke korraldamise néude alla kuuluva teenuse/toote hankimisega.

Eeldatav tulemus Hankemenetluste protsess toetab keskkonnasdbralikuma lahenduse eelistamist. Tegevuste elluviijatele/toetuse saajatele
on loodud selgemad véimalused, et prioriseerida erinevaid kaalutlusi lahenduste valimisel. Tdusnud on hankepakkumuste
hindajatele teadlikkus sellest, millised lahendused on keskkonnahoidlikumad vdi kust on vdimalik saada sellealast teavet
vOi tuge.

Ettepanekud esmaste e Sodnastada tapsem ootus ja osapoolte vaheline vastutuse jaotus arendustegevustes
tegevuste jaoks e RTK riigihangete kontrolliksus koostdoos KLIMiga sonastab lihikesed ja selged suunised, kuidas ja millistel
tingimustel soositakse keskkonnakriteeriumite kasutamist sotsiaal- ja tervisevaldkonna hangetes
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Adressaat, soovitatav
elluviimise tahtaeg

Soovituse eeldatav moju
multikriteeriumi analldsi
pohjal

Jéreldus (peatiikk 8.1, I6ik 2)

Tootatakse vélja lihtsad naidisvormid: pakkumusse lisatav keskkonnalahenduste kirjeldamise lahter ning naited
hindamiskriteeriumitest, punktiskaaladest ja sdnastustest

Katsetatakse lahendust piiratud hulgas hangetes, et kontrollida selle rakendatavust ja valtida liigset biirokraatiat
Korraldatakse sihitud lihikoolitused hangete korraldajatele ja hindajatele, keskendudes praktilistele naidetele

Luua kontaktpunkt vdi ndustamisvéimalus, kuhu elluviijad saavad podrduda konkreetsete kiisimuste puhul

RTK riigihangete kontrolliiksus (soovituse elluviimine) / Toetuse saajad/elluviijad (rakendamine hangete labiviimisel) / KLIM
(keskkonnakaalutlusi puudutav arendustegevus).

Soovitatav elluviimise tdhtaeg: 2027. a IV kvartali |dpuks.

Positiivne keskkonnamdju ~ Teostatavus Eelarvekulu

Korge. Keskkonnamdju Madal kuni keskmine. Vajab Keskmine kuni kdrge. Olenevalt imberkorralduste
arvesse votmine hangete protsesside umberkorraldust teostamise keerukusest; kaasneb tegevuste eelarveline
labiviimisel vahendab ja/voi selgitamist, hangete kulu keskkonnahoidlikumate lahenduste eelistamisel.
negatiivset ettevalmistamine muutub

keskkonnamadju. keerukamaks, vajalik vdib olla

taiendav néustamine ja
juhendmaterjalid.

» Olulise eelarvemojuga soovitus: keskkonnasdbralikumad teenused/tooted voivad olla kallimad; hangete
ettevalmistamine ja labiviimine muutub keerulisemaks ning vaja voib olla tdiendavat ressurssi ndustamiseks ja
juhendmaterjalideks. Samas vdimaldab soovituse reaalne ja sisuline rakendamine vahendada negatiivset keskkonnamaju.

3. Korralduslikud arendustegevused

Taani SKI praktikas on kasutusel praktiline valikumaatriks, mis lihtsustab ja slistematiseerib hangete
korralduslikes otsustusprotsessides rohenduete hdlmamist raamhangete vastavustingimustesse.

Sarnase vahendi kohandamine Eesti konteksti vdiks siistematiseerida ja lihtsustada rohenduete integreerimist
hangete korralduses.

129



Soovitus 3.4. TAT/hanketingimustesse/projekti dokumentidesse (taotlus, aruanne) vm holmatavate keskkonnakriteeriumite valiku
soodustamiseks 2x2 maatriksi ndidise loomine ja kasutuse juurutamine.

Eeldatav tulemus Loodud on Eesti oludele kohandatud valikumaatriks voimalike keskkonnakriteeriumite/rohenduete naidetega.
Valikumaatriks on tehtud digitaalselt kattesaadavaks, lihtsalt leitavaks ning selle olemasolu kommunikeeritud
TATide/hangete/taotlusvoorude korraldajatele. Korraldajad kasutavad maatriksit kriteeriumite vdi nduete satestamisel
ESF+ tegevuste labiviimiseks.

Ettepanekud esmaste o Voimalike positiivsete keskkonnamdjudega nduete kaardistamine ja slistematiseerimine, vottes arvesse Eesti
tegevuste jaoks konteksti; vajadusel konsulteerimine SKI vm ekspertidega
e Ministeeriumideilese lahenduse valjatootamise protsessi algatamine ja labiviimine

Adressaat, soovitatav KLIM (ministeeriumidelilese lahenduse valjatotamise koordineerimine), SoM RA (soovituse elluviimise algatamine, ndidete
elluviimise tahtaeg osas sisendi koondamine ja edastamine).

Soovitatav elluviimise tahtaeg: 2027. a | kvartali I6puks.

Soovituse eeldatav moju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
multikriteeriumi analtusi

oohial Keskmine kuni kdrge. Soosib Keskmine. Valjatodtamine nduab Madal kuni keskmine. Eeskatt tihekordne

nduete/kriteeriumite siisteemset ressursi, aga maatriksi olemasolul on arendust6o, olulisi pusikulusid ei kaasne.
rakendamist). see eeldatavasti vastuvoetav; ei

kaasne olulist pikaaegset lisanduvat

halduskoormust.

3. Korralduslikud arendustegevused

o Keskkonnahoidlikkus ei ole hdlmatud tegevuste tulemuste sisuliste naitajate hulka ning on tajutavalt ,lisateema“,
mistdttu voib sellele pooratav tahelepanu sisutegevuste kdrval vaheneda voi hajuda.

e Samas on tegevuste elluviijate varasemate kogemuste pohjal (sh teistest valdkondadest) keskkonnahoidlike
praktikate tunnustamine v6i margis (naiteks rohelise kontori siisteemi alusel) viis ,niigida“ kaitumist
keskkonnahoidlike lahenduste rakendamise ja juurdumise suunas.
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Jéreldus (peatiikk 9.9, 16ik 4; o Kui keskkonnahoidlikkus ei ole seotud selgete mdddikute, aruandluse ja tunnustamisega, jaab see sageli
peatiikk 9.11, 16ik 2) tagaplaanile.

o Tunnustusel pohinevad lahendused aitavad samal ajal julgustada keskkonnahoidlikke valikuid ja tuua neid
rohkem esile.
Soovitus 3.5. ESF+ tegevuste raames tunnustamine/margis silmapaistvate keskkonnahoidlike lahenduste eest.
Eeldatav tulemus Toimub ESF+ tegevuste raames keskkonnasdbralike lahenduste rakendamise hindamine ning tunnustatakse silmapaistvaid

tegevuste elluviijaid/toetuse saajaid.

Ettepanekud esmaste e Soovituse rakendamist soosib soovituse 1.3. eelnev rakendamine - kui tegevuste elluviijad/toetuse saajad esitavad

tegevuste jaoks slistemaatiliselt kirjeldusi keskkonnahoidlike lahenduste rakendamisest, on sellealase tunnustamise sisseviimiseks
vaja minimaalses mahus taiendavaid protsesse

o Kaaluda vbimalikku koost6od KLIMiga

e Hinnata, milline on otstarbekaim lahendus (ametliku maérgise véljatoGtamine/andmine, mitteametlik
tunnustus/kodulehel mainimine vm)

Adressaat, soovitatav RTK RU (keskkonnahoidlikke lahendusi puudutava sisendi koondamine) / SoM RA koostdds KLIM (tunnustamine).
elluviimise tahtaeg

Soovituslik elluviimise tahtaeg: Esmasel kujul kdesoleva programmiperioodi I16pus.

Soovituse eeldatav mdju Positiivne keskkonnamaju Teostatavus Eelarvekulu
m~ur:f[|lir|teerlum| analusi Keskmine. Aitab soodustadaja  Keskmine. Oleneb tipsema Keskmine. Oleneb tdpsema lahenduse
Rk juurutada keskkonnahoidlikku lahenduse keerukusastmest. keerukusastmest.

kaitumist tegevuste elluviimisel.
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11. Kokkuvote

Kéesoleva hindamise fookuses oli Euroopa Sotsiaalfond+ (ESF+) vahenditest toetatud
sotsiaal- ja tervisevaldkonna tegevustes rohenduetega arvestamine, mille all moistetakse
pohimodtete ja reeglite kogumit, mille eesmark on vahendada rahastatavate tegevuste
negatiivset keskkonnamaoju.

Hindamine hdlmas 58 projekti neljas projektigrupis. Kaskkirjaga kinnitatud projektid
moodustasid the grupi (1); llejaanud kolme kuulusid avatud taotlusvoorudega projektid:
kogukonna juhitud kohaliku arengu tegevusrilhmade projektid (2), inimkeskse hoolekande- ja
tervishoiuslisteemi  koordinatsioonimudeli  jatkurakendamise projektid (3) ning
sotsiaalteenuste kéattesaadavuse ja kvaliteedi parandamise projektid kohalikul tasandil (4).
Andmeid koguti dokumendianaliilsi, kdigile tegevuste elluviijatele suunatud veebipdhise
kirjaliku hindamiskdsitluse ning poolstruktureeritud sivaintervjuude kaudu. Soovituste
kujundamisel vdeti arvesse ka Taani ja Hollandi haid praktikaid. Andmekogumine toimus
ajavahemikus juuli 2025 kuni jaanuar 2026.

Peamised leiud

Koigis projektigruppides peeti keskkonnahoidlikku kaitumist Uldiselt oluliseks, kuid siiski
teisejargulisena vorreldes projekti pohieesmarkidega. Sotsiaal- ja tervisevaldkonna projektide
otsene keskkonnamodju on Uldiselt vaike ning elluviijad tajuvad keskkonnahoidlikkust pigem
lisateemana kui sisulise eesmargina.

Praktikas panustavad projektid kliima- ja keskkonnaeesmarkide saavutamisse eelkdige
kaudselt: transpordivajaduse vahendamine veebikohtumiste ja -koolituste eelistamise ning
marsruutide optimeerimise kaudu, paberi- ja Gihekordsete materjalide kasutuse vahendamine,
korduvkasutatavate lahenduste eelistamine Uritustel ning ringmajanduse po&himdtete
rakendamine, naiteks abivahendite edasiandmine jargmisele kliendile. Transpordist tulenevat
moju peetakse kodige olulisemaks keskkonnamdju valdkonnaks. Samas ei moddeta neid
panuseid slisteemselt ning projektide seireraamistikes puuduvad keskkonnaalased
tulemusnaitajad.

Teadlikkus rohenduetest varieerub oluliselt nii eri projektigruppide vahel kui ka nende sees.
Mdned elluviijad/toetuse saajad said konkreetsetest kohustustest teadlikuks alles kdesoleva
hindamise kaigus, rakendades sellegipoolest tegevustes siiski negatiivse keskkonnamaoju
vahendamisega seotud pohimotteid. Keskkonnasdbralike praktikate rakendamine lahtub
tavaliselt  tegevuste elluviijate/toetuse  saajate  isiklikest  vaartushinnangutest,
asutusesisestest pShimotetest kultuurile voi tavapéarasele ressursisdastlikkusele (mida
kirjeldati labivalt ,talupojatarkusest l|dhenemisena“), mitte TATis satestatud nduete
formaalsest tditmisest. ,Ei kahjusta oluliselt" (DNSH) pohimdte ja riigi pikaajalise
arengustrateegia ,Eesti 2035" (EE2035) keskkonnaeesmargid kantakse harva teadlikult (le
projektitegevuste elluviimisel silmas peetavatesse praktilistesse kaalutlustesse.

Hindamise kaigus tuvastati ka mitmeid struktuurilisi takistusi. Uhistranspordi puudulikkus
hajaasustuses muudab erasdidukite kasutusest hoidumise keerukaks nii elluviijatele kui ka
sihtrihmadele, kelleks on eelkdige eakad ja/vdi erivajadustega inimesteed. Kohustuslik
paberaruandlus osalejate registreerimisel tekitab tajutava vastuolu keskkonnaeesmarkidega,
kuigi aruandluse tegelik keskkonnamdju vdib olla vadike. Hankemenetlustes tajutakse
laialdaselt kohustust valida odavaim pakkumus, mistdttu on elluviijatele/toetuse saajatele
ebaselge, kas ja kuidas keskkonnakriteeriumeid rakendada. Kaskkirjaga kinnitatud
projektides kehtiv taimetoidu ndue on mdnel juhul tekitanud skeptilisust, mis ilmestab laiemat



muret, et rohendudeid vdidakse monikord rakendada mehaaniliselt, mitte nende sisulisi
keskkonnaeesmarki silmas pidades.

Lisaleiuna tuvastati, et lUkski hinnatavatest projektidest ei kasitle Tl kasutusega seotud
keskkonnamdjusid, kuigi selle kasutuse iha kiirenev tdus kujutab endast keskkonna- ja
klimaeesmarkide saavutamise seisukohalt kasvavat riski, millele tasub jargmistel
programmiperioodidel tahelepanu pdodrata.

Jéreldused

Rohenduete otsene mdju tegevuste elluviijate kaitumisele nduete praegusel kujul on olnud
piiratud. Enamik keskkonnasdbralikest valikutest tehakse lahtudes isiklikest vaartustest,
kulutdhususest vdi olemasolevatest asutusesisestest pohimotetest. Moningane rohepesu
risk — nduete formaalne kinnitamine ilma sisulise kavatsuseta neid jargida — on olemas, kuid
tuleneb peamiselt piiratud teadmistest, mitte tahtlikust eksitamisest. Rangete, Uhtselt
rakendatavate moddetavate naitajate kehtestamine kdigile projektidele suurendaks
téenaoliselt halduskoormust ilma proportsionaalse keskkonnakasuta ning vdib nihutada
fookuse sisuliselt keskkonnahoidliku kaitumise soodustamiselt formaalsele nduete
taitmisele. Hinnatud projektid erinevad oluliselt ka mahult (projektide eelarved ulatuvad
sadadest tuhandetest kuni kiimnetesse miljonitesse eurodesse), mis muudab (htse
lahenemise rohenduete jargimise korraldamisele veelgi keerulisemaks.

Soovitused

Soovitused on jaotatud kolme teemavaldkonda. Esimene valdkond kasitleb nduete
kommunikatsiooni ja jargimise toetamist. Hindamise kdrgeima prioriteediga soovitus on
regulaarne jajarjepidev nligimine — meeldetuletused rohenduete kohta ning praktilised naited,
mis on kattesaadavad eri kanalite kaudu kogu projekti elutsiikli valtel. Tegu on eeldatavalt
vdikese eelarvemdjuga, kuid korge tulemuslikkusega meetmega. Toetava lahendusena
soovitatakse luua Eesti sotsiaal- ja tervisevaldkonna kontekstile kohandatud heade praktikate
naidismaterjal ning selgitada keskkonnakriteeriumide rakendamise &iguslikku ruumi
hankemenetlustes.

Teine valdkond puudutab korralduslikke arendustegevusi. Avatud taotlusvoorudega
projektide taotlusvormidesse tuleks lisada vdimalus omasonaliselt kirjeldada kavandatavate
keskkonnahoidlike péhimdtete jargimist, tagamaks vahemalt minimaalne teemakasitlus ja
eesmarkide jaadvustamine planeerimise etapis. Projektide aruandluses tuleks luua véimalus
kirjeldada kvalitatiivsel kujul, kuidas tegevuse elluviimisel on ©Onnestunud oma
keskkonnaalaseid kaalutlusi jargida, kehtestamata rangeid voi Uhtseid kvantitatiivseid
sihttasemeid.

Kolmas valdkond kasitleb toetatavatele tegevustele kehtivaid ndudeid ja pdhimdtteid.
Hankeprotsessides tuleks selgemalt vdimaldada keskkonnakriteeriumide arvestamist
pakkumuste hindamisel. Arvestades, et Ukski hinnatavatest projektidest ei kasitlenud TI
kasutusega seotud keskkonnamdjusid hoolimata selle kasvavast olulisusest, tuuakse
kolmanda valdkonna all esile ka seda, et tulevased TATid juhiksid selgesdnaliselt elluviijate
tahelepanu Tl kasutamisega seotud energia- ja ressursikuludele.

Soovituste keskne siht on luua tingimused jarjepidevaks ja sisulistest kaalutlustest lahtuvaks
arenguks, mitte pelgalt formaalsete vastavuse saavutamiseks. Eesmark on, et
keskkonnakaalutluste silmas pidamine lahtumine muutuks sotsiaal- ja tervisevaldkonnas
igapaevatoos senisest teadvustatumaks, ent siiski loomulikuks ja praktiliseks osaks.
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Lisa 1: kirjaliku hindamise tulemuste vordlev lilevaade (tabelid)

Projektid on Ulevaatlikkuse mottes jaotatud nelja alagruppi:

1. TAT késkkirjaga kinnitatud projektid (9 projekti), mille tegevusi viib Gldjuhul ellu ministeerium ise ja/voi koostoos SoMi valitsemisalas
oleva valitsusasutusega, SoMi hallatava Riigiasutusega vdi moéne muu partneriga. Osalusmaar kisitluses 100%

TAT maaruse alusel labi viidud taotlusvooru tulemusena rahastatud projektid:

2. Kogukonna juhitud kohaliku arengu toetamine (26 projekti), mida viivad ellu kohalikud tegevusriihmad. Osalusmaar kisitluses
(tulenevalt tehnilisest veast) kiisitlusplokkide vahel varieerub, olles kas 80.8 vdi 100%

3. Inimkeskse hoolekande- ja tervishoiusiisteemi koordinatsioonimudeli jatkurakendamine (4 projekti), mida viivad ellu KOVid ja
omavalitsuste liidud. Osalusmaar 100%

4. Sotsiaalteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine kohalikul tasandil (19 projekti), mida viivad ellu KOVid ja erinevad
sotsiaalteenuste pakkujad, sh ka MTUd ja eraettevotted. Osalusmaéar 57.8%



Nous voi taiesti nous (%)

Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimist mojutav tegur Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond
Keskkonnasdbralikkuse juhised on rakendatavad / asjakohased 88.9% 100 90.9 79.5
Keskkonnasobralikkuse juhiste jargimine on liiga keeruline 33.3% 25 27.3 41.7
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimine on oluline 100% 100 90.9 95.8
Eelarve voimaldab keskkonnasobralikkuse juhiseid jargida 88.9% 75 81.8 66.7
Keskkonnasdbralikkuse juhiste jargimiseks on piisavalt aega 77.8% 75 72.7 58.3
Teenusepakkujad, kes keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargivad, on turul kdttesaadavad. 88.9% 75 72.7 75
E/(I)?irlaTga[(in;s.avalt teadmisi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargivalt 88.9% 75 90.9 66.7
ﬁ/(l)?irla?(;\a%i;s‘avalt oskusi, et projekti tegevusi keskkonnasdbralikkuse juhiseid jargivalt 88.9% 75 90.9 66.7

Digilahendused ja digipriigi vahendamine Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

ei kohaldu 25

arvestame Uliksikutel juhtudel 9.1

arvestame enamasti 66.7 54.5 23.8

arvestame alati 33.3 75 36.4 76.2
Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste korraldamisel eelistame digikanaleid

ei kohaldu 11.1

arvestame lksikutel juhtudel

arvestame enamasti 33.3 25 54.5 46.7

arvestame alati 55.6 75 45.5 52.4
E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel mdtleme I&bi ja tagame digipriigi koristamise (mittevajalike failide kustutamine)

ei kohaldu

arvestame liksikutel juhtudel 19

arvestame enamasti 88.9 50 54.5 52.4

arvestame alati 11.1 50 45.5 28.6
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Materjalikasutus ja kontoritarbed Kaskkirjaga  Koordinatsioon

Valdime ihekordselt kasutatavaid projektimaterjale
ei kohaldu 11.1
arvestame Uksikutel juhtudel
arvestame enamasti 44.4
arvestame alati 44.4

Kontoritarvete (nt kaelapaelad, nimesildid, paber jt) valikul eelistame korduvkasutatavaid voi taaskasutatud/ biolagunevaid materjale.

ei kohaldu 55.6
arvestame uksikutel juhtudel
arvestame enamasti 44.4

arvestame alati
Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel arvestame tegelikult vajaminevat kogust.

ei kohaldu 44.4
arvestame lksikutel juhtudel

arvestame enamasti 22.2
arvestame alati 33.3

vastus puudub
Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse peale kasutamist kokku, et neid saaks hiljem taaskasutada.

ei kohaldu 44.4
arvestame iiksikutel juhtudel 11.1
arvestame enamasti 22.2
arvestame alati 22.2
Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite ja teeviitade asemel LED-ekraane, kui on valikuvdimalus.*
ei kohaldu 33.3
arvestame iiksikutel juhtudel 11.1
arvestame enamasti 44.4
arvestame alati 11.1

25
25 54.5
50 45.5
50 36.4
25
25 36.4
27.3
18.2
9.1
75 72.7
25
9.1
25
18.2
75 72.7
50 273
18.2
25 45.5
25 9.1

Sotsiaalteenused Kogukond

4.8
47.6
47.6

4.8

71.4
23.8

38.1
61.9

4.8
4.8
33.3
57.1

34.6
3.8
30.8
15.4
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vastus puudub 15.4
Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid.*

ei kohaldu 11.1 18.2 26.9
arvestame liksikutel juhtudel 11.1 45.5 11.5
arvestame enamasti 444 100 18.2 34.6
arvestame alati 33.3 18.2 11.5
vastus puudub 15.4

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Transport ja ligipaasetavus Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond
Projekti elluviimisel vahendame ebavajalikke sdite.
ei kohaldu 11.1
arvestame Uiksikutel juhtudel 25 4.8
arvestame enamasti 44 4 25 36.4 42.9
arvestame alati 44.4 50 63.6 52.4
Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga, et valida dige sdiduki suurus*
ei kohaldu 66.7 50 18.2
arvestame liksikutel juhtudel 11.1 45.5 19.2
arvestame enamasti 25 19.2
arvestame alati 22.2 25 36.4 3.8
vastus puudub 15.4
Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasdbralikuma energiakasutuse voi kiitusega soidukeid*
ei kohaldu 77.8 50 36.4 42.3
arvestame liksikutel juhtudel 11.1 9.1 19.2
arvestame enamasti 50 27.3 19.2
arvestame alati 11.1 27.3 3.8
vastus puudub 154
Transpordi korraldamisel valime keskkonnasdbraliku marsruudi ja valdime liigset s6itmist (nt teeme Uhte piirkonda kiilastused sama sdidu raames).*
ei kohaldu 66.7 25 9.1 11.5
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arvestame Uiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

vastus puudub

22.2
11.1

Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid julgustatakse teistele sdidu jagamist pakkuma*

ei kohaldu

arvestame Uiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati

vastus puudub

22.2

22.2
55.6

Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on ligipdasetavad nii jalgsi kui tGihistranspordiga*

ei kohaldu
arvestame Uiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati
vastus puudub

Valime toimumiskohad, kus on tagatud jalgratta hoiustamine.*
ei kohaldu
arvestame Uiksikutel juhtudel
arvestame enamasti
arvestame alati
vastus puudub

11.1

22.2
66.7

22.2
44.4
33.3

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Seadmed ja energiatohusus

Kaskkirjaga

Oleme labi mdelnud energia véimalikult saéstliku kasutamise (nt ei hoia elektriseadmeid asjata t66s)

ei kohaldu
arvestame iiksikutel juhtudel
arvestame enamasti

66.7
11.1
11.1

25
50

25

75

50

50

50

25
25

Koordinatsioon

50

45.5

45.5

9.1

45.5
45.5

36.4
63.6

18.2
9.1
36.4
36.4

Sotsiaalteenused

9.1

27.3

26.9
46.2
15.4

11.5
7.7
38.5
26.9
15.4

11.5
7.7
34.6
30.8
15.4

42.3
3.8
231
15.4
15.4

Kogukond

4.8
38.1
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arvestame alati 11.1 50 63.6 57.1
Projekti tegevuste elluviimiseks ostetud tehnoloogiliste ja muude seadmete valimisel Iahtume seadme vdimalikult pikast elueast ja kvaliteedist.

ei kohaldu 88.9 9.1 19

arvestame Uksikutel juhtudel

arvestame enamasti 11.1 25 27.3 14.3
arvestame alati 75 63.6 66.7

Vee sdastlik kasutamine Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond

Oleme labi moelnud vee voimalikult sdastliku kasutamise.

ei kohaldu 55.6 25 18.2 19.2
arvestame lksikutel juhtudel 25 18.2 3.8
arvestame enamasti 22.2 25 9.1 23.1
arvestame alati 22.2 25 45.5 53.8
Oleme labi moelnud vee voimalikult saastliku kasutamise (nt pakume joogiks kraanivett).*
ei kohaldu 11.1 25 9.1 11.5
arvestame Uliksikutel juhtudel 3.8
arvestame enamasti 44.4 75 36.4 23.1
arvestame alati 44.4 25 45.5 46.2
vastus puudub 15.4

* tarniga on margitud vaited, mis esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Uritusi

Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond

Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete hulka hoiame minimaalsel tasemel.
ei kohaldu 77.8 25 18.2

arvestame lksikutel juhtudel
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arvestame enamasti 22.2 50 9.1 42.9
arvestame alati 25 72.7 57.1

Tagame jaatmete liigiti sorteerimise

ei kohaldu 88.9 25 27.3

arvestame liksikutel juhtudel 9.1

arvestame enamasti 36.4 47.6
arvestame alati 11.1 75 27.3 52.4

Koristamisel tagame ckomargisega puhastusvahendite ja -tarvikute kasutamise.

ei kohaldu 88.9 75 28.6
arvestame liksikutel juhtudel 11.1 4.8
arvestame enamasti 25 61.9
arvestame alati 48

Toitlustus* Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond

Toitlustamise korraldamisel arvestame osalejate arvu ja soovidega (nt portsjoni suurus).

ei kohaldu 3.8
arvestame Uliksikutel juhtudel 3.8
arvestame enamasti 11.1 25 36.4 3.8
arvestame alati 77.8 50 36.4 15.4
vastus puudub 11.1 25 27.3 73.1
Toidu valimisel eelistame taimetoitu.
ei kohaldu 25 9.1 3.8
arvestame lksikutel juhtudel 50 27.3 15.4
arvestame enamasti 44.4 36.4 3.8
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arvestame alati 44.4 3.8

vastus puudub 11.1 25 27.3 73.1
Toitlustamise korraldamisel eelistame kohalikke, hooajalisi ja/v6i mahetooteid.

ei kohaldu 3.8
arvestame liksikutel juhtudel 25 18.2

arvestame enamasti 66.7 50 45.5 15.4
arvestame alati 22.2 9.1 7.7
vastus puudub 11.1 25 27.3 73.1

* antud alajaotusesse kuuluvad vaited esitati vastajatele, kelle projektides toimub kohapealseid Gritusi, mille raames pakutakse toitlustust

Kaskkirjaga  Koordinatsioon Sotsiaalteenused Kogukond

Meenete tellimisel eelistame kohalikke tootjaid.

ei kohaldu

arvestame Uliksikutel juhtudel 3.8

arvestame enamasti 11.1 25

arvestame alati 25 9.1

vastus puudub 88.9 50 90.9 96.2
Meenete tellimisel eelistame s66davaid meeneid.

ei kohaldu 11.1 9.1

arvestame Uliksikutel juhtudel 25 3.8

arvestame enamasti

arvestame alati 25

vastus puudub 88.9 50 90.9 96.2
* antud alajaotusesse kuuluvad véited esitati vastajatele, kelle projektides tellitakse meeneid
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Lisa 2: kirjaliku hindamise tulemuste vordlev lilevaade (joonised)

Projektigrupp

Hoiakud keskkonnasoébralikkuse juhiste suhtes (néus voi tiiesti nous, %) i s
mmm Kaskkirjaga

s Koordinatsioon
EEm Sotsiaalteenused
100 100 100 mmm Kogukond
100 4
80 4
60 ~
40 -
20 -
0
Juhised on Jargimine on Jargimine Eelarve On piisavalt Sobilikud On piisavalt On piisavalt
rakendatavad/ liiga keeruline on oluline wiimaldab aega teenusepakkujad teadmisi oskusi
asjakohased jargida kittesaadavad
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Digilahendused ja digiprigi vahendamine

Koostame projektimaterjalid digitaalsena

Projektigrupp
mmm Kaskkirjaga
s Koordinatsioon
mmm Sotsiaalteenused
mm Kogukond

100 A
80 A
9 60 A

40 -
25

20 1 - 01
0 -

ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Reklaamtoimingute ning vajalike teavitustegevuste
korraldamisel eelistame digikanaleid

100 +
80 A
% 60 A

40 A

20 1.1

pa—

ei kohaldu arvestame enamasti arvestame alati

E-teadete edastamisel ning veebisuhtluse korraldamisel
motleme labi ja tagame digipriigi koristamise

100 1 88.9

80 A
o 60 1
40 A
19

20
.

arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati 146




Materjalikasutus ja kontoritarbed

Véldime uhekordselt kasutatavaid projektimaterjale

100
80 A
% 60 54.5 50
40 1
25
20 1 1.1
4.8
0- ——
ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Kontoritarvete valikul eelistame korduvkasutatavaid
voi taaskasutatud/biolagunevaid materjale
100 +
80 1 714
% 60 -
44.4
40 1 36.4
25 25 273 534
20 .
0 -
ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Kontoritarvete ja muude materjalide ostmisel
arvestame tegelikult vajaminevat kogust
100
80 1
or 60 7
% 44.4
40 - 38.1
22.2
i 18.2
20 01
0 -
ei kohaldu arvestame enamasti arvestame alati

Projektigrupp
mmm Kaskkirjaga
mmm Koordinatsioon
B Sotsiaalteenused
mmm Kogukond



Korduvkasutatavad kontoritarbed kogutakse
peale kasutamist kokku taaskasutamiseks Projektigrupp

100 A
80 A
% 60 A
40 1

20 A

ei kohaldu

mmm Kaskkirjaga

mmm Koordinatsioon
BN Sotsiaalteenused
mmm Kogukond

57.1

arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Urituste toimumiskohas kasutame paberplakatite
ja teeviitade asemel LED-ekraane*

100 A

80 A

%

* tdrniga margitud
véited esitati vaid
vastajatele, kelle
projektides  toimub
kohapealseid Uritusi

ei kohaldu arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Urituste ajal eelistame pabertahvlitele markertahvleid*
100
100 A
80 1
% 60 1
40 1
26.9
| 18.2

20 111

o -

ei kohaldu

arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati



%

%

%

Transport ja ligipaasetavus

Projekti elluviimisel vahendame ebavajalikke soite

100 +

80 A

60

40 A

20 A

111

ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Transpordi korraldamisel arvestame osalejate arvuga,
et valida oige soiduki suurus*

100 +

80 A

66.7

36.4

19.2

ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Transpordi korraldamisel eelistame keskkonnasobralikuma
energiakasutuse voi kiitusega soidukeid*

100 A

80 A

71.8

Projektigrupp
mmm Kaskkirjaga
mam Koordinatsioon
mmm Sotsiaalteenused
= Kogukond

* tarniga margitud
véited esitati vaid
vastajatele, kelle
projektides  toimub
kohapealseid Uritusi

ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati




Transpordi korraldamisel valime keskkonnasobraliku
marsruudi ja valdime liigset soitmist*

100 4
80 4
66.7
% 60
40
20 1
0 =
ei kohaldu arvestame enamasti arvestame alati
Isiklikku transpordivahendit kasutavaid osalejaid
julgustatakse teistele soidu jagamist pakkuma*
100 1
80
% 60 1
40 A
n2 B
20 7 g1 115 77
0 —
ei kohaldu arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Toimumiskohtade valimisel arvestame, et need on
ligipaasetavad nii jalgsi kui Ghistranspordiga*
100 A
80 -
% 60 -
40
20 A
1.1 115 77
0 -
ei kohaldu arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Valime toimumiskohad, kus on tagatud
jalgratta hoiustamine*
100 A
80 1

%

ei kohaldu arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Projektigrupp
mmm Kaskkirjaga
m Koordinatsioon
mmm Sotsiaalteenused
mmm Kogukond

* tdrniga margitud
véited esitati vaid
vastajatele, kelle
projektides  toimub
kohapealseid (ritusi




%

%

Seadmed ja energiatohusus

Oleme ldabi moelnud energia voimalikult saastliku
kasutamise (nt ei hoia elektriseadmeid asjata t66s)

100 A

80 A

60

40

20 A

0_

ei kohaldu

Projektigrupp
B Kaskkirjaga
s Koordinatsioon
mmm Sotsiaalteenused
mmm Kogukond

11.1

- 4.8

arvestame uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati

Ostetud seadmete valimisel lahtume seadme
voimalikult pikast elueast ja kvaliteedist

100 A

80 A

60 A

40 A

20 A

0 -

91

ei kohaldu

25 27.3
1.1 14.3

arvestame enamasti arvestame alati
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Vee saastlik kasutamine

Oleme labi moelnud vee voimalikult saastliku kasutamise

Projektigrupp
100 1 mm Kaskkirjaga
i m Koordinatsioon
80 mmm Sotsiaalteenused
mmm Kogukond
o 60 1 55.6 53.8 9
° 45.5
40
25 25 25 25
. 182 192 182 2.2 2.1 22.2
0 -
ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
Oleme labi méelnud vee voimalikult saastliku kasutamise
(nt pakume joogiks kraanivett)*
100 A
80 A 75
% 07 46.2
44.4 44.4 455 - * tdrniga maérgitud
40 1 védited esitati vaid
25 vastajatele, kelle
20 A 11 o1 115 projektides  toimub
3.8 kohapealseid Uritusi
0- ——
ei kohaldu arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti arvestame alati
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Jaatmed

Projekti tegevuste raames tekkivate jaatmete
hulka hoiame minimaalsel tasemel

100 A
80 A
o, 60 7

40 A

20 A

71.8
25
18.2

ei kohaldu

50
42.9

91

arvestame enamasti

Tagame jaatmete liigiti sorteerimise

arvestame alati

100 A
80 A
o, 607
40 1

20 A

91

47.6
36.4

88.9
I 25 273

ei kohaldu

arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti

Koristamisel tagame 6komargisega puhastusvahendite

ja -tarvikute kasutamise

111

75

52.4

arvestame alati

100 A
80 A
o, 607
40 -

20 A

88.9
75
28.6

111

ei kohaldu

- 4.8

61.9

4.8

——

arvestame Uksikutel juhtudel arvestame enamasti

arvestame alati

Projektigrupp
mmm Kaskkirjaga
mm Koordinatsioon
EEE Sotsiaalteenused
m Kogukond
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%

%

%

Toitlustus

Toitlustamise korraldamisel arvestame osalejate

arvu ja soovidega (nt portsjoni suurus)*
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* tdrniga margitud véited
esitati vaid vastajatele,
kelle projektides toimub
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Meenete tellimisel eelistame kohalikke tootjaid*
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* tdrniga margitud véited
esitati vaid vastajatele,
kelle projektides toimub
kohapealseid
toitlustusega (ritusi
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