
 

 

 

 

 

 

ŰċũƬƬƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣċůŔƚĲШőĲƣťĲŸũƨťŸƖƖċШťŸőƣċаШ
~ŔťƚШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШ ťċƚƻċƻċĬШ ŢċШ ƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШ
ůƨƨƣƨĤеШ uŔƣƚċƚťŸőċĬШ ŢċШ ũċőĲŰĬƨƚĲĬШ EĲƚƣŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚ 

 

 
 

 

 

 

ÅċƓŸƖƣШΞΜΞΣ 

ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨů 

ÖƨƖŔŰŊƨШƖċƓŸƖƣШƻċũůŔƚШťŸŸƚƣƁƁƚШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŢċШÑĲƖƻŔƚĲШ ƖĲŰŊƨШfŰƚƣŔƣƨƨĬŔŊċ 

ÅċƓŸƖƣŔШťŸŸƚƣċŢċĬаШxŔŔШÂęƖŊЯШ~ċŊŰƨƚШÂŔŔƖŔƣƚ 

ÑęŰċůĲШƣƁƁƖƬőůċШũŔŔťůĲŔĬШÅŔƚƣŸШuċċƖŰċƣШыÅċőċŰĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůьЯШ~ċƖĲШÅƨƨŊĲƣШыÑĲƖƻŔƚĲШ
ƖĲŰŊƨШfŰƚƣŔƣƨƨƣьЯШ]ĲƖĬШuŸŸƖŔƣƚċƣШŢċШÂŔũũĲШ7ċŰőċƖĬŔШыÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċьШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚĲƻċũĬťŸŰŰċШ

ƓŸũŔŔƣŔťċŢƨőƣĲШƓċŰƨƚĲШĲĲƚƣ 

éŔŔƣċůŔƚŰƑƨĲаШ ŰċũƬƬƚŔШƣƨũĲůƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũЯШƣƚŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũШƻƑŔШĲĬċƚƣċůŔƚĲũШƣƨũĲĤШċũċƣŔШ
ƻŔŔĬċƣċШċŰċũƬƬƚŔШċƨƣŸƖŔƣĲũĲШŢċШƻęũŢċċŰĬĲũĲЮ 
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Ο 
 

EĲƚůęƖť 
ŰċũƬƬƚŔШĲĲƚůęƖŊŔĬШŸŰШŢęƖŊůŔƚĲĬа 

¶ ċƻċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓƑőŢƨƚĲĬШƣĲĲŰƨƚĲůċőƣƨĬĲЯШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲШůƨƨƣƨƚƣĲШŢċШ
ƖċőċƚƣċůŔƚĲШĲƖŔƓęƖċĬĲШŢęƖŊŔЯШċŔĬċƣĲƚШůƑŔƚƣċЯШůŔũũŔƚĲĬШƣĲŊƨƖŔĬШťƨũƨƚƨƖƻĲƣШťƑŔŊĲШĲŰċůШ
ůƑŢƨƣċƻċĬб 

¶ ƓċťťƨĬċШƓƑőŢċũŔťťƨШƬũĲƻċċĬĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƣƨĬĲƚƣШĲƖŔċũċĬĲШŢċШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШ
ťċƨƓċЯШƣƨƨĲƚШĲƚŔũĲШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚĲШůƨƨƣƨƚĲĬШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲŰĬŔШŢŸŸťƚƨũЯШĲƣШůƑŔƚƣċЯШťƨƚШ
ƻċŢċĬƨƚШťċƚƻċĤШťƑŔŊĲШťŔŔƖĲůŔŰŔШŢċШťƨŔĬċƚШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲĬШůƨƨƣƨƚĲĬШƣĲĲŰƨƚĲťŸŸƖůƨƚƣШ
ťƨŢƨŰĬċƻċĬб 

¶ ċŰĬċШƬũĲƻċċĬĲШťŸŰťƖĲĲƣƚĲƣĲƚƣШƣĲŊĲƻƨƚƣĲƚƣЯШůƨƨĬċƣƨƚƣĲƚƣШŢċШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲƚƣЯШůŔƚШŸŰШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚШ ŢƨĤċШ ƖċťĲŰĬċůŔƚĲũШ ƻƑŔШ ťċƻċŰĬċůŔƚĲũЯШ ĲƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ƚƬƚƣĲĲůŔШ
ƣƑőƨƚƨƚƣШŢċШƣŸĲƣċĬċШƓŔťċċŢċũŔƚƣШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚƣЮ 

uęĲƚŸũĲƻШ ċŰċũƬƬƚШ ƣęŔĲŰĬċĤШ ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШ uĲƚťƨƚĲШƨƨƖŔŰŊƨƖċƓŸƖƣŔ1ШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚŔШŢċШ ƣƨũĲƻŔťťƨШ
ƚƨƨŰċƣƨĬШťęƚŔƣũƨƚŔЯШƓċťťƨĬĲƚШũƨŊĲŢċũĲШĬĲƣċŔũƚĲůċƣШƬũĲƻċċĬĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƓƖċĲŊƨƚĲƚƣШ
ŸũƨťŸƖƖċƚƣШŢċШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲƚƣЮШuƨŔШċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШƖċƓŸƖƣŔĬШťŔƖŢĲũĬċƻċĬШũċŔĲůċƣШƓŔũƣŔШŢċШƻƑŔůċũŔťťĲШ
ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬŔЯШƚŔŔƚШťęĲƚŸũĲƻШċŰċũƬƬƚШťĲƚťĲŰĬƨĤШƚĲũũĲũĲЯШťƨŔĬċƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚШŢċШ
ťƨũƨĬШŸŰШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƣĲŊĲũŔťƨũƣШťƨŢƨŰĲŰƨĬЯШŰŔŰŊШůŔũũŔƚĲĬШũċőĲŰĬƨƚĲĬШŸŰШŢƨĤċШťċƚƨƣƨƚĲũĲШ
ƻƑĲƣƨĬШ ƻƑŔШƖċťĲŰĬċůŔƚĲũЯШ ĲƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ƚƬƚƣĲĲůŔШ ƣƑőƨƚƨƚƣШ ŢċШ ƣŸĲƣċĬċШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣШ
ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚƣЮ 

ÚőƣũċƚŔШőƑũĤƨƚƣċĤШƨƨƖŔŰŊШũŔƚċťƚШŸũĲůċƚŸũĲƻċƣĲũĲШƨƨƖŔŰŊƨƣĲũĲ2ШŰŔŔШŸũƨťŸƖƖċШůƑŔƚƣůŔƚƣШťƨŔШťċШ
ĲĬċƚƓŔĬŔƚƣĲШŸƣƚƨƚƣĲШƣĲŊĲůŔƚƣЯШƚċůƨƣŔШċŔƣċĤШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƣĲċĬũŔťťƨƚƣШŢċШũęĤŔƓċŔƚƣƻƨƚƣШŰŔŰŊШċŰŰċĤШ
ƖĲċũŔƚƣũŔťƨШċũƨƚĲШőŔŰŰċŰŊƨƣĲШŢċШƓŸũŔŔƣŔťċĬŔƚťƨƚƚŔŸŸŰŔĬĲШŢċŸťƚЮ 

uŸťťƨƻƑƣĲ 
EĲƚƣŔШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШ ŸŰШ ƻŔŔůċƚĲШΞΜШċċƚƣċШ ŢŸŸťƚƨũШ ťŔŔƖĲƚƣŔШťċƚƻċŰƨĬЯШ ťƨŔĬШ ƖċőċƚƣċůŔƚĲШ ŢċШ
ƓċťƨƣċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƣШĲŔШ ŸũĲШ ƓƬƚŔŰƨĬШ ťŸŸƚťƑũċƚШŰƑƨĬũƨƚĲШ ťċƚƻƨŊċЯШƚĲċũőƨũŊċƚШ
ĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲШůƨƨƣƨƚƣĲШŢċШŔŰŔůĲƚƣĲШŸŸƣƨƚƣĲŊċЮШEĲƚƣŔШťƨũƨƣċĤШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲШΥӖШÉuÂрƚƣЯШůŔƚШŢęęĤШ
ċũũċШExрŔШťĲƚťůŔƚĲЯШŰŔŰŊШƖċőċƚƣċůŔƚƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШŔƚĲũŸŸůƨƚƣċĤШƚƨƨƖШƚƑũƣƨƻƨƚШƣƁƁĲċũŔƚĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċШ
ƓċŰƨƚĲƚƣШŢċШũĲŔĤťŸŰĬċĬĲШŸůċŸƚċũƨƚťƨũƨĬĲƚƣЮШuƨŔŊŔШŰŸůŔŰċċũŰĲШťƨũƨťċƚƻШŸŰШŸũŰƨĬШťŔŔƖĲЯШŸŰШťċƚƻШ
ƓƬƚŔƻőŔŰĬċĬĲƚШůƑƑĬƨťċƚЮШéŔŔůċƚƣĲШċċƚƣċƣĲШĬƬŰċċůŔťċƣШŸŰШůƑŢƨƣċŰƨĬШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲĲůŔċЯШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƚŔƚĲŰĬőŔŰĬċĬĲШƣƑƨƚШ ŰŔŰŊШƣĲĲŰƨƚĲůċőƣƨĬĲ3ШƚƨƨƖĲŰĲůŔŰĲЮШ ÂċŰĬĲĲůŔċШ ƓƑőŢƨƚƣċƚШ
ċŢƨƣŔƚĲШťƨũƨťċƚƻƨЯШƚċůċũШċŢċũШťƨŔШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔŰĲШťƨŢƨŰĲĤШƓŔťċċŢċũŔƚĲťƚШŢċШƚƬƚƣĲĲůƚĲťƚШ
ťƨũƨťċƚƻƨШċũũŔťċťƚЮ 

ÅċőƻċƚƣŔťƨШ ťŔŔƖĲШ ƻċŰċŰĲůŔƚĲШƣƑƣƣƨШ ťċƚƻċĤШőċŔŊĲƚƣƨůŔŰĲШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲƚƚĲШőċŔŊƨƚƣĲƚƚĲШŰŔŰŊШ
ƚƨƨƖĲŰĲĤШƻċŢċĬƨƚШƖċƻŔůŔƣĲШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЮШ ŰċũƬƬƚШŰęŔƣċĤЯШĲƣШƻŔŔůċƚƣĲШťƬůŰĲŰĬŔƣĲШ

 
1ШőƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΝΝоΞΜΞΡхƣĲƖƻŔƚőŸŔƨр
ŢċƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚхƖċƓŸƖƣЮƓĬŉеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸůЮ 
2ШéċƖċƚĲůċƣĲШ ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШ ƓƑőŢċũŔťШ ťċċƖĬŔƚƣƨƚШ ŸŰШ ũĲŔƣċƻШ ΞΜΞΟЮШ ċċƚƣċШ ƨƨƖŔŰŊƨШ ƣċĤĲũŔƚШ ΟаШ
éŸƖťÂŔŔƖŔƣƚÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚхΝΦΜΡШыΟьЮƓĬŉЮ 
3ШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻЮ 
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ťƨũƨťċƚƻƨƚƣШ ƚƨƨƖŔůċШ ŸƚċШ ůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔШ ťĲƚťůŔƚĲƚƣШ ťŔŔƖĲůШ őŔŰŰċťċƚƻШ
ыƚĲċũőƨũŊċƚШ ůƑŢƨƣċƣƨŰċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ƓċũŊċƣƑƨƚƨƚƣьШŢċШ ƣĲĲŰƨƚĲůċőƨШ ťċƚƻЯШ ťƨŔĬШ ũŔŊŔШ
ťŸũůċŰĬŔťШ ƣƨũĲŰĲĤШ ĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲƚƣШ ůƨƨƣƨƚƣĲƚƣЮШÑĲĲŰƨƚƣĲШ ťċƚƨƣƨƚШ ťċƚƻċĤШ ĲĲƚťęƣƣШ ΣΜҼШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚЯШ ťƨŰċШ ƚƨƨƖĲŰĲĤШ ŰŔŔШ ƚĲũũĲƚƚĲШ ƻċŰƨƚĲƖƬőůċШ ťƨƨũƨƻċƣĲШ ŔŰŔůĲƚƣĲШ ċƖƻШ ťƨŔШ ťċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШƚċŊĲĬƨƚШƬőĲШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċЮШÉĲĲШƚƨƨƖĲŰĬċĤШƚƨƖƻĲƣШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔũĲШŢċШ
ƑĲŰĬƨƚċĤŔũĲШŰŔŰŊШťċƚƻċƣċĤШƻċŢċĬƨƚƣШƖċƻŔůŔƣĲШŢęƖĲũĲЮШxŔƚċťƚШťċƚƻċƻċĬШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬШ
ŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĲĤШťċũũŔƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШŢċШƨƨƣĲЯШũŔƚċŰĬƨƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚЯШůŔƚШĲĲũċƖƻĲƓŔŰŊĲƣШƻĲĲũŊŔШ
ƚƬƻĲŰĬċƻċĬЮ 

EĲƚƣŔШŸŰШŢęƣťƨƻċũƣШƚƨƨƖШŸůċŸƚċũƨƚШŢċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШŔŰŔůĲƚƣĲШőƨũťШƻƑƖƖĲũĬĲƚШExрŔШťĲƚťůŔƚĲŊċЮШ
ÉċůċƚШ ƣċťŔƚƣċƻċĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƣƑőƨƚċƣШ ƣŸŔůŔůŔƚƣШ ƓŔťċĬШ ƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖƖċĬЯШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ŰċƓƓƨƚЯШ ťċċƚċŢċƚƣċůŔƚƣШ ƻċŢċƻШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťŸƖƖċũĬƨƚШŢċШ ƖĲŊŔŸŰċċũƚĲĬШ
ĲƖŔŰĲƻƨƚĲĬЮШÅċƻŔŢęƖŢĲťŸƖĬċĬĲШƓŔťĲŰĲůŔŰĲШƣƨũĲŰĲĤШŰŔŔШƣĲĲŰƨƚĲůċőƨШƓƨƨĬƨƚĲƚƣШťƨŔШťċШƣƁƁŢƑƨШ
ťęƣƣĲƚċċĬċůċƣƨƚĲƚƣЮ 

ŰċũƬƬƚШƣƑƚƣċĤШĲƚŔũĲШƻċŢċĬƨƚĲШƚĲũũŔƚƣĲШƣƑőƨƚƣċůŔƚƣĲШŢċШũċőĲŰĬƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЯШůŔƚШƻęőĲŰĬċťƚŔĬШƚƨƖƻĲƣШ
ťƨũƨĬĲũĲШŢċШƓċƖċŰĬċťƚŔĬШƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЮШ§ũƨũŔƚƣШƓŸƣĲŰƣƚŔċċũŔШƓċťƨĤШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ
ůċőƨШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲЯШůŔƚШċŔƣċĤШƚƨƨŰċƣċШƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШƚċċůċШƑŔŊĲċĲŊƚĲƣШĲƚůċƣċƚċŰĬŔШċĤŔШƻƑŔШ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŰŔŰŊШƻęőĲŰĬċĬċШůŔƣƣĲƻċŢċũŔťťĲШƻċƚƣƨƻƑƣƣĲЮШÉċůƨƣŔШŸŰШŸũƨũŔƚĲĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ťŸŸũŔƣƨƚůċőƨШ ťċƚƻƨШƓċƖĲůШ ƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШ ƖŸũũŔĬĲШ ŢċШ ƣƁƁƬũĲƚċŰŰĲƣĲШ ƬůĤĲƖŢċŊċůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ
ĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲЯШĲƣШƖċťĲŰĬċĬċШƓŔŔƖċƣƨĬШƣƁƁŢƑƨĬƨШĲŉĲťƣŔŔƻƚĲůċũƣЮШÉƣƖċƣĲĲŊŔũŔŰĲШŸƚƣůŔŰĲЯШ
ƣĲĲŰƨƚĲůċőƣƨĬĲШƓċƖĲůШŢċШƻċŢċĬƨƚƓƑőŔŰĲШŢċŸƣƨƚШŰŔŰŊШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťƨШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔŰĲШ
ƣŸĲƣċƻċĬШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШƬőƣũċƚĲůċƣШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЮ 

ÅċƻŔůŔƣĲШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШƻċũĬťŸŰŰċƚШċŔƣċƻċĬШťƨũƨƚŔĬШťŸŰƣƖŸũũŔШċũũШőŸŔĬċШƬőŔƚőċŰťĲĬЯШ
ĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬĲ4ШťċƚƨƣƨƚĲШƚŸŸĬƨƚƣċůŔŰĲЯШ ƖċƻŔůŔƣĲШ őŔŰŰċƚƣċůŔƚƓƑőŔůƑƣĲƣĲШ ƨƨĲŰĬċůŔŰĲШ ŢċШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШőŔŰŰċШťŸŰƣƖŸũũŔШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШťċШŸůċŸƚċũƨƚĲШƓċƖĲůŔŰŔШƚŔőŔƣċƣƨĬШ
ƻęőĲŰĬċůŔŰĲЯШ ĲƣШ ťċŔƣƚƣċШ ůċĬċũċůċШ ƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨŊċШ ŔŰŔůĲƚŔШ ŰŔŰŊШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťċƚƨƣċůŔƚĲũЮШ ÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШ ũċŔĲŰĬċůŔŰĲШ ŢċШ ĲĤċƬőƣũċƚĲШ
ťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲŊċШƣƁƁƣċŢċƣĲШőƑũůċůŔŰĲШċŔƣċťƚШƻęőĲŰĬċĬċШĲƖċťŸƖƖċũŔƚĲШċĤŔШťŸŸƖůƨƚƣШŢċШťƨũƨťċƣШ
őŔũŔŰĲŰƨĬШƖċƻŔШŰŔŰŊШťċШőċũƻĲŰĲŰƨĬШƣĲƖƻŔƚĲƚƣШƣƨũĲŰĲƻċŔĬШƚŸƣƚŔċċũťƨũƨƚŔĬЮ 

uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШ ŰęŔƣċĤШ ċŰċũƬƬƚЯШ ĲƣШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ ťċƚƻШ ŢęƣťƨĤШ ťċШ ŢęƖŊůŔƚƣĲũШ ťƬůŰĲŰĬŔƣĲũЮШ
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚШ ƚƑũƣƨĤШ ƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔƣĲШ ċŢċťŸőċƚƣċůŔƚĲƚƣЯШ ƣƁƁŢƑƨШ ŢċШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ƓċƖĲůŔŰŔШ ũęĤŔůƑĲũĬƨĬШ ƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚƣЯШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ŰƨƣŔťċƚƣШ
ťċƚƨƣċůŔƚĲƚƣШŢċШƚƬƚƣĲĲůŔШƣƑőƨƚƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲƚƣЮШéċŢċũŔťĲШƚƬƚƣĲĲůƚĲƣĲШůƨƨĬċƣƨƚƣĲŊċЯШůŔƚШ
ċŔƣċťƚŔĬШƻċƚƣċƣċШťċƚƻċƻċũĲШƖċƻŔƻċŢċĬƨƚĲũĲЯШƓċƖċŰĬċĬċШƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣŔШŰŔŰŊШ
ƣċŊċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШůċťƚƨůƨƚĲШƚƣċĤŔŔũƚĲůШťċƚƻШƣƨũĲƻŔťƨƚЯШŸŰШċũƨƚƣċƣƨĬЮШuƨŔŊŔШŰŔůĲƣċƣƨĬШ
ƣĲŊĲƻƨƚĲĬШũŸŸƻċĬШŸũƨũŔƚƣШƣƑőƨƚƨƚƓŸƣĲŰƣƚŔċċũŔШŢċШƓċƖċŰĬċƻċĬШƖċƻŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЯШĲŔШŸũĲШŰĲĲĬШƬťƚŔШ
ƓŔŔƚċƻċĬЯШĲƣШťċƣƣċШťċƚƻċƻċƣШƻċŢċĬƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲШŢċШƣċŊċĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲШ
ƓŔťċċŢċũŔŰĲШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШťċƚƻċƻċĬШĲĬċƚƓŔĬŔШĲĲƚťęƣƣШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔƚĲЯШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ůċőƨШ ƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ ƚŔƚĲŰĬőŔŰĬċĬĲШ ƣƑƨƚƨШ ƣƑƣƣƨЮШ xŔƚċťƚШ
ƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШƚƨƖƻĲƣШƨƨƣĲЯШƚċŊĲũŔШƻęŊċШťċũũŔƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШŢċШƖċƻŔůĲĲƣŸĬŔƣĲШũŔƚċŰĬƨůŔŰĲШŰŔŰŊШƻċŢċĬƨƚШ
ƚęŔũŔƣċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔƻƑŔůĲũŔŰĲШƓċũťЮШÉċůċũШċŢċũШƚƑũƣƨĤШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣƨũƨĤċċƚШ
ƣƨŊĲƻċũƣШƣƁƁőƑŔƻĲƚƣЯШůŔƚШƣƁƁĲċũŔƚĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċШťċőċŰĲůŔƚĲШƣƑƣƣƨШƻęőĲŰĲĤЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШŔũůċШ

 
4Ш7ŔŸũŸŸŊŔũŔƚĲШƖċƻŔůŔШƚŸŸĬƚċůЯШċŊċШƖċƻŔŸůċĬƨƚƣĲũƣШƻƑƖĬƻęęƖŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔŔƻЮ 



Ρ 
 

ũŔƚċƖċőċƚƣƨƚĲƣċШ ťċƚƻċĤШ ŔŊċрċċƚƣċŰĲШ ƓƨƨĬƨŢęęťШ ŰŔŰŊШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲЯШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔШŢċШƣĲƖƻŔƚĲŰęŔƣċŢċƣĲШőċũƻĲŰĲůŔƚĲШƖŔƚťШƚƨƨƖĲŰĲĤЮ 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШůƨƨƣƨƚƣĲШƓƑőŢƨƚĲĬ 

~ƨƨƣƨƚĲĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШƖċőċƚƣċůŔƚĲƚ 
EĲƚƣŔШ ťƨũƨƣċĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲШΥӖШ ÉuÂрƚƣЯШ ůŔƚШ ŸŰШ ƣƨŰĬƨƻċũƣШ ƻęŔťƚĲůШ ExрŔШťĲƚťůŔƚĲƚƣШΝΜӖЮ5Ш
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŸƚċƣęőƣƚƨƚШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШƖċőċƚƣċůŔƚĲƚ6ШŸŰШŸũŰƨĬШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΜΟтΞΜΞΠ7Ш
ťĲƚťůŔƚĲũƣШΣΠӖШŢċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШΣΥӖШыŢŸŸŰŔƚШΝьЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШŸũŔШũĲŔĤťŸŰĬċĬĲШŸůċŸƚċũƨƚШΞΝӖЯШƖŔŔŊŔШ
ŢċШťŸőċũŔťƨШŸůċƻċũŔƣƚƨƚĲШŸƚċƣęőƣƚƨƚШŸũŔШΦӖШŢċШƻċĤċƣċőƣũŔťĲШůƨĬĲũŔƣĲШƓƨőƨũШΞӖЮ 

sŸŸŰŔƚЮΤдЮEĲƚƣŔЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲЮƖċőċƚƣċůŔŰĲеЮΥΣΣΦшΥΣΥΦ 
 

uƨŔШ ŢŸŸťƚƻċƣĲШ ťƨũƨĬĲШ ŔŊċрċċƚƣċŰĲШ ťċƚƻШ ŰęŔĤШ ŸũĲƻċƣШ ťŔŔƖĲЯШ ƚŔŔƚШ ĲĲůċũĬċĬĲƚШ őŔŰĬċĬĲШ ťċƚƻƨШ
ыŔŰǰċƣƚŔŸŸŰŔьШ ůƑŢƨЯШ ŸŰШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ ťċƚƻШƓƬƚŔƻőŔŰĬċĬĲƚШ ŸũŰƨĬШƓŔŊĲůШ ůƑƑĬƨťċƚШ ŰŔŰŊШ
ΞΜΞΟЮ ċċƚƣċШƓƨőƨũШŸŰШŰęőƣċƻШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШƖĲċċũťċƚƻƨШƻęőĲŰĲůŔŰĲШыŢŸŸŰŔƚШΞьЮ 
 

 
5ШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШÉuÂрƚƣШŢċШƖċőƨũĬċůċƣċШƖċƻŔƻċŢċĬƨƚаШ§E9?ЮШШőƣƣƓƚаооƚƣċƣƚЮŸĲĦĬЮŸƖŊЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲĬШ
ыƻċċĬċƣƨĬШΝΟЮΜΟЮΞΜΞΣьЮ 
6ШÅċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲШůĲƣŸŸĬŔťċШыÉc ШΞΜΝΝьШċũƨƚĲũЮ 
7ШEƚůċŢŸŸŰĲƚШŸŰШċŰċũƬƬƚŔƚШťęƚŔƣũĲƣƨĬШƓŔťĲůċƣШċŢċƓĲƖŔŸŸĬŔШŢċШőŔũŔƚĲůċƚШċŰċũƬƬƚŔƚШũƬőĲůċƣШƓĲƖŔŸŸĬŔЮШ
ÂĲƖŔŸŸĬŔĬĲШƻċũŔťШƣƨũĲŰĲĤШċŰċũƬƬƚŔШƻċŢċĬƨƚĲƚƣШŢċШťċШċŰĬůĲƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲƚƣЮ 



Σ 
 

sŸŸŰŔƚЮΥдЮÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬЮŢŸŸťƚĲƻőŔŰĬċĬĲƚЮŢċЮƓƬƚŔƻőŔŰĬċĬĲƚ8еЮůŔũŢŸŰЮĲƨƖŸƣеЮΥΣΣΦшΥΣΥΦ 
 

9§éf?рΝΦрĲĲũƚĲШťƬůŰĲŰĬŔШťĲƚťůŔŰĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻШŢŸŸťƚĲƻőŔŰĬċĬĲƚШŸũŔШΤӖШċċƚƣċƚЮШ
ÉĲŸƚĲƚШƖċőċƚƣċůŔƚĲШůƨƨƣƨƚƣĲŊċШťċƚƻċƚŔĬШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШċũċƣĲƚШΞΜΝΥЮШċċƚƣċƚƣШťĲƚťůŔƚĲũƣШ
ΝΜӖШ ċċƚƣċƚШŰŔŰŊШ ΞΜΞΝЮШċċƚƣċũШΝΟӖЮШ ũċƣĲƚШ ΞΜΝΥЮШ ċċƚƣċƚƣШ őċťťċƚШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ŸƚċƣęőƣƚƨƚШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШƖċőċƚƣċůŔƚĲƚШťċƚƻċůċШƚĲŸƚĲƚШƖċőċƚƣċůŔƚĲШůƨƨƣƨƚƣĲŊċШтШũŔƚċŰĬƨƚШĲƖċũĬŔƚШ
ƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲƚƣШůŔƣƣĲƣƁƁƣċƻċƣĲШƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲШĲĲƚƣ9Ю 

ΞΜΞΜЮШċċƚƣċШťƨũƨƣƨƚŔШůƑŢƨƣċƚШŢƨĤċШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲĲůŔċШыŢŸŸŰŔƚШΟьЮШ ċƚƣċƣĲШΞΜΞΜтΞΜΞΟШťŸőƣċШ
ťŸŊƨƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШċƖƻĲƚƣƨƚĲƚШĲƖċũĬŔШŢƨƨƖĬĲШ9§éf?рΝΦШůęƖŊŔƚƣƨƚĲŊċШťƨũƨƣƨƚŔЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШ
ŰĲŔĬШƬũĬċƖƻƨƚƣШƻęũŢċШƣƨƨċШŢċШťċШũŔŔŊŔƣŔШĲƚŔƣċĬċЮШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲĲůŔċШůƑŢƨũШťċƚƻċƚŔĬШťƨũƨĬЯШťƨŔĬШ
ũƬőŔťĲƚƣШ ċĲŊċЮШ ΞΜΞΝЮШ ċċƚƣċũШŰęőƣċƻШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ŸƚċƣęőƣƚƨƚĲШ ƻęőĲŰĲůŔŰĲШ ŸũŔШ ƣŔŰŊŔƣƨĬШ
ťĲƚťƻċũŔƣƚƨƚĲШ9§éf?рΝΦШťƨũƨƣƨƚƣĲШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲƚƣШтШƚĲũШċċƚƣċũШŸũŔĬШƣĲƚƣŔůŔƚĲШŢċШƻċťƣƚŔŰĲĲƖŔůŔƚĲŊċШ
ƚĲŸƣƨĬШťĲƚťƻċũŔƣƚƨƚĲШťƨũƨĬШťŸťťƨШΦΥШůũŰШĲƨƖŸƣЯШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬШƖċƻŔũĲШƓŸŸũĲШƻęŔťƚĲůċĬШ
ыŢŸŸŰŔƚШΟьЮ 

 
8ШÂƬƚŔƻőŔŰĬċĬĲШ ƚċċůŔƚĲťƚШ ŸŰШ ťċƚƨƣċƣƨĬШ ÉƣċƣŔƚƣŔťċċůĲƣŔШ ƚŸƣƚŔċċũрШŢċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƻċũĬťŸŰŰċШ
ΞΜΞΜЮ ƖĲŉĲƖĲŰƣƚċċƚƣċШŔŰĬĲťƚŔƣЮ 
9ШéċƚƣċƻШ ŸƣƚƨƚЯШ ůŔũũĲŊċШ ũċŔĲŰĬċƣŔШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƣƨũƨĤċċƚŔШ ŢċШ őċťċƣŔШ ƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲƚƣШ ƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲШ ĲĲƚƣШ
ƓċŰƨƚƣċůċЯШťŔŰŰŔƣċƣŔШÅŔŔŊŔťŸŊƨƚШΣЮШĬĲƣƚĲůĤƖŔũШΞΜΝΤЮ ċЮ 



Τ 
 

sŸŸŰŔƚЮΦдЮÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬеЮƚĲċũőƨũŊċƚЮ9§éf?цΤάцŊċЮƚĲŸƣƨĬЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬеЮΥΣΣΦшΥΣΥΦ 

ŢċƻċőĲůŔťƨũШΞΜΞΜтΞΜΞΟШŸũŔШƓċŰĬĲĲůŔċШůƑŢƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲũĲШƚƨƨƖĲůШťċőĲũШĲƚŔůĲƚĲũШċċƚƣċũЯШ
ťƨŔШΥтΝΜӖШťƨũƨƣƨƚƣĲƚƣШŸũŔШƚĲŸƣƨĬШ9§éf?рΝΦрŊċЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũШŸũŔШ9§éf?рΝΦрŊċШƚĲŸƣƨĬШťƨũƨĬШ
ƚƨƨƖŔůċШŸƚċƣęőƣƚƨƚĲŊċШΞΜΞΜЮШċċƚƣċũШтШΦЯΟӖШыƣċĤĲũШΝьЮ 

ÑċĤĲũШΝЮШ9§éf?рΝΦШťƨũƨĬШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲƚШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬĲƚЯШΞΜΞΜтΞΜΞΟ 

 ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

9§éf?рΝΦШťƨũƨĬШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲƚШыůũŰШĲƨƖŸƣь ΝΤΞЯΞ ΞΟΝЯΝ ΝΝΝЯΝ ΝΦЯΠ 

ƚőШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬĲƚ ΝΟΞЯΝ ΥΤЯΝ ΠΠЯΟ ΝΥЯΥ 

§ƚċťċċũШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲƚƣ ΥЯΟ ΦЯΥ ΠЯΠ ΜЯΤ 

§ƚċťċċũШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬĲƚƣ ΦЯΟ ΡЯΥ ΞЯΤ ΝЯΜ 

 

9§éf?рΝΦШťƨũƨƚŔĬШƻċċĬĲũĬĲƚШ ƣƨũĲĤШƚŔũůċƚШƓŔĬċĬċЯШ ĲƣШ ċċƚƣċĬШ ŸũŔĬШ ƻęŊċШĲƖŔŰĲƻċĬШыƣċĤĲũШ ΞьЮШ
ΞΜΞΜЮ ċċƚƣċũШŸũŔĬШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲĲůŔċŊċШťċċƚŰĲŰƨĬШŸƣƚĲƚĲĬШƖċƻŔťƨũƨĬШƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШƻęŔťƚĲĬЯШ
ƚƨƨƖĲůШŸƚċťċċũШŸũŔШƻċũůŔƚŸũĲťƨƣċƚƨĬĲũЯШƓƬƚŔťƨũƨĬĲШťŸůƓĲŰƚċƣƚŔŸŸŰŔũШŢċШŔƚŔťƨťċŔƣƚĲƻċőĲŰĬŔƣĲШ
ťƨũƨĬĲũЮШΞΜΞΝЮШċċƚƣċũШŸũŔĬШƣĲƚƣŔůŔƚрЯШƻċťƣƚŔŰĲĲƖŔůŔƚрШŢċШƖċƻŔťƨũƨĬШƚƨƨƖĲůċĬШыŢŸŸŰŔƚШΠьЮ 

 

ÑċĤĲũШΞЮШ9§éf?рΝΦШŰęŔƣċŢċĬЯШΞΜΞΜтΞΜΞΞ 

 
ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ 

ÅĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔƣƨĬШƨƨĲĬШŢƨőƨĬШ9§éf?рΝΦШыƣƨőċƣШĲƨƖŸƣь ΟΜ ΞΝΠ ΟΤΜ 

cċŔŊũċƖċƻŔШŢƨőƨĬШыƣƨőċƣШĲƨƖŸƣь Ο ΝΝ Φ 

cċŔŊũċƖċƻŔШťƨũƨĬШыÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЯШůŔũŢŸŰШĲƨƖŸƣь Υ ΡΜ ΟΦ 

ÉƨƖůċĬĲШċƖƻ ΞΜΟ ΝΤΣΡ ΦΝΟ 

 



Υ 
 

sŸŸŰŔƚЮΧдЮ9§éf?цΤάЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬЮƖċőċƚƣċůŔƚůƨĬĲũŔƣĲЮŢęƖŊŔеЮΥΣΥΣшΥΣΥΦ 

 

?ĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲШůƨƨƣƨƚƣĲШůƑŢƨ 
ÅċőƻċƚƣŔťШƻċŰċŰĲĤЯШƚĲƚƣШƚƬŰĬŔůƨƚШƻęőĲŰĲĤШŢċШŔŰŔůĲƚĲĬШĲũċƻċĬШťċƨĲůЮШEƨƖŸŸƓċШxŔŔĬƨƚШťċƚƻċĤШ
ƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲШŸƚċťċċũШƖċőƻċƚƣŔťƨƚШтШťƨŔШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШŸũŔШƚĲĲШΞΝӖЯШƚŔŔƚШΞΜΡΜЮШċċƚƣċťƚШ
ƨũċƣƨĤШ ƚĲĲШ ƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬĲШ ŢęƖŊŔШ ΞΦӖрŰŔ10ЮШ ÉċƖŰċŰĲШ ƣƖĲŰĬШ ŸŰШ ťċШ EĲƚƣŔƚ11ЮШ ΞΜΞΟЮШ ċċƚƣċШ ũƑƓƨƚШ
ůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚĲĬШΞΜӖШEĲƚƣŔШƖċőƻċƚƣŔťƨƚƣЮШΞΜΜΠЮШċċƚƣċШċũŊƨƚĲƚШŸũŔШŰĲŔĬШΞΞΝШΜΜΜЯШċŊċШ
ΞΜΞΠЮШċċƚƣċťƚШŢƨĤċШΞΥΝШΜΜΜЮШEƖŔƣŔШťŔŔƖĲũƣШťċƚƻċĤШĲċťċƣĲШƚĲċƚШƬũĲШΥΡрċċƚƣċƚƣĲШőƨũťЮШ ĲŰĬĲШŸƚċťċċũШ
ƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШƚĲċƚШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШΠЯΡӖрũƣШΥЯΦӖрŰŔШыΝΣШƣƨőċŰĬĲũƣШΟΦШƣƨőċŰĬĲŰŔьЮ 

 
10ШcĲċũƣőЮċƣЮċЮ]ũċŰĦĲжЮEƨƖŸƓĲШΞΜΞΠаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĦŸŰƣĲŰƣоĬċůоŸĲĦĬоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƖĲƓŸƖƣƚоΞΜΞΠоΝΝоőĲċũƣőрċƣрċрŊũċŰĦĲрĲƨƖŸƓĲр
ΞΜΞΠхĤĤΟΜΝĤΤΤоĤΟΤΜΠĲΝΠрĲŰЮƓĬŉеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸůЮ 
11ШÅċőƻċƚƣŔťƨШƣĲƖƻŔƚĲШċċƚƣċƖċċůċƣШΞΜΞΡЮ 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Rahvastiku%20tervise%20aastaraamat%202025%20%7C%20Tervise%20Arengu%20Instituut


Φ 
 

sŸŸŰŔƚЮΨдЮÚũĲЮΩΨцċċƚƣċƚƣĲЮůĲĲƚƣĲЮŢċЮŰċŔƚƣĲЮċƖƻЮŰŔŰŊЮŸƚċƣęőƣƚƨƚЮEĲƚƣŔЮƖċőƻċƚƣŔťƨƚеЮΥΣΣΧшΥΣΥΧ 
 

EĲƚƣŔƚШŸŰШŸŸĬċƣċƻШĲũƨŔŊċШťċƚƻċŰƨĬШƻŔŔůċƚĲШΞΜШċċƚƣċŊċШťŔŔƖĲůŔŰŔШťƨŔШƬőĲƚťŔШƣĲŔƚĲƚШEƨƖŸŸƓċШxŔŔĬƨШ
ƖŔŔŊŔƚЮШÉċůċƚШƓŸũĲШƣĲƖƻĲŰċШĲũċƣƨĬШċċƚƣċƣĲ12ШċƖƻШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШůƨƨƣƨŰƨĬШтШċũċƣĲƚШΞΜΜΥЮШċċƚƣċƚƣШ
ŸŰШƚĲĲШƓƬƚŔŰƨĬШΡΠтΡΤШċċƚƣċШƻċőĲũЮШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũа 

¶ ŸũŔШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШŸŸĬċƣċƻШĲũƨŔŊċШťĲƚťůŔƚĲũƣШΝΦШĲũƨċċƚƣċƣаШůĲĲƚƣĲũШΝΡЯΦШŢċШŰċŔƚƣĲũШΞΝЯΝШ
ċċƚƣċƣб 

¶ ĲũċƚŔĬШůĲőĲĬШŰĲŔƚƣШĲũƨċċƚƣċƣĲƚƣШƣĲƖƻĲŰċШƚĲŔƣƚĲШċċƚƣċƣЯШŰċŔƚĲĬШťċőĲťƚċШċċƚƣċƣб 

¶ ĲũċƣċťƚĲШƬũĲŢęęŰƨĬШĲũƨċċƚƣċĬШƣĲƖƻŔƚĲƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲŊċЮ 

ÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċШťċċƚŰĲƻċũƣШƚƨƨƖĲŰĲĤШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲƚƚĲШőċŔŊƨƚƣĲƚƚĲЯШ
ƚĲċũőƨũŊċƚШƻęőťŔШőċŔŊĲƚƣƨůŔŰĲЯШůŔƚШƚƨƨƖĲŰĬċĤШťċШƻċŢċĬƨƚƣШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚĲ13ШƖċƻŔШŰŔŰŊШ
ƑĲŰĬƨƚċĤŔƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЮ 

ũũŢęƖŊŰĲƻШ ŢŸŸŰŔƚШ ŔũũƨƚƣƖĲĲƖŔĤШƖċőƻċƚƣŔťƨШƚŸŸũŔƚĲШŢċШ ƻċŰƨƚĲũŔƚĲШ ťŸŸƚƚĲŔƚƨШůƨƨƣƨƚƣĲШ ůƑŢƨШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲũĲЮ 

 
12ШÑĲƖƻĲŰċШ ĲũċƣƨĬШ ċċƚƣċĬШ ŰęŔƣċƻċĬШ ĲĲũĬċƣċƻċƣШ ċċƚƣċƣĲШ ċƖƻƨЯШ ůŔũũĲШ ŔŰŔůĲŰĲШ ĲũċĤШ ŔũůċШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣĲƚƣШ
ƣĲƖƻŔƚĲƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲƚƣШƣŔŰŊŔƣƨĬШƣĲŊĲƻƨƚƓŔŔƖċŰŊƨƣĲƣċЮ 
13ШEƨƖŸŸƓċШċƖƚƣũŔťĲШĲƖŔċũċĬĲШƬőĲŰĬƨƚШыÖE~ÉьШůęęƖċƣũĲĤШŊĲƖŔċċƣƖŔċƣШΞΜΜΥЮШċċƚƣċƚƣШťƨŔШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШĲƖŔċũċЯШůŔũũĲШ
ƚŔőƣƖƬőůċťƚШŸŰШęŊĲĬċƣĲШŢċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲŊċШŰŔŰŊШĲũƨũƑƓƨШőŸŸũĬƨƚƣШƻċŢċƻċĬШƻċŰĲůċĲċũŔƚĲĬШŔŰŔůĲƚĲĬЮШ
]ĲƖŔċċƣƖŔċШ ĲĲƚůęƖŊŔťƚШ ŸŰШ ƚĲũũŔƚƣĲШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШ ťĲőċũŔƚƣĲЯШ ƻċŔůƚĲƣĲЯШ ŉƨŰťƣƚŔŸŰċċũƚĲƣĲШ ŢċШ ƚŸƣƚŔċċũƚĲƣĲШ
ƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲШŔŊċťƬũŊŰĲШũċőĲŰĬċůŔŰĲШŰŔŰŊШĲũƨťƻċũŔƣĲĲĬŔШŸƓƣŔůĲĲƖŔůŔŰĲЯШƣĲŊĲƻƨƚƣĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċƚШŸŰШũŔƚċťƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċũĲШŢċШƖċƻŔũĲШŸũƨũŔƚĲũШťŸőċũШƖĲőċĤŔũŔƣċƣƚŔŸŸŰШŢċШĲŰŰĲƣƨƚЮШEĲƚƣŔШ ƖƚƣШΞΜΝΜбШΥΦыΤҽΥьаΠΣΠҽΠΣЮ 



ΝΜ 
 

sŸŸŰŔƚЮΩдЮÅċőƻċƚƣŔťƨƚƣƖƨťƣƨƨƖŔЮůƨƨƣƨƚƣĲЮůƑŢƨЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲũċƖƻĲũĲеЮΥΣΣΨшΥΣΥΧ 

 

sŸŸŰŔƚĲũШΣШŸŰШťċŢċƚƣċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШċŢċƻċőĲůŔťƨũШΞΜΜΡтΞΜΞΠЯШƻƑƖƖĲũĬĲƚШŰĲŔĬШΞΜΜΜЮШċċƚƣċШ
ƖċőƻċƚƣŔťƨŊċЮШuƨũƨĬШŸŰШťċŢċƚƣċƣƨĬШƻċƚƣċƻċũШċċƚƣċũШůŔũŢŸŰŔƣĲƚШĲƨƖŸĬĲƚЮШÉŔŰŔŰĲШŢŸŸŰШŰęŔƣċĤШƣĲŊĲũŔťťĲШ
ťƨũƨƚŔĬШŢċШŸƖċŰǏШŢŸŸŰШŸũƨťŸƖĬċЯШťƨŔШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰƨƚŢċŸƣƨƚШŸũĲťƚШƚċůċЯШůŔƚШΞΜΜΜЮШċċƚƣċũЮШÑƨũĤċĬШ
ŰęŔƣċƻċĬШťƨũƨĬĲШĲƖŔŰĲƻƨƚƣШƻƑƖƖĲũĬĲƚШƣĲŊĲũŔťƨŊċЮШuƨŔШĲƖŔŰĲƻƨƚШŸŰШŰĲŊċƣŔŔƻŰĲЯШŸũĲťƚŔĬШƻċƚƣċƻċШċċƚƣċШ
ťƨũƨĬШŔũůċШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔƚĲШůƑŢƨƣċШŸũŰƨĬШƻęŔťƚĲůċĬЮШ ęŔƣĲťƚЯШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШŸũŔĬШƣĲŊĲũŔťƨĬШ
ťƨũƨĬШΝЯΥШůũĬШĲƨƖŸƣЯШΞΜΜΜЮШċċƚƣċШƖċőƻċƚƣŔťƨŊċШƻƑƖƖĲũĬĲƚШŸũĲťƚŔĬШŰĲĲĬШŸũŰƨĬШΝЯΣΡШůũĬШĲƨƖŸƣШĲőťШ
ΝΡΠШůũŰШĲƨƖŸƣШыΥЯΣӖьШƻęŔťƚĲůċĬЮШuċƣĲŊŸŸƖŔċƣĲШŢęƖŊŔШŸũĲťƚŔĬШťƨũƨĬШΞΜΜΜЮШċċƚƣċШƖċőƻċƚƣŔťƨŊċШ
ƻƑƖƖĲũĬĲƚШŸũŰƨĬШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШƻęŔťƚĲůċĬа 

¶ ƑĲŰĬƨƚĲƚШыΟΤЯΣӖШĲőťШрΟΜШůũŰШĲƨƖŸƣьЯ 
¶ ƣęŔĲŰĬċƻċũШƖċƻŔůŔőƬƻŔƣŔƚĲũШыΝΤЯΡӖШĲőťШрΞШůũŰШĲƨƖŸƣьЯ 
¶ ƖċƻŔůŔƣĲũШыΝΜЯΞӖШĲőťШрΞΠШůũŰШĲƨƖŸƣьЯ 
¶ ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔƚШыΦЯΡӖШĲőťШрΝΜΥЯΣШůũŰШĲƨƖŸƣьб 
¶ ƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔƚШыΠЯΦӖШырΟЯΣШůũŰШĲƨƖŸƣьЮ 

ÉċůċƚШŸũĲťƚŔĬШťƨũƨĬШƚƨƨƖĲůċĬШőċůĤċƖċƻŔƚШыΞΜЯΦӖШĲőťШΝΠЯΟШůũŰШĲƨƖŸƣьШŢċШĲŰŰĲƣƨƚĲƚШыΝΡЯΝӖШĲőťШ
ΝЯΟШůũŰШĲƨƖŸƣьЮШĤƚŸũƨƨƣƻęęƖƣƨƚƣĲũШŸŰШƚƨƨƖŔůШůƑŢƨƣċŢċШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔЯШůŔũũĲШťƨũƨĬĲШŸƚċťċċũШŸŰШΣΠӖШ
ĲĲũċƖƻĲƚƣЮ 

ΞΜΞΞЮШŢċШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШŸŰШŸũŰƨĬШƚƨƨƖĲůċĬШťƨũƨĬШƻċŰĲůċƣĲũШŔŰŔůĲƚƣĲũЮШEƖŔŰĲƻƨƚШĲŔШƣƨũĲŰĲШŢęƖƚƨƚƣШ
ƻċŰĲůċƣĲШƓƑũƻťŸŰĬċĬĲШőƨũŊċШťċƚƻƨƚƣЯШƚĲƚƣШŔŊċũШċċƚƣċũШŸŰШƻċŰƨƚĲƚШΣΡҼШŔŰŔůĲƚŔШŢƨƨƖĬĲШƣƨũŰƨĬШ
ƻċőĲůŔťƨƚШΝшΞӖШŢċШƻċŰƨƚĲƚШΡΡҼШŔŰŔůĲƚŔШũŔŊŔťċƨĬƨШΝӖЮШuċШƓŸũĲШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΞΜшΞΜΞΠШƻċŰĲůċƣĲШťƨŔШ
ΥΜрċċƚƣċƚƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲШŸƚċťċċũШƻċŰƨƚĲƚШΣΡҼШŔŰŔůĲƚƣĲШőƨũŊċƚШťċƚƻċŰƨĬЯШťƨŔŊŔШċũċƣĲƚШċċƚƣċƚƣШΞΜΜΜШ
ŸŰШŰĲŰĬĲШŸƚċťċċũШťċƚƻċŰƨĬШΝΤЯΡӖрũƣШΞΥЯΞӖрŰŔЮШEƖŔŰĲƻƨƚШƣƨũĲŰĲĤШƚƨƨƖĲůċƣĲƚƣШťƨũƨĬĲƚƣШŢċШƚĲĬċШ
ƓĲċůŔƚĲũƣШťċőĲƚШťċƣĲŊŸŸƖŔċƚШтШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŢċШƑĲŰĬƨƚċĤŔЮШsŸŸŰŔƚĲũШΤШŸŰШĲƚŔƣċƣƨĬШťƨũƨĬШŔŰŔůĲƚĲШ
ťŸőƣċЯШůŔƚШŸŰШƻŔŔĬƨĬШΞΜΝΞЮШċċƚƣċШťƨũƨĬĲƚƚĲШŢċШƚĲĬċШŸŰШƣĲőƣƨĬШũęĤŔШťĲƚťůŔƚĲШƓċũŊċťċƚƻƨЮШÉĲũũĲШ
ŢęƖŊŔШŸŰШťƨũƨĬШƻċŰƨƚĲƚШΤΜҼШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШťċƚƻċŰƨĬШŰŔŔШΞΜΝΞЮШťƨŔШΞΜΞΜЮШċċƚƣċŊċШƻƑƖƖĲũĬĲƚЮ 

ÂŔťċƚШƻċċƣĲƚШƣƨũĲĤШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻШŢęƣťƨĤЮ 



ΝΝ 
 

sŸŸŰŔƚЮΪдЮÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲЮƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣċƻЮƚƨƨƖĲŰĲůŔŰĲЮŔŰŔůĲƚĲЮťŸőƣċЮƓŔťċƚЮƻċċƣĲƚЮёΥΣΥΨшΥΤΣάђ 

sŸŸŰŔƚĲũШΤШŸŰШŰęŔĬċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨƚŔĬЯШƻƑƖƖĲũĬĲƚШŰĲŔĬШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШƖċőƻċƚƣŔťƨŊċШŢċШEƨƖŸƚƣċƣŔШ
ƖċőƻċƚƣŔťƨƓƖŸŊŰŸŸƚŔŊċШŰŔŰŊШƻƑƣƣĲƚШċũƨƚĲťƚШƻŔŔůċƚĲШƣĲċĬċŸũĲƻċШыΞΜΞΠьШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШŢċŸƣƨƚĲШ
ƚŸŸШŢċШƻċŰƨƚĲШŢęƖŊŔЮШuƨŰċШƖċőƻċƚƣŔťШƻċŰċŰĲĤШťċШĲĬċƚƓŔĬŔЯШťċƚƻċƻċĬШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲƚƣШůƨƨƣƨƚƣĲƚƣШ
ƣƨũĲŰĲƻċũƣШťċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШƻęęƖŔŰŊƨƚШƻƑŔƻċĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬĲШŢęƖŊŔШ
ťċƚƻċĬċШΞΜΣΜрŰĬċƣĲťƚШƬũĲШΞΣΜШůũŰШĲƨƖŸШƣŔŰŊŔƣƨŰċШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲƚƣШůƨƨƣƨƚƣĲƚƣЮШÂęƖċƚƣШƚĲĬċШ
őċťťċƻċĬШťƨũƨĬШƻęőĲŰĲůċЯШƚĲƚƣШƻċŰĲůċƚƚĲШŔťťċШŢƑƨċƻċĬШŔŰŔůĲƚƣĲШċƖƻƨũƣШƻęŔťƚĲůċĬШƓƑũƻťŸŰŰċĬЮШ
uƨŔШEĲƚƣŔШƖċőƻċċƖƻШůƨƨƣƨĤШŰŔŔЯШŰċŊƨШŸŰШƻęũŢċШƣŸŸĬƨĬШƻŔŔůċƚĲƚШEƨƖŸƚƣċƣŔШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƚЯШťċƚƻċƻċĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШƖċőƻċƚƣŔťƨůƨƨƣƨƚƣĲШƣƑƣƣƨШΞΜΣΜрŰĬċƣĲťƚШΝΠӖЮ 
 

uƨũƨĬĲШťċƚƻƨШůƑŢƨƣċŰƨĬШƣĲŊƨƖŔĬ 
éŔŔůċƚĲШΞΜШċċƚƣċШƬőĲťƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓƑőŢƨƚĲťƚШŸŰШŸũŰƨĬШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲШŸũƨťŸƖƖċШ
ůƨƨƣƨƚЮШ xŔƚċťƚШ ƖċőƻċƚƣŔťƨƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬĲũĲШ ůƑŢƨƣċƻċĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲШťƨũƨƚŔĬШƻĲĲũШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔШőŔŰŰċťċƚƻШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŰƑƨĬũƨƚĲШťċƚƻЮШ ũũŢęƖŊŰĲƻċũƣШŸŰШċŰċũƬƬƚŔƣƨĬШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƻŔŔůċƚĲШ ΝΥШ ċċƚƣċШ ťƨũƨƚŔĬЯШ ƚĲƚƣШ ŸƚċĬШ ċŰĬůĲċũũŔťċĬШƓęƖŔŰĲƻċĬШ ċċƚƣċƚƣШΞΜΜΣЮШ
ÅċőƻċƚƣŔťƨШŸƚċШŸŰШŢċŸƣċƣƨĬШťŸũůĲťƚаШƖċőƻċƚƣŔťƨШťŸŊƨċƖƻƨЯШƚŸŸũŔƚĲШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШŢċШƻċŰƨƚĲũŔƚĲШ
ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШůƨƨƣƨƚЮШcŔŰŰċťċƚƻШŸŰШŢċŸƣċƣƨĬШťċőĲťƚаШƣċƻċƓęƖċŰĲШőŔŰŰċťċƚƻШĲőťШƖŔŔŊŔƚШťĲƚťůŔƚĲũƣШ
ťċƚƻċŰƨĬШ őŔŰĬċĬĲШ ƚƨƨƖƨƚШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔƚШƣŸŔůƨŰƨĬШ ċĲŊũċƚĲůШ ƻƑŔШ ťŔŔƖĲůШ őŔŰŰċťċƚƻШ
ƻƑƖƖĲũĬĲƚШƖŔŔŊŔШťĲƚťůŔƚĲŊċЮШuŸũůċƚШťŸůƓŸŰĲŰƣШŸŰШŰƑƨĬũƨƚĲШťċƚƻЮ 

uƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůШŸŰШťċƚƻШΞΜΞΠЮШċċƚƣċťƚШŸũŰƨĬШƣċƻċƓęƖċƚĲƚƣШőŔŰŰċťċƚƻƨƚƣШťŔŔƖĲůШőŔŰŰċťċƚƻЯШůŔũũĲШ
ƣƨũĲůƨƚĲŰċШŸŰШťƨũƨĬШťċƚƻċŰƨĬШΝΥΟӖЮШÑċƻċƓęƖċŰĲШőŔŰŰċťċƚƻШŸŰШũŔƚċŰƨĬШΝΜΥӖЮШéęŔťƚĲůċƚШ
ůċőƨƚШыΟΠӖьШŸŰШťƨũƨĬШťċƚƻċŰƨĬШŰƑƨĬũƨƚĲШƻƑŔШůċőƨШťċƚƻƨШƣƑƣƣƨЮШÚũĲŢęęŰƨĬШĲőťШΠΟӖШŸŰШ
ƣƨũĲŰĲŰƨĬШ ƖċőƻċƚƣŔťƨůƨƨƣƨƚƣĲƚƣЯШ ůŔũũĲƚƣШŸůċťŸƖĬċШΟΟӖШ ŸŰШ ƣƨũŰƨĬШ ƻċŰƨƚĲũŔƚĲШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШ
ůƨƨƣƨƚĲƚƣШŢċШΝΜӖШƖċőƻċċƖƻƨШťċƚƻƨƚƣЮ 



ΝΞ 
 

sŸŸŰŔƚЮΫдЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮŔƚŔťƨƚƣċƣƨĬЮťƨũƨĬĲ14ЮťċƚƻЮťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲЮŢęƖŊŔеЮΥΣΣΪшΥΣΥΧ 

ÂĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΜΤтΞΜΞΠШŸŰШƚƨƨƖŔůċƣШƖŸũũŔШůęŰŊŔŰƨĬШőŔŰŰċťċƚƻЯШůŔƚШŸŰШťċőĲШťŸůƓŸŰĲŰĬŔШыƣċƻċƓęƖċŰĲШ
őŔŰŰċťċƚƻШŢċШƚĲũũĲƚƣШťŔŔƖĲůШőŔŰŰċťċƚƻьШƓƨőƨũШŸũŰƨĬШΥΜӖШŢƨƨƖĲƚЮ 

ÑċƻċƓęƖċƚĲШőŔŰŰċťċƚƻƨШŸƚċťċċũШŸŰШƓęƖċƚƣШΞΜΝΝЮШċċƚƣċƣШťċőċŰĲŰƨĬЯШƚĲƚƣШőŔŰŰċťċƚƻШŸŰШťĲƚťůŔƚĲũƣШ
ŸũŰƨĬШΞӖШċċƚƣċƚШŢċШŸƚċĬĲũШċċƚƣċƣĲũШŰĲŊċƣŔŔƻŰĲЮШÉċůċƚШťċƚƻċƚШƣċƻċƓęƖċƚĲШőŔŰŰċťċƚƻƨШťŸůƓŸŰĲŰƣШ
ΞΜΞΞЮШċċƚƣċũШƨƨĲƚƣŔШΟΟӖŰŔШŢċШŸŰШƚċƖŰċƚĲũШƣċƚĲůĲũШƓƬƚŔůċШŢęęŰƨĬЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔШőŔŰŰċťċƚƻƨШ
ŸƚċťċċũШŸŰШċũċƣĲƚШΞΜΝΞЮШċċƚƣċƚƣШыΞΝӖьШŢęƖŢĲƓċŰƨШťċƚƻċŰƨĬШŢċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċťƚШŸŰШƚĲũũĲШťŸůƓŸŰĲŰĬŔШ
ŸƚċťċċũШƬũĲШťŸũůċŰĬŔťƨШыΡΜӖьЮШÉƨƨƖĲůċĬШťċƚƻƨĬШŸũŔĬШΞΜΞΜЮШŢċШΞΜΞΝЮШċċƚƣċũЯШťƨŔШƖŔŔŊŔШťĲƚťůŔƚĲШ
ƓċũŊċШťċƚƻШŸũŔШΞтΟӖШċċƚƣċƚЯШċŊċШċƖƚƣŔĬĲũШΝΞтΝΠӖШŰŔŰŊШƑĬĲĬĲũШŢċШőŸŸũĬċŢċƣĲũШΝΟтΞΥӖШċċƚƣċƚЮ 

ÅċőƻċƚƣŔťƨůƨƨƣƨƚĲĬШƣŸŔůƨƻċĬШƣċƚċƓŔƚŔШŰŔŰŊШƚĲĲƣƑƣƣƨШƚĲũũĲШůƑŢƨĬШťƨůƨũĲĲƖƨƻċĬШŢċШƣċƚċƓŔƚŔШ
ťċƚƻċƻċĬЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċťƚШŸŰШťŸŊƨШƖċőƻċƚƣŔťƨůƨƨƣƨƚƣĲШůƑŢƨШőŔŰŰċťċƚƻƨƚƣШΝΝӖЮ 

ÉĲĲŊċШŸŰШƓŸŸũШőŔŰĬċĬĲШťċƚƻƨƚƣШƣƨũŰƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔШťŔŔƖĲůċƚƣШőŔŰŰċťċƚƻƨƚƣШŢċШƬũĲШƻĲĲƖċŰĬŔШ
ƖŔŔŊŔШťĲƚťůŔƚĲƚƣШőŔŰŰċťċƚƻƨƚƣЯШťƬůŰĲŰĬŔťШŸŰШƣƨũŰƨĬШůċőƨШťċƚƻƨƚƣШŢċШťƬůŰĲŰĬŔťƨШċŰŰċƻċĬШ
ƖċőƻċƚƣŔťƨůƨƨƣƨƚĲĬЮ 

 
14ШuƨŰċШ ċŰċũƬƬƚŔťƚШ ťċƚƨƣċƣƨĬШ ċŰĬůĲƣĲƚШ ŸŰШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚĲШ ťƨũƨĬШ ŔƚŔťƨƚƣċƣƨĬШ ťƨŢƨũШ ċũċƣĲƚШ
ΞΜΜΥЮ ċċƚƣċƚƣЯШŸŰШŰĲĲĬШƚĲũũĲƚƣШċŰċũƬƬƚŔŸƚċƚƣШƻęũŢċШŢęĲƣƨĬЮ 

Rahvastiku koguarv; 
10%

Sooline struktuur; 0%
2% 2% 3% 4% 5% 6% 8% 10%11%13%16%19%21%23%26%30%

Vanuselise struktuuri 
muutus; 33%

11% 8% 10%10%10%20%15%27%22%16%20%28%29%
6%

-12%-4%

29%

 ƑƨĬũƨƚĲоůċőƨШ
kasv; 34%

18%18%21%27%
32%36%

36%35%35%40%
45%48%

47%54%
84%

101%

ÑċƻċƓęƖċŰĲШ
hinnakasv; 108%

25%22%17%16%
14%26%

33%50%69%
70%

79%
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ÑċƻċƓęƖċƚĲƚƣШ
hinnakasvust kiirem 

hinnakasv; 183%

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%



ΝΟ 
 

sŸŸŰŔƚЮάдЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮŔƚŔťƨƚƣċƣƨĬЮťƨũƨĬĲЮťċƚƻЮŸƚċťċċũƨĬĲŰċЮŢċЮťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲЮŢęƖŊŔеЮΥΣΣΪшΥΣΥΧ 

ÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШůƨƨƣƨƚĲĬ 
 

ÉƨƨƖŔůċШ ŸƚċШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬĲƚƣШ ůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċШ ċŰĬůĲƣĲũШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬШΝЯΦШůũĬШĲƨƖŸƣШыΥΜӖШťƨũƨĬĲƚƣьЯШƖċƻŔůŔĬШΞΠΟШůũŰШĲƨƖŸƣ15ШыΝΜӖьШŢċШċŢƨƣŔƚĲШ
ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚШΝΡΠШůũŰШĲƨƖŸƣШыΤӖь16ЮШéŔŔůċƚĲШťƬůŰĲШċċƚƣċŊċШƻĲċƻċĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲШ
ťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƻċƖċƚĲůċƚƣШƻĲĲũŊŔШƖŸőťĲůШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬШтШƣĲŔƚĲĬШťƨũƨťŸůƓŸŰĲŰĬŔĬШťƬũũШ
ťċƚƻċƻċĬЯШťƨŔĬШŰĲŰĬĲШŸƚċťċċũШťŸŊƨťƨũƨĬĲƚШŸŰШƻęőĲŰĲŰƨĬЮ 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƨũƨĬШŸŰШ ΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċťƚШ ƻƑƖƖĲũĬĲƚШ ΞΜΝΡЮШ ċċƚƣċŊċШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ΝΣΜӖШ
ыΝЯΝΡ ůũĬШĲƨƖŸƣьЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƨũƨĬĲШŸƚċťċċũШŸŰШΥΜӖШťŸŊƨťƨũƨĬĲƚƣШыΝΜШċċƚƣċŊċШťċƚƻċƚШ
ŸƚċťċċũШΣШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔьЮ 

ÅĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨĬШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬĲƚШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΝΝΡӖШыΝΟΜШůũŰШĲƨƖŸƣьЮШÅċƻŔůŔƣĲШ
ťƨũƨĬĲШŸƚċťċċũШŸŰШťŸŊƨťƨũƨĬĲƚƣШΝΜӖШыΝΜШċċƚƣċŊċШŸŰШŸƚċťċċũШƻęőĲŰĲŰƨĬШΝЯΞШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔьЮ 

ŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬШŸŰШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΟΞӖШыΟΤШůũŰШĲƨƖŸƣьЮШ ĲŰĬĲШťƨũƨĬĲШŸƚċťċċũШ
ůŸŸĬƨƚƣċĤШťŸŊƨťƨũƨĬĲƚƣШΤӖШыΝΜШċċƚƣċŊċШŸŰШŸƚċťċċũШƻęőĲŰĲŰƨĬШΡЯΠШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔьЮШ§ƚċťċċũШ
ŸŰШƻęőĲŰĲŰƨĬШƓĲċůŔƚĲũƣШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲƚƣШƚƬŰŰŔƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬĲШůċťƚůŔƚĲШťŸőƨƚƣƨƚĲШ
ƻęũŢċƻŔŔůŔƚĲШƣƨũĲůƨƚĲũ17Ю 

 
15ШÉĲũũĲƚШƚƨůůċƚШĲŔШƚŔƚċũĬƨШőċŔŊũċƖċƻŔůŔĬЯШŰĲĲĬШŸŰШťċŢċƚƣċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƨũƨĬĲƚЮ 
16ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲĬЮ 
17Ш ũċƣĲƚШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċƓƖŔũũŔƚƣШĲŔШůċťƚċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲŰċůШƚƬŰŰŔƣƨƚĲШŢċШũċƓƚĲŰĬċůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШċŢƨƣŔƚĲШ
ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШ őƬƻŔƣŔƚŔЮШ  ĲŰĬĲШ ůċťƚůŔŰĲШ ŸŰШ ƬőĲŰĬċƣƨĬШ ƻċŰĲůċƓƨőťƨƚĲШ ƚťĲĲůŔŊċШ
ÉŸƣƚŔċċũťŔŰĬũƨƚƣƨƚċůĲƣŔШőċũĬƨƚċũċƚЮ 
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ΝΠ 
 

sęƖŊŰĲƻċũƣШċŰƣċťƚĲШƬũĲƻċċĬĲШůƨƨƣƨƚƣĲƚƣШĲĲũŰĲƻċũƣШŰŔůĲƣċƣƨĬШШťƨũƨťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲШťċƨƓċЮ 

 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũ18ШŸŰШĲƖŔċũċĬĲШŢęƖŊŔШĲƚŔťŸũůŔťƨƚШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůċШťƨũƨŊċШŸŰťŸũŸŸŊŔċШ
ΝΜΥШůũŰШĲƨƖŸƣЯШƬũĬťŔƖƨƖŊŔċШΝΜΡШůũŰШĲƨƖŸƣШŢċШƚŔƚĲőċŔŊƨƚĲĬШΦΞШůũŰШĲƨƖŸƣШыŢŸŸŰŔƚШΝΜьЮШ 
 
éċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШƻƑƖĬũƨƚĲƚШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƨũƨШƚƨƨƖŔůШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΤΜтΤΠШыΝΠΟШůũŰШ
ĲƨƖŸƣЯШťĲƚťůŔŰĲШťƨũƨШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШΝΥΥΟШĲƨƖŸƣьЮШuƑŔŊĲШƻęŔťƚĲůċĬШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƨũƨĬШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШΞΜтΞΠШ ŢċШ ΞΡтΞΦЯШ ƻċƚƣċƻċũƣШ ΝЯΡШ ůũŰШ ĲƨƖŸƣШ ыťĲƚťůŔŰĲШ ťƨũƨШ ŔŰŔůĲƚĲШ ťŸőƣċШ
ΡΣΟ ĲƨƖŸƣьШŢċШΝЯΤШůũŰШĲƨƖŸƣШыťĲƚťůŔŰĲШťƨũƨШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШΣΤΟШĲƨƖŸƣьЮШÉċůċƚЯШťƨŔШƻċċĬċƣċШťĲƚťůŔƚƣШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƨũƨШůċťƚƨůƨƚƣШċċƚƣċƚШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċЯШŸŰШƚĲĲШťƑŔŊĲШƻęŔťƚĲůШыΡΜΟШĲƨƖŸƣьШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΡтΦШŢċШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΥΡҼШыΞΠΞΡШĲƨƖŸƣь19ЮШéċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΡтΦШŸŰШťċШ
ťĲƚťůŔŰĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШċƖƻШ ċċƚƣċƚШ ŔŰŔůĲƚĲШ ťŸőƣċШťƑŔŊĲШ ƻęŔťƚĲůШыΞΡьШ ŢċШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΥΡҼШŸŰШƚĲĲШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůШыΦΥь20Ю 
uƨŔШƻċċĬċƣċШťƨũƨĬĲШŢċŸƣƨƚƣШƻċŰƨƚĲШŢęƖŊŔШƖŸőťĲůШƬũĬŔƚƣċƣƨŰċЯШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШċũũċШΡΜрċċƚƣċƚƣĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƨũƨĬШ ΟΣӖШƻƚдЮƬũĲШ ΡΜрċċƚƣċƚƣĲШ ΣΠӖЮШÉĲĲŊċШŸŰШƚĲŸƚĲƚШ ƖċőƻċƚƣŔťƨШ
ƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċШƓŔťĲůċƚШ ƻċċƣĲƚШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣċƻЯШ ĲƣШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚШ
ƚƨƨƖĲŰĲĤЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΣдЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮƖċƻŔťƨũƨĬЮĲƖŔċũċĬĲЮŢċЮƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲЮŢęƖŊŔеЮΥΣΥΧ 

 
éŔŔůċƚĲũШťƬůŰĲũШċċƚƣċũШŸŰШƣĲƖƻŔťƨŰċШťƑŔťŔĬĲũШĲƖŔċũċĬĲũШŸƚƨƣċƣƨĬШƣĲĲŰƨƚƣĲШťŸŊƨůċőƣ21ШťċƚƻċŰƨĬШ
ũŔŊŔťċƨĬƨШΠΜЯΣШůŔũŢŸŰŔũƣШƖŸőťĲůШťƨŔШΣΝШůŔũŢŸŰŔШƣĲĲŰƨƚĲŰŔЮШuċƚƻШŸŰШŸũŰƨĬШƬƚŰċŊŔШƚƣċĤŔŔũŰĲЯШťƨŔŊŔШ
ΞΜΞΜЮШċċƚƣċũШƣŸŔůƨƚШťĲƖŊĲШũċŰŊƨƚЯШůŔĬċШƻƑŔĤШƚĲŸƚƣċĬċШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲĲůŔċŊċЮШÑĲĲŰƨƚƣĲШŢċŸƣƨƚШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШƻċőĲũШŸŰШċŢċШŢŸŸťƚƨũШƓƬƚŔŰƨĬШƚċƖŰċŰĲаШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůċШŸƚċШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШΣΜтΣΦр
ċċƚƣċƚĲĬШŢċШΤΜтΤΦрċċƚƣċƚĲĬЯШťĲũũĲƚƣШťƨůĤťŔШƻċŰƨƚĲƖƬőůШťċƚƨƣċĤШŔŊċũШċċƚƣċũШũŔŊŔťċƨĬƨШΝΤтΝΥӖШ
ťƑŔťŔĬĲƚƣШƣĲĲŰƨƚƣĲƚƣЮШÉċůƨƣŔШŸŰШůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШΡΜтΡΦрċċƚƣċƚƣĲШƖŸũũЯШťĲƚШťċƚƨƣċƻċĬШΝΞтΝΟӖШ

 
18ШŰċũƬƬƚŔƣƨĬШŸŰШƖċƻŔċƖƻĲƣĲũШťċŢċƚƣċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻƨЮ 

ΝΟШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲĬаШuƑŔťШƣĲĲŰƨƚĲĬШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċ 
20ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲĬаШuƑŔťШƣĲĲŰƨƚĲĬШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
21ШÅċƻŔċƖƻĲƣĲũШťċŢċƚƣċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻЮ 

https://tervisekassa.ee/koik-teenused
https://tervisekassa.ee/koik-teenused


ΝΡ 
 

ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ůċőƨƚƣЯШŢċШΥΜҼШ ƻċŰƨƚĲƖƬőůċШ ŢęƖťŢęƖŊƨũŔŰĲШ ťċƚƻЯШ ůŔƚШ ƓĲĲŊĲũĬċĤШ ƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШ
ƣĲĲŰƨƚĲƻċŢċĬƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚƣШыΞΜΝΡЮШċċƚƣċũШΝΜӖШŢċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШΝΟӖьЮ 
 ŸŸƖŔůċƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШыΜтΦьШŸŰШŸƚċťċċũШƻęőĲŰĲŰƨĬШыΝΜӖрũƣШΤӖрũĲьШŢċШŢęƖŊůŔƚĲƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШ
ťċƚƻċŰƨĬШ ыΣӖрũƣШ ΥӖрũĲьЮШéċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΞΜтΞΦШŸŰШŸƚċťċċũШ ƻęőĲŰĲŰƨĬШΥӖрũƣШ ΡӖрũĲЮШ
éċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШΟΜтΟΦШŢċШΠΜтΠΦШŸŰШŸƚċťċċũШƓƬƚŔŰƨĬШƚƣċĤŔŔũŰĲЯШůŸŸĬƨƚƣċĬĲƚШťƨůĤťŔШƨůĤĲƚШ
ΝΜӖШƣĲĲŰƨƚƣĲШťŸŊƨċƖƻƨƚƣЮШuŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƻŔŔƣċĤШŢŸŸŰŔƚШΝΝШƚĲũũĲũĲЯШĲƣШƣĲĲŰƨƚĲůċőƨĬШťċƚƻċƻċĬШ
ƓĲċůŔƚĲũƣШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚƣĲШůƨƨƣƨƚƣĲШŢċШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШťċƚƻċƻċШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻƨШ
ƣƑƣƣƨЯШƚċůċũШċŢċũШťƨŔШċťƣŔŔƻƚĲƚШƣƁƁĲċƚШŸũĲƻċƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШƓƖŸƓŸƖƣƚŔŸŸŰШŢęęĤШ
ċċƚƣċƣŔШƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШůƨƨƣƨůċƣƨťƚЮШsŸŸŰŔƚШƣŸĲƣċĤШċƖƨƚċċůċЯШĲƣШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔƚĲШůƑŢƨШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨũĲШƚƨƨƖĲŰĲĤШŔŊċШċċƚƣċŊċЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΤдЮéċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲЮťċƨƓċЮůƨƨƣƨƚĲĬЮΥΣΤΨшΥΣΥΧЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲЮťċƚƨƣċůŔƚĲũ 
 
ÑŸƓШΦШĲƖŔċũċĬĲШťƑŔŊŔШƻċũĬťŸŰĬċĬĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШőƨũť22ШŸŰШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲŰĬŔШŢŸŸťƚƨũШťċƚƻċŰƨĬЯШťƨŔĬШ
ťċƚƻƨШ ťŔŔƖƨƚШ ŢċШ ƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШ ŢċŸƣƨƚШ ŸŰШ ĲƖŔċũċƣŔШ ĲƖŔŰĲƻЮШ ÉƨƨƖŔůШ ċĤƚŸũƨƨƣŰĲШ ťċƚƻШ ƣƨũĲĤШ
ƚŔƚĲőċŔŊƨƚƣĲƚƣЯШ ťċƖĬŔŸũŸŸŊŔċƚƣШ ŢċШ ƬũĬťŔƖƨƖŊŔċƚƣЯШ ťƨƚШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťŸŊƨċƖƻШ ŸŰШƓĲċċĲŊƨШ
ťċőĲťŸƖĬŔƚƣƨŰƨĬЮШ ĲŔĬШĲƖŔċũċƚŔĬШŔƚĲũŸŸůƨƚƣċĤШĲĲũťƑŔŊĲШΣΜтΣΦрċċƚƣċƚƣĲШŢċШΤΜтΤΦрċċƚƣċƚƣĲШŢęƖŢĲƚƣШ
ťċƚƻċƻШŸƚċťċċũЯШŰęŔƣĲťƚШťċƖĬŔŸũŸŸŊŔċƚШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШƬũĲШΣΜрċċƚƣċƚƣĲũĲШŸƚƨƣċƣċƻċĬШƣĲĲŰƨƚĲĬШ
ƖŸőťĲůШťƨŔШΤΡӖШťƑŔťŔĬĲƚƣШƣĲĲŰƨƚƣĲƚƣЮШcĲůċƣŸũŸŸŊŔċШŢċШŸŰťŸũŸŸŊŔċШƓƨőƨũШŸŰШĲċťċůċƣĲШыΤΜтΤΦШŢċШ
ΥΜҼьШ ŸƚċťċċũШ ƚċůƨƣŔШ ƓŔĬĲƻċũƣШťċƚƻċŰƨĬЯШ ůŔƚШ ƓĲĲŊĲũĬċĤШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ ŢċШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣШ ŢęũŊŔůŔƚƣШ
ŰƑƨĬƻċƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШƚƨƨƖĲůċƣШĲƚŔŰĲůŔƚƣШŢƨƚƣШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƚĲċƚЮШ 
 
ÑĲŔƚĲĬШĲƖŔċũċĬЯШŰċŊƨШŊƬŰĲťŸũŸŸŊŔċШŢċШƓĲƖĲċƖƚƣŔШƨƨƖŔŰŊƨŉŸŰĬЯШŰęŔƣċƻċĬШƻċŰƨƚĲƖƬőůŔƣŔШĲƖŔŰĲƻċƣШ
ůƨƚƣƖŔƣЮШ ]ƬŰĲťŸũŸŸŊŔċƚШ ĬŸůŔŰĲĲƖŔƻċĬШ ŢęƖŢĲƓŔĬĲƻċũƣШ ΞΜтΟΦрċċƚƣċƚĲĬЯШ ťĲũũĲШ ŸƚċťċċũШ ƓƬƚŔĤШ
ĲŰċůŔťƨũШ ċċƚƣċƣĲũШ ũŔŊŔШ ΣΜӖШ ƬůĤĲƖЯШ ůŔƚШ ŸŰШ ũŸŸŊŔũŔŰĲШ ŉĲƖƣŔŔũƚĲƚШ ĲċƚШ ŰċŔƚƣĲШ ƖĲŊƨũċċƖƚĲШ

 
22ШÅċƻŔċƖƻĲƣĲũШťċŢċƚƣċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻЮ 



ΝΣ 
 

ƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚĲШƣƑƣƣƨЮШÂĲƖĲċƖƚƣŔШƨƨƖŔŰŊƨŉŸŰĬШƚĲĲƻċƚƣƨШŸŰШċŔŰƨƚШĲƖŔċũċЯШťƨƚШƣĲĲŰƨƚĲŔĬШťċƚƨƣċƻċĬШ
ũċŔċũĬċƚĲũƣШťƑŔťШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬЯШťƨŔĬШťċШƚŔŔŰШŸŰШċũċƣĲƚШΞΜΞΝЮШċċƚƣċƚƣШůęƖŊċƣċШΣΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШ
ŢęƖƚťƨШťċƚƻƨЮШ ĲƨƖŸũŸŸŊŔċШŢċШŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċШƓƨőƨũШƣŸƖťċĤШƚŔũůċШĲċťċƣĲШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚĲШťŔŔƖĲШťċƚƻЯШ
ůŔƚШƻƑŔĤШƻŔŔĬċƣċШŰŔŔШŰĲƨƖŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШŢċШŰęŊĲůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШƚĲŔƚƨŰĬŔƣĲШƚċŊĲŰĲůŔƚĲũĲШƻċŰċŰĲƻċƚШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƚШťƨŔШ ťċƨĬƚĲũƣШ ťċШ ċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲƣĲШ ƣƨŊŔƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ ыŸƓƣŸůĲƣƖŔƚƣŔĬЯШ ŔŰƚƨũĬŔƑĲĬЯШ
ůęũƨőęŔƖĲƣĲШƣƨŊŔƣĲĲŰƨƚĲĬШŢůƣьШƓƨƨĬƨƚĲũĲШƻƑŔШƻęőĲƚĲũĲШƚƬƚƣĲĲůƚĲũĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũĲЮШŰċũƬƬƚŔШ
ċŰĬůĲƣĲШƓƑőŢċũШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШƁĲũĬċЯШťċƚШťċƚƨƣƨƚШŸŰШŸũŰƨĬШŸƓƣŔůċċũŰĲШŢċШŸƣƚƣċƖĤĲťċƚЯШĲőťШĲƣШťċƚШ
ťƑŔťШƣĲĲŰƨƚƣШƣċƖĤŔŰƨĬШŔŰŔůĲƚĲĬШŢƨƚƣШƚĲũũŔƚĲũШťƨŢƨũШƚĲũũĲũШőĲƣťĲũШƣĲĲŰƨƚƣШƻċŢċƚŔĬЮШuŸťťƨƻƑƣƣĲƚШŰęŔƣċĤШ
ŢŸŸŰŔƚЯШĲƣШťƨŔŊŔШĲƖŔċũċĬĲШĬƬŰċċůŔťċШŸŰШĲƖŔŰĲƻЯШŸŰШƬőŔŰĲШƚƨƨƖШƣƖĲŰĬШƚĲĲЯШĲƣШƬũĲШΣΜрċċƚƣċƚƣĲШƖŸũũШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťŸŊƨůċőƨƚШťċƚƻċĤШťŔŔƖĲƚƣŔШŔŊċũШċũċũЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΥдЮÉƨƨƖŔůċЮťċƚƨƣƨƚĲŊċЮёÑ§ÂЮάђЮĲƖŔċũċĬЮƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲЮťċƨƓċЮƓĲƖŔŸŸĬŔũЮΥΣΤΨшΥΣΥΧ 

 
sŸŸŰŔƚĲũШΝΟШŸŰШĲƚŔƣċƣƨĬШƣĲĲŰƨƚƣĲШċƖƻШΝΜΜΜШĲũċŰŔťƨШťŸőƣċШĲƖŔċũċĬĲШŢęƖŊŔШыƣƨũĤċШƓĲċũШŸũĲƻШċƖƻШŰęŔƣċĤШ
ΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШƻċƚƣċƻċШĲƖŔċũċШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚƣШΝΜΜΜШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċьЮШuƑŔŊĲШťŔŔƖĲůŔŰŔШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШ
ƚŔƚĲőċŔŊƨƚƣĲШĲƖŔċũċШыҼΝΜΦӖьЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚШƚĲũũĲƚШƻċũĬťŸŰŰċƚШŸŰШƖŸőťĲůШťƨŔШ
ťċőĲťŸƖĬŔƚƣƨŰƨĬЮШuċШőĲůċƣŸũŸŸŊŔċШыҼΝΜΠӖьШŢċШƚƣċƣƚŔŸŰċċƖŰĲШƑĲŰĬƨƚċĤŔШыҼΤΡӖьШĲƖŔƚƣƨƻċĬШƻęŊċШ
ťŔŔƖĲШťċƚƻƨŊċЮШ ĲĲĬШƻċũĬťŸŰŰċĬШŸŰШƣƨŊĲƻċũƣШƚĲŸƣƨĬШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲЯШƻċŰċŰĲƻċШĲũċŰŔťťŸŰŰċШŢċШ
ƓŔťċċŢċũŔƚĲШ ŢęũŊŔůŔƚĲŊċЯШ ůŔƚШ ƻŔŔƣċĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƚƬƻĲŰĲƻċũĲШ ťŸŸƖůƨƚĲũĲШ ŢƨƚƣШ ŰĲŰĬĲƚШ
ƚĲŊůĲŰƣŔĬĲƚЮШÉċůƨƣŔШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċЯШŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċШŢċШƬũĬťŔƖƨƖŊŔċШыťƑŔťШƬũĲШΡΜӖьШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťċƚƨƣƨƚЯШůŔƚШ ƓĲĲŊĲũĬċĤШƻċŰĲůċƚШ ĲċƚШŰęŊĲůŔƚőęŔƖĲƣĲШ ƚċŊĲŰĲůŔƚƣШ ŰŔŰŊШ ƚŔƚĲрШŢċШ
ŸŰťŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШ őċŔŊƨƚƣĲШ ťċƚƻƨЯШ ůŔũũĲŊċШ ťċċƚŰĲĤШ ƚƨƨƖĲůШ ƻċŢċĬƨƚШ ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШыŊċƚƣƖŸƚťŸŸƓŔċЯШ
ťŸũŸƚťŸŸƓŔċШŢŰĲьШŢċШťŔƖƨƖŊŔũŔƚƣĲШƚĲťťƨůŔƚƣĲШŢęƖĲũĲЮ 
 
ÑĲŔƚĲũШƓŸŸũШƚťċċũċƣШŸŰШĲƖŔċũċĬЯШťƨƚШťċƚƻШŸŰШŸũŰƨĬШƻęŔťƚĲůЯШŰęŔƣĲťƚШƓƨũůŸŰŸũŸŸŊŔċШыҼΥӖьЯШ
ŊƬŰĲťŸũŸŸŊŔċШыҼΝΝӖьШŢċШƣċċƚƣƨƚƖċƻŔШыҼΝΞӖьЮШ ĲŰĬĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШƻęŔťƚĲůШůƨƨƣƨƚШƻŔŔĬċƣċШťċƚШ
ƚƣċĤŔŔũƚĲůċũĲШ ƣĲĲŰƨƚĲƻċŢċĬƨƚĲũĲШ ƻƑŔШ ċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲƣĲШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŢċШ ƖċƻŔƻƑŔůċũƨƚƣĲШ ũċŔĲůċũĲШ



ΝΤ 
 

ťċƚƨƣƨƚĲũĲЮШÉċůċƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШƻęŔťƚĲůШťċƚƻШƣęőĲŰĬċĬċШƻęŔťƚĲůċƣШŸũƨũŔƚƨƚƣаШŰęŔƣĲťƚШƓĲĬŔċċƣƖŔċƚШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШťċƚƻċƚШΝΡӖЯШůŔƚШŸŰШĲƖŔƣŔШůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШŢęƖŢĲƚƣШƻęőĲŰĲƻċШƚƬŰĬŔůƨƚĲШŰŔŰŊШ
ũċƚƣĲШ ċƖƻƨШ ƻęőĲŰĲůŔƚĲШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚЮШuĲƚťůŔŰĲШ ťċƚƻШ ťƑŔŊŔШ ĲƖŔċũċĬĲШ ƓĲċũĲШ ŸŰШ ƨůĤĲƚШ ΠΜӖЮШ
uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƣŸŸĤШŢŸŸŰŔƚШΝΟШőęƚƣŔШĲƚŔũĲЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƚƣƖƨťƣƨƨƖШŸŰШƬőċШĲŰċůШŰŔőťƨůċƚШ
ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШŢċШťĲĲƖƨťċůċƣĲШƚĲŔƚƨŰĬŔƣĲŊċШƚĲŸƣƨĬШĲƖŔċũċĬĲШƓŸŸũĲЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΦдЮÑ§ÂЮΥΣЮĲƖŔċũċĬĲЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲЮťċƚƨƣċůŔƚĲЮůƨƨƣƨƚЮΥΣΥΧШƻƚдЮΥΣΤΨ 
ÑƨũƓċĬĲũЮŸũĲƻЮċƖƻЮŰęŔƣċĤЮĲƖŔċũċЮƣĲĲŰƨƚƣĲЮťċƚƨƣċůŔƚƣЮΤΣΣΣЮŔŰŔůĲƚĲЮťŸőƣċЮΥΣΥΧдЮċċƚƣċũд 
ŰĬůĲƣĲЮċũũŔťċƚжЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċ 

 
sŸŸŰŔƚШΝΠШƣŸŸĤШƚĲũŊĲũƣШĲƚŔũĲЯШĲƣШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШƬőĲШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШťċƚƻċĤШťƑŔŊĲШťŔŔƖĲůŔŰŔШ
ƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƖƬőůċĬĲƚЮШΥΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШŸŰШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΝΜΠШƣĲĲŰƨƚĲŰŔШ
ŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШċċƚƣċƚЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤШΣΥӖрũŔƚƣШťċƚƻƨШƻƑƖƖĲũĬĲƚШΞΜΝΡЮШċċƚƣċŊċЮШuċШΤΜтΤΦрċċƚƣċƚƣĲШ
őƨũŊċƚШŸŰШťċƚƻШƻęŊċШƚƨƨƖШĲőťШΥΤШƣĲĲŰƨƚƣШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШыťċƚƻШҼΠΥӖьЮШÉċůċƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШŸŰШťċШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШċĤƚŸũƨƨƣŰĲШťċƚƨƣƨƚШƚƨƨƖЯШůŔƚШƚƨƨƖĲŰĬċĤШƚĲũũĲШƖƬőůċШůƑŢƨШťŸŊƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ
ťŸŸƖůƨƚĲũĲЮШΣΜтΣΦрċċƚƣċƚƣĲШƓƨőƨũШŸŰШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШΣΠШƣĲĲŰƨƚƣШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШыҼΠΟӖьЯШůŔƚШ
ťŔŰŰŔƣċĤЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƖĲƚƚƨƖƚƚŔĬĲШƻċŢċĬƨƚШťċƚƻċĤШŢƨƚƣШƚĲċũЯШťƨƚШƖċőƻċƚƣŔťШƻċŰċŰĲĤШŢċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ
őċŔŊƨƚƣĲШĲƚŔŰĲůŔŰĲШƚċŊĲŰĲĤЮ 
 
 ŸŸƖĲůċƣĲƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШŸŰШůƨƨƣƨƚĲĬШŰŔŔШƣĲĲŰƨƚƣĲШċĤƚŸũƨƨƣƚĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШƣċƚĲůĲШťƨŔШťċШ
ťċƚƻƨШƓŸŸũĲƚƣШƻęŔťƚĲůċĬЮШΜтΦрċċƚƣċƚƣĲШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШŸŰШΟΝШƣĲĲŰƨƚƣШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШыťċƚƻШ
ҼΝΟӖьЯШ ůŔƚШ ŸŰШƻęŔťƚĲŔůШ ťƑŔŊŔƚƣШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚƣьЮШΞΜтΞΦрċċƚƣċƚƣĲШŢċШΟΜтΟΦрċċƚƣċƚƣĲШ
ƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШŢęęĤШƚċůƨƣŔШƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШƣċŊċƚŔőŸŔĬũŔťƨťƚШыƻċƚƣċƻċũƣШΞΠШŢċШΞΤШƣĲĲŰƨƚƣШŔŰŔůĲƚĲШ
ťŸőƣċШŰŔŰŊШťċƚƻШΟΣӖШŢċШΟΝӖШŸŰШċũũċШťĲƚťůŔƚĲьЮШΠΜтΡΦрċċƚƣċƚƣĲШƚĲċƚШŸŰШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚШťƬũũШƻĲŔĬŔШ



ΝΥ 
 

ťċƚƻċŰƨĬШ ыΟΜтΠΟШ ƣĲĲŰƨƚƣШ ŔŰŔůĲƚĲШ ťŸőƣċЯШ ťċƚƻШΟΡтΟΤӖьЯШ ťƨŔĬШ ŰĲĲĬШ ůƨƨƣƨƚĲĬШ ŸŰШ ůęƖťƚċШ
ƚƣċĤŔŔũƚĲůċĬШťƨŔШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƓƨőƨũЮШuŸťťƨƻƑƣƣĲƚШŰęŔƣċĤШŢŸŸŰŔƚШΝΠЯШĲƣШƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚĲШťċƚƻШĲŔШ
ŸũĲШƬőƣũċŰĲШŢċШƚƬƚƣĲĲůŔШƚƨƖƻĲШƚƨƨƖĲŰĲĤШĲĲũťƑŔŊĲШΣΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚЯШůŔƚШƓĲċťƚШŸũĲůċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚШ ťĲƚťŰĲШ ƣęőĲũĲƓċŰƨťŸőƣЮШÉċůċƚШ ŸŰШ ťċШ ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΝΜтΝΦШ
ƣĲĲŰƨƚĲťċƚƨƣƨƚĲШťċƚƻШŸũŰƨĬШťĲƚťůŔƚĲƚƣШťŔŔƖĲůШыΠΤӖШƻƚдШΠΜӖь23Ю 
ÑęƓƚĲůШƬũĲƻċċĬĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲƚƣШыƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШőƨũťШŢċШШƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ťċƚƨƣċůŔƚĲШ ŸƚċťċċũƨĬьШ ƓĲƖŔŸŸĬŔũШ ΞΜΝΡтΞΜΞΠШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲШ ŢċШĲƖŔċũċĬĲШ ťċƨƓċШ ŸŰШ ũĲŔƣċƻШ
ċŰċũƬƬƚŔƖċƓŸƖƣŔШũŔƚċƚШΟЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΧдЮÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲЮťċƚƨƣċůŔƚĲЮůƨƨƣƨƚЮΥΣΥΧЮƻƚдЮΥΣΤΨЮƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲЮťċƨƓċ 
ÑƨũƓċĬĲũЮŸŰЮŸƚƨƣċƣƨĬЮƣĲĲŰƨƚƣĲЮċƖƻЮƬőĲЮŔŰŔůĲƚĲЮťŸőƣċЮƻċƚƣċƻċƚЮƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚЮΥΣΥΧдЮċċƚƣċũд 
ŰĬůĲƣĲЮċũũŔťċƚжЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċ 

 

ÅċƻŔůŔĬ 
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ċŰĬůĲƣĲũШ ŸŰШƻŔŔůċƚĲШ ƻŔŔĲШ ċċƚƣċŊċШ ыΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċťƚШ ƻƑƖƖĲũĬĲƚШ ΞΜΝΦЮШċċƚƣċŊċьШ
ƖĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůĲŔĬШŸƚƣŰƨĬШŔŰŔůĲƚƣĲШċƖƻШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΡӖШŢċШƖĲƣƚĲƓƣŔĬĲШċƖƻШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШŸŰШƚċůċũШ
ċŢċũШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΝΡӖЮШÅĲƣƚĲƓƣŔĬĲШċƖƻШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШőċťťċĤШůęƖŊċƣċƻċũƣШƚƨƨƖĲŰĲůċШƓęƖċƚƣШ
ΡΜЮ ĲũƨċċƚƣċƣЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШŸƚƣċĤШΡΜтΡΦрċċƚƣċŰĲШŔŰŔůĲŰĲШċċƚƣċƚШƻęũŢċШťĲƚťůŔƚĲũƣШ
ΝΞ ƖĲƣƚĲƓƣŔЯШŔŊċШŢęƖŊůŔƚĲШƻċŰƨƚĲƖƬőůċŊċШƖĲƣƚĲƓƣŔĬĲШőƨũťШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШƚƨƨƖĲŰĲĤШŢċШŸŰШťƑŔŊĲШ
ƚƨƨƖĲůШыĦċШΞΡШƖĲƣƚĲƓƣŔШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċьШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΥΜтΥΦЮШΞΜΞΠЮ ċШƻƚдШΞΜΝΦЮ ċШŸŰШƻęũŢċŸƚƣĲƣƨĬШ
ƖĲƣƚĲƓƣŔĬĲШċƖƻШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШťƑŔťŔĬĲƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШыŢŸŸŰŔƚШΝΡьЮ 

 
23ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШΝΜтΝΦШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũШƓĲċůŔƚƣĲťƚШ
ĬŔċŊŰŸŸƚŔĬĲťƚШőċůĤċƖċƻŔŊċШƚĲŸƣƨĬШĬŔċŊŰŸŸƚŔĬШыuΜΜтuΝΠьЯШƣĲŔƚĲũШťŸőċũШũęĤŔƻċċƣƨƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШĬŔċŊŰŸŸƚŔĬШ
ыüΜΜтüΝΟьЯШ ťŸũůċƚШ ťƨŰŔШ ƻŔŔĲƚШ ťŸőƣШ ŸŰШ [рŊƖƨƓŔШ ĬŔċŊŰŸŸƚŔĬаШ ůĲĲũĲŸũƨőęŔƖĲĬШ ы[ΟΜт[ΟΦьЯШ ťęŔƣƨůŔƚрШŢċШ
ƣƨŰĬĲĲũƨőęŔƖĲĬШ ы[ΦΜт[ΦΥьЯШ ŰĲƨƖŸŸƣŔũŔƚĲĬШ ŢċШ ƚƣƖĲƚƚŔŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ őęŔƖĲĬШ ы[ΠΜт[ΠΦьЮШ
őƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоťŸŔťрƣĲĲŰƨƚĲĬЮ 



ΝΦ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΨдЮéęũŢċŸƚƣĲƣƨĬЮƖĲƣƚĲƓƣŔĬĲЮťĲƚťůŔŰĲЮċƖƻЮŢċЮůƨƨƣƨƚеЮΥΣΤάдЮċЮƻƚдЮΥΣΥΧдЮċ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƓŸŸũƣШƣċƚƨƣƨĬШƖĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůŔƣĲШыƚőШƣęŔĲŰĬċƻШƖċƻŔůŔőƬƻŔƣŔƚьШťƨũƨШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШŸŰШ
ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΡΟӖШыΞΤΤШĲƨƖŸƣШΞΜΞΠЮШċШƻƚдШΝΥΝШĲƨƖŸƣШΞΜΝΦЮШċьЮШÉĲĬċШƓĲĲŊĲũĬċĤШťċШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ
ƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШƬőĲШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШťƑŔťŔĬĲƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШыŢŸŸŰŔƚШΝΣьЮШÅċƻŔůŔƣĲШ
ťĲƚťůŔŰĲШťƨũƨШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШŸŰШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШΤΜтΤΦШыΡΝΠШĲƨƖŸƣьШŢċШΥΜтΥΦШыΠΥΣШ
ĲƨƖŸƣьЮШÂĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΠШŸŰШƖċƻŔůŔƣĲШťĲƚťůŔƚĲШťƨũƨШťƑŔŊĲШťŔŔƖĲůШťċƚƻШыΞΝΞӖьШƣŸŔůƨŰƨĬШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШΝΜтΝΦЮ 
 

sŸŸŰŔƚЮΤΩдЮÅĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůŔƣĲЮёƚĲċũőƨũŊċƚЮƣęŔĲŰĬċƻЮƖċƻŔůŔőƬƻŔƣŔƚђЮťƨũƨЮŔŰŔůĲƚĲЮťŸőƣċЮŢċЮůƨƨƣƨƚеЮΥΣΤάдЮċЮƻƚдЮΥΣΥΧдЮċ 
 



ΞΜ 
 

ÚőĲũƣШƓŸŸũƣШƓƑőŢƨƚƣċĤШƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨƣƨƚƣĲШƣƑƨƚƨШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔŰĲЯШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШ
ƚċŊĲŰĲůŔŰĲШ ŢċШ ƚĲũũĲŊċШ ťċċƚŰĲƻШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ƖċƻŔƻċŢċĬƨƚШ ыŢŸŸŰŔƚШ ΝьЯШƚĲċũőƨũŊċƚШ ƖċƻŔůŔƣĲШ
ťċƚƨƣċůŔŰĲШťŸůĤŔŰċƣƚŔŸŸŰŔƚ24ЯШůŔƚШŸŰШťċШƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲũƣШƣęőĲũĬċƣƨĬШťċƚƻċƻШƣƖĲŰĬЮ25 
ÑĲŔƚċũƣШ ƣŔŰŊŔĤШ ƖċƻŔůŔƣĲШ ťƨũƨƣƨƚƣĲШ ťċƚƻƨШ ċƚŢċŸũƨЯШ ĲƣШ ŔŊċũШ ċċƚƣċũШ ũŔƚċŰĬƨĤШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƓŸŸũƣШ
ťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔƣċƻċƣĲШƖĲƣƚĲƓƣŔрШŢċШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШŰŔůĲťŔƖŢċĬĲƚƚĲШťƬůŰĲŔĬШƨƨƚŔЯШĲŉĲťƣŔŔƻƚĲŔĬШŢċШƬőċШ
ťċũũŔůċŔĬШƖċƻŔůĲŔĬЯШůŔƚШċƚĲŰĬċƻċĬШƻċŰĲůċĬШŢċШƚŸŸĬƚċůċĬШċũƣĲƖŰċƣŔŔƻŔĬЮШÂĲċůŔƚĲĬШƖċƻŔůŔƣĲШ
ťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓƑőŢƨƚƣċƻċĬШƣĲƖċƓĲƨƣŔũŔƚĲĬШƻċũĬťŸŰŰċĬШŸŰШŸŰťŸũŸŸŊŔċЯШőĲůċƣŸũŸŸŊŔċЯШőċƖƻŔťрШŢċШ
ƨũƣƖċőċƖƻŔťőċŔŊƨƚĲĬШŰŔŰŊШƨƨĲĬШĤŔŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШƖċƻŔůŔĬЯШĬŔċĤĲĲĬŔƖċƻŔůŔĬШŢċШƻĲƖĬШƻĲĬĲũĬċƻċĬШƖċƻŔůŔĬЮШШ 
Ш 
uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƣċƚƨĤШƖƑőƨƣċĬċЯШĲƣШƖċƻŔůŔƣĲũĲШƣĲőƣċƻċĬШťƨũƨƣƨƚĲĬШŸŰШŸũƨũŔŰĲШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊШŔŰŔůĲƚƣĲШ
ƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůƨƚƣĲƚƚĲЯШ ĲũƨċċƚƣċƣĲƚƚĲШ ŢċШ ĲũƨťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ ťƨŰċШ ƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚĲĬШ ŢċШ ťċċƚċĲŊƚĲĬШ
ƖċƻŔƻƑŔůċũƨƚĲĬШƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШƖċƻŔШƣƨũĲůƨƚũŔťťƨƚƣЯШƓŔťĲŰĬċƻċĬШĲũƨŔŊċШŰŔŰŊШƻęőĲŰĬċƻċĬШƖċƚťĲƣĲШ
ƣƬƚŔƚƣƨƚƣĲЯШ őŸƚƓŔƣċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƣĲШ ŢċШ ƣƁƁƻƑŔůĲШ ũċŰŊƨƚĲШ ƖŔƚťŔЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШ ŸŰШ ŸũƨũŔŰĲШ ƚęŔũŔƣċĬċШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƚШƖċƻŔůŔƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШŔũůċШũĲŔĤťŸŰĬċĬĲШŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚƣ26ШƚƨƨƖĲŰĬċůċƣċЮШ
ÉċůċũШċŢċũШĲĲũĬċĤШƖċƻŔůŔƣĲШƓƬƚŔƻШťƨũƨĬĲШťċƚƻШŢċШƨƨƣĲШůƑŢƨƚċƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШũŔƚċŰĬƨůŔŰĲШŢęƖŢĲƚƣШ
ƣƑőƨƚċůċƣШƖċƻŔůŔƓŸũŔŔƣŔťċƣЯШĲƣШƣċŊċĬċШƖċƻŔůŔƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƖċőċƚƣċůŔƚĲШ
ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚШťċШƓŔťċƚШƻċċƣĲƚЮ 
 

ŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚ 
 
ŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШыƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲьШťƨũƨĬШŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΡтΞΜΞΠШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ

ΟΞӖШ ыƻċƚƣċƻċũƣШΝΝΤШůũŰШ ĲƨƖŸƣШƻƚЮШΝΡΠШůũŰШ ĲƨƖŸƣьЯШ ƣŔŰŊŔƣƨŰċШ ƣƁƁƣċƻċƣĲШ ťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШ ċƖƻƨШ
ƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲƚƣШŢċШƓċũŊċƣƑƨƚƨƚƣЮШÂĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΡтΞΜΞΠШƚƨƨƖĲŰĲƚШƣƁƁƣċƻċƣĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻШΟӖШ
ĲőťШ ΝΥШ ΜΜΜШ ŔŰŔůĲƚĲШ ƻƑƖƖċЮШ ÂċũŊċĬШ ŸŰШ ƻŔŔůċƚĲШ ťƬůŰĲШ ċċƚƣċŊċШ ťċƚƻċŰƨĬШ ΥΞӖШ ыťĲƚťůŔŰĲШ
ĤƖƨƣŸťƨƨƓċũťШΝΥΟΞШĲƨƖŸƣШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШƻƚдШΝΜΜΡШĲƨƖŸƣШΞΜΝΠЮ ċċƚƣċũЮ27 
 
ΞΜΞΞЮШċċƚƣċШċƓƖŔũũŔƚƣШũŔŔťƨƚШƚƬŰŰŔƣƨƚőƬƻŔƣŔƚĲрШŢċШũċƓƚĲŰĬċůŔƚőƬƻŔƣŔƚĲШыΞΜΞΝЮШċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬШ
ĦċШΡΥШ ůũŰШ ĲƨƖŸƣьШůċťƚůŔƚĲШ ťŸőƨƚƣƨƚШ ÉŸƣƚŔċċũťŔŰĬũƨƚƣƨƚċůĲƣŔƚƚĲ28ШŰŔŰŊШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШ ŢęŔШ
ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ ůċťƚůŔŰĲШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШ ŔƚŔťƨũĲШ őċŔŊĲƚƣƨůŔƚĲШ ŢċШ ƻŔŊċƚƣƨƚĲШ
ыőċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚĲĬьШŰŔŰŊШőċŔŊĲШ ũċƓƚĲШ ƻƑŔШ ƓĲƖĲũŔŔťůĲШ ƓƑĲƣċůŔƚĲШ ыőŸŸũĬƨƚőƬƻŔƣŔƚĲĬьШ ťŸƖƖċũЮШ
cċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚĲĬШůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШΤΠӖШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ
ťƨũƨĬĲƚƣЮШÉĲĲŢƨƨƖĲƚШŸŰШőċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲШċċƚƣċŊċШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΝΜΟӖШыΡΣШůũŰШ
ĲƨƖŸũƣШΝΝΠШůũŰШĲƨƖŸŰŔьШŢċШőŸŸũĬƨƚőƬƻŔƣŔƚĲĬШΝΝΣӖШыΝΥШůũŰШĲƨƖŸũƣШΠΜШůũŰШĲƨƖŸŰŔьЮ29 

 
24ШÅċƻŔůŔƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШťŸůĤŔŰċƣƚŔŸŸŰŔƚШƣęőĲŰĬċĤШůŔƣůĲШĲƖŔŰĲƻċШƖċƻŔůŔШƚċůċċĲŊƚĲƣШťċƚƨƣċůŔƚƣШƬőĲШ
őċŔŊƨƚĲШƖċƻŔťƚЯШĲƣШƚċċƻƨƣċĬċШƓċƖĲůШƖċƻŔƣƨũĲůƨƚЮ 
25ШőƣƣƓƚаооƓƨĤůĲĬЮŰĦĤŔЮŰũůЮŰŔőЮŊŸƻоΟΞΡΥΤΣΥΜобШ
őƣƣƓƚаооċĦċĬĲůŔĦЮŸƨƓЮĦŸůоċŊĲŔŰŊоċƖƣŔĦũĲоΡΞоΞоċŉċĬΜΝΠоΤΜΠΦΣΞΦЮ 
26ШxĲŔĤťŸŰĬċĬĲШŸůċŸƚċũƨƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШŸŰШEĲƚƣŔƚШťƑƖŊĲШыΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШΞΝӖШƻƚЮШΝΡӖШExШƖŔŔťŔĬĲШťĲƚťůŔŰĲьЮ 
27ШÉƣċƣŔƚƣŔťċċůĲƣŔШċŰĬůĲĬаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƣċƣЮĲĲоĲƣоċƻċƚƣċрƚƣċƣŔƚƣŔťċƣоƻċũĬťŸŰŰċĬоƣŸŸĲũƨоƓċũťрŢċр
ƣŸŸŢŸƨťƨũƨоťĲƚťůŔŰĲрĤƖƨƣŸťƨƨƓċũťЮ 
28Ш~ƨƨĬċƣƨƚШŸŰШƚĲŸƣƨĬШƻċŰĲůċőƬƻŔƣŔƚĲШƚƬƚƣĲĲůŔШƖĲŉŸƖůŔŊċЯШůŔũũĲŊċШƻċƖċƚĲůШƖċƚĲĬƨƚрШŢċШƚƬŰŰŔƣƨƚƓƨőťƨƚШ
ŰŔůĲƣċƣŔШ ƬůĤĲƖШ ĲůċƓƨőťƨƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ƚƬƚƣĲĲůŔŊċШ ƬőŔũĬċƣŔШ ťċШ ũċƓƚĲŰĬċůŔƚőƬƻŔƣŔƚĲШ ůċťƚůŔŰĲШ
ũċƓƚĲŰĬċůŔƚƓƨőťƨƚĲШċŢċũЮ 
29ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШůċŢċŰĬƨƚċċƚƣċШċƖƨċŰĬĲĬЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċоǯŰċŰƣƚċƖƨċŰĬĲĬрŢċр
ĲĲũċƖƻĲЮ 
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ΞΝ 
 

 
ÑƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ŢċШ ƚĲũũĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ťƨũƨĬШ ƚƑũƣƨƻċĬШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ƣƁƁƣċƻċƣĲШ
ťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШ ċƖƻƨƚƣШŰŔŰŊШ ƣƁƁƣƨƖƨШ ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔƚƣЯШťƨŰċШ ŰĲŔĬШ őƬƻŔƣŔƚŔШ ƚċċƻċĬШ ťċƚƨƣċĬċШ ƬťƚŰĲƚШ
ƣƁƁƣċƻċĬШŔŰŔůĲƚĲĬЮШÅċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲĬШƨƨƖŔŰŊƨĬШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШőċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШƚċŊĲĬƨƚШŢċШ
ťĲƚƣƨƚШťċƚƻċƻċĬШƻċŰƨƚĲŊċЯШťƨŰċШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲũШƣƁƁƣċŢċƣĲũШĲƚŔŰĲĤШťĲƚťůŔƚĲũƣШƖŸőťĲůШťƖŸŸŰŔũŔƚŔШ
ƣĲƖƻŔƚĲƓƖŸĤũĲĲůĲШŰŔŰŊШƣċċƚƣƨůŔŰĲШőċŔŊƨƚĲƚƣШƻƑƣċĤШťċƨĲůШċĲŊċЮШ§E9?ШƨƨƖŔŰŊƨШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШ
ƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƣƁƁƣċŢċƣĲШőċŔŊƨƚĲШƣƑƣƣƨШƣƁƁũƣШƓƨƨĬƨůŔƚĲШůęęƖ30ШũŔŊŔťċƨĬƨШΟЯΞӖЯШƻƑƖƖĲũĬĲƚШΞӖШ
ťĲƚťĲċũŔƚƣĲũШŢċШΝЯΟӖШŰŸŸƖĲůċƣĲũШƣƁƁƣċŢċƣĲũЮ31ШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШťċƚƨƣċŢċƣĲШċƖƻƨШŢċШťƨũƨĬĲШťƨŢƨŰĲůŔƚĲũШ
ŸũƨũŔŰĲШƖŸũũШƣƁƁőƑŔƻĲШŰęŔƣċŢċƣĲũЯШƚĲċũőƨũŊċƚШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƣƁƁŢƑƨƚШŸƚċũĲůŔƚĲũЮШéċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШ
ƣƁƁŢƑƨƚШŸƚċũĲůŔƚĲШůęęƖШŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΡтΞΜΞΠШŸũŰƨĬШEĲƚƣŔƚШťƑƖŊĲШŰŔŰŊШƚĲĲШŸŰШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ
ťƑŔťŔĬĲƚШƻċŰĲůċƣĲƚШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚШыƣċĤĲũШΟьЮ 
 
ÑċĤĲũШΟЮШÑƁƁŢƑƨƚШŸƚċũĲůŔƚĲШůęęƖШΣΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċĬĲƚЯШΞΜΝΡШŢċШΞΜΞΠ 

 ΣΜтΣΠ ΣΡтΣΦ ΤΜтΤΠ 
ΞΜΝΡЮШċ ΡΣЯΥ ΟΜЯΣ ΝΟЯΠ 

ΞΜΞΠЮШċШ ΤΞЯΥ ΠΜЯΞ ΝΦЯΟ 
~ƨƨƣƨƚШыƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔь ΝΣ ΝΜ Σ 
ũũŔťċƚжЮÉƣċƣŔƚƣŔťċċůĲƣдЮÑƁƁƣƨƖƨЮƬũĬċŰĬůĲƣĲЮċċƚƣċƚƣċƣŔƚƣŔťċЮёÑÑΦΦΣђ 

 
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċŰĬůĲĬШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШыΣΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċьШőċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШ
ŢċШƚĲũũĲŊċШƚĲŸƣƨĬШťƨũƨĬШŸŰШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲŰĬŔШŢŸŸťƚƨũШŸũƨũŔƚĲũƣШťċƚƻċŰƨĬЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċťƚШŸŰШ
ƻƑƖƖĲũĬĲƚШΞΜΝΡЮШċċƚƣċŊċШőċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШŢƨőƣƨůŔƣĲШċƖƻШťċƚƻċŰƨĬШΤΝӖШŢċШťċƚƨƣċŢċƣĲШċƖƻШΣΝӖЯШƚċůċƚШ
ťƨŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťƨũƨĬШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШťŔŔƖĲůŔŰŔШтШΝΤΠӖШыƣċĤĲũШΠьЮШÉĲĲШƻŔŔƣċĤЯШĲƣШ
ťƨũƨĬĲШťċƚƻШĲŔШƣƨũĲŰĲШƬťƚŰĲƚШťċƚƨƣċŢċƣĲШċƖƻƨШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲƚƣЯШƻċŔĬШťċШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƚƨƨƖĲůċƚƣШ
őċŔŊƨƚťŸŸƖůƨƚĲƚƣШŢċШƓŔťĲůċƣĲƚƣШőċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲƚƣЮШÉċůċũШċŢċũШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШťċШŰĲŰĬĲШŸƚċťċċũШ
ťŸŊƨШƚƬƚƣĲĲůŔШťƨũƨĬĲƚШыΝΥӖрũƣШΞΠӖрŰŔьЯШůŔƚШŰęŔƣċĤЯШĲƣШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƖŸũũШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ
ťƨŢƨŰĲůŔƚĲũШƚƨƨƖĲŰĲĤЮ 

ÑċĤĲũШΠЮШcċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШŢċШťƨũƨĬШΣΜҼШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚЯШΞΜΝΡШŢċШΞΜΞΠ 

Juhtumi algus aasta Juhtumite arv Inimeste arv 
Hüvitatud 
päevade arv 

Tervisekassa hüvitiste 
kulu (mln eurot) 

2015. a 30 395 21 270 643 327                          10, 3   
2024. a 52 107 34 212 996 684                          28, 2 

Muutus (%) 2015т2024 71% 61% 55% 174% 
Osakaal koguarvust (%) 2015. a 12% 13% 19% 18% 
Osakaal koguarvust (%) 2024. a 14% 16% 27% 24% 

 

uƨŔŊŔШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШŸƚċťċċũШťŸŊƨťƨũƨĬĲƚШŸŰШťċƚƻċŰƨĬЯШŸŰШƚĲũũĲШťċƚƻШŸũŰƨĬШůƑƑĬƨťċůШťƨŔШ
ťƨũƨĬĲШ ċĤƚŸũƨƨƣŰĲШ ƚƨƨƖĲŰĲůŔŰĲЯШ ůŔƚШ ƻŔŔƣċĤЯШ ĲƣШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ ťċƚƻШ ĲŔШ ƣƨũĲŰĲШ ƬťƚŰĲƚШ
ƻċŰċŰĲůŔƚĲƚƣЯШ ƻċŔĬШ ŸŰШ ũċŔĲůШ ƚƬƚƣĲĲůŰĲШ ƣƖĲŰĬЮШ ÉċůċƚШ ŸŰШ ƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШ ƓċŰƨƚШ ťƨũƨĬĲШ
ƚƨƨƖĲŰĲůŔƚƚĲШ ůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲŰĲĤШ ťŸŸƚШ ŰĲŰĬĲШ ŸƚċťċċũƨŊċШ ƣƁƁŢƑƨƚЮШ ÂĲċůŔƚĲťƚШ

 
30ШÑƁƁũƣШƓƨƨĬƨůŔƚĲШůęęƖШыƚŔĦťŰĲƚƚЮċĤƚĲŰĦĲЮƖċƣĲьШťŔƖŢĲũĬċĤШőċŔŊƨƚĲƚƣШƓƑőŢƨƚƣċƣƨĬШƣƁƁũƣШĲĲůċũŸũĲťƨШƨũċƣƨƚƣШ
ƣƁƁƣċƻċШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƚĲċƚЮ 
31ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƖĲƣċŔŰŔŰŊрƣċũĲŰƣрċƣрċũũрċŊĲƚхΜΜĬĤĬĬΜΣрĲŰоŉƨũũр
ƖĲƓŸƖƣоĦŸůƓŸŰĲŰƣрΤЮőƣůũеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸůЮ 



ΞΞ 
 

ůƑŢƨƣĲŊƨƖŔťƚШŸŰШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƣƁƁŢƑƨƚШŸƚċũĲůŔƚĲШťċƚƻШыƣċĤĲũШΟьЯШůŔƚШƚƨƨƖĲŰĬċĤШőċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШ
ťċƚƨƣċŢċƣĲШ őƨũťċЯШ ƚċůċũШ ċŢċũШ ťƨŔШ ƻċŰƨƚĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ƣĲƖƻŔƚĲƖŔƚťŔĬШ ƓŔťĲŰĬċƻċĬШ őċŔŊƨƚũĲőƣĲĬĲШ
ťĲƚƣƨƚƣЮШÉĲũũŔŰĲШċƖĲŰŊШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔŰĲШŢċШƣƁƁŢƑƨƣƨƖƨũШƓƬƚŔůŔŰĲШƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШ
ƣƨũĲƻŔťƨƚШƓċƖċƣċůċƣƨũƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШƚƨƖƻĲƣЮШ 

ÉċůċƚШƣƨũĲĤШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƚƨƨƖĲůШƣƁƁŢƑƨƚШŸƚċũĲůŔŰĲШƣęőĲŰĬċĤШťċШƚƨƨƖĲůċƣШ
ƓċŰƨƚƣШůċŢċŰĬƨƚƚĲШ ƚĲċũőƨũŊċƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƖċőċƚƣċůŔƚƚĲШ ũęĤŔШ ƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨЯШ ůŔƚШ
ŸƚċũŔƚĲũƣШũĲĲƻĲŰĬċĤШťƨũƨƚƨƖƻĲƣЯШťƨŔĬШĲŔШƻęũŔƚƣċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓŔťĲůċƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚЮ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΝΦтΞΜΞΡШťƨũƨĬĲШŢċŸƣƨůŔŰĲШŢċШůƨƨƣƨƚƣĲШƓƑőŢƨƚĲĬ 
 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲШůƨƨƣƨƚƣĲШőŔŰĬċůŔƚĲũШŸŰШƻƑƖƖĲũĬƨĬШ9§éf?рΝΦрũĲШĲĲũŰĲŰƨĬШċċƚƣċƣШыΞΜΝΦьШ
ťęĲƚŸũĲƻċШ ċċƚƣċŊċШ ыΞΜΞΡьЯШĲƣШ őŔŰŰċƣċШ ůƨƨƣƨƚŔШ ƻƑƖƖĲũĬĲƚШƓċŰĬĲĲůŔċĲĲũƚĲШ ƣċƻċƓęƖċƚĲШ
ťƨũƨĬƬŰċċůŔťċŊċЮШéƑƖĬũƨƚƓĲƖŔŸŸĬŔũШŸŰШĲĲũċƖƻĲШťƨũƨĬШťċƚƻċŰƨĬШΤΡӖШĲőťШΝЯΜΥШůũĬШĲƨƖŸƣШŢċШƣƨũƨĬШ
ΣΜӖШĲőťШΜЯΥΥШůũĬШĲƨƖŸƣШыƣċĤĲũШΡьЮ 

ÑċĤĲũШΡЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲШΞΜΝΦтΞΜΞΡ 

 
 
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲƣШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ ƓŔťċƚШ ƻċċƣĲƚШ ĲŰŔůШ ůƨƨƣƨƚĲĬШ ƣƁƁƣƨƖƨũЯШ ƣƁƁĲċũŔƚƣĲШ ċƖƻƨШ
ƻęőĲŰĲůŔŰĲШ ŢċШ ĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲƚƣШ ŸũƨťŸƖƖċƚƣШ ƣŔŰŊŔƣƨĬШ ċċƚƣċрċċƚƣċũƣШ ťċƚƻċƻШ ƻċŢċĬƨƚШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЮ 



ΞΟ 
 

éƑƖĬũƨƚƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШŸŰШŸũƨũŔƚƣĲťƚШůƑŢƨƣċŢċƣĲťƚШťċШ9§éf?рΝΦрŢęƖŊŰĲШůċŢċŰĬƨƚťĲƚťťŸŰĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ĲŰŰċťƣĲůƓŸƚШ ƣĲőƣƨĬШ ƓċũŊċťŸťťƨũĲƓĲƣĲЯШ ƚŔƚĲŰĬőŔŰĬċĬĲШ ŸũƨũŔƚĲШ ťċƚƻƨШ ŢċШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШŰęŸũЮ 

éƑƖĬũƨƚƓĲƖŔŸŸĬŔШťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƚŔƚƨũŔƚƣĲШůƑŢƨƣĲŊƨƖŔƣĲШыƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊЯШƨƨĲĬШ
ƣĲĲŰƨƚĲĬЯШƖċƻŔůŔƣĲШőŔŰŰċƣƑƨƚШŢůьШƓċƖŔůċũШůŸĲũШőŔŰĬċůŔƚĲťƚШŸŰШůĲƣŸŸĬŔũŔƚĲũƣШċũƨƚĲťƚШƻƑĲƣƨĬШ
ΞΜΞΠЮШċċƚƣċШƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨĬ32ЯШůŔƚШŸŰШŸůċťŸƖĬċШũęĤŔШťŸƖƖƨƣċƣƨĬШƻċƚƣċƻċũƣШΞΜΝΦЮШċċƚƣċШŢċШΞΜΞΡЮШ
ċċƚƣċШƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƨũƨťŔƖŢĲũĬƨƚƣĲƚШ ĲťƚŔƚƣĲĲƖŔŰƨĬШ ťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲŊċШыƣċĤĲũШΣьЮШ ÑęŔĲŰĬċƻċũƣШ ŸŰШ
ċƖƻĲƚƣċƣƨĬШƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨũŔƚĲШůƨƨƣƨƚĲŊċЯШƻƑƣƣĲƚШċũƨƚĲťƚШƚŔƚƨũƣШƻƑƖƖĲũĬċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨĬШ
ΞΜΝΦЮШċċƚƣċũШŢċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШŰŔŰŊШťŸƖƖƨƣċĬĲƚШŰĲĲĬШůċőƣƨĬĲШƖċőċũŔƚĲШƻęęƖƣƨƚĲШũĲŔĬůŔƚĲťƚШΞΜΝΦЮШ
ċċƚƣċШőŔŰĬċĬĲŊċЮШéċƚƣċƻШůĲƣŸŸĬŔťċШƣċŊċĤШťƑŔŊĲШƓċƖĲůċШƻƑŔůċũƨƚĲШőŔŰŰċƣċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШƣĲŊƨƖŔƣĲШ
ƚŔƚƨũŔƚƣШůƑŢƨШƓĲƖŔŸŸĬŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨƚШƣĲƖƻŔťƨŰċЯШƚċůċƚШƣƨũĲĤШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШůĲƣŸŸĬŔťċƚƣШ
ũęőƣƨƻċũƣШŸŰШƖƻƨĬШőŔŰŰċŰŊƨũŔƚĲĬЮ 

ÑċĤĲũШΣЮШÑĲŊƨƖŔƣĲШůƑŢƨШыůũŰШĲƨƖŸƣьШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨũĲй 

uŸŰƣŸ 
ΞΜΝΦШ
Ĥċċƚ 

~ƨƨƣƨƚĲĬШыťċƚƻь 

ÑƁƁƣċƚƨ ~ċőƣ ÚũĬťƨũƨ 
ÅĲƚƚƨƖƚƚŔĬĲШ
ƬůĤĲƖШ
őŔŰĬċůŔŰĲ 

ÑÑxШƨƨĲĬШ
ƣĲĲŰƨƚĲĬ 

cċŔŊũċШ
ƖċƻŔůŔĬ 

u§uuÖШ
ťċƚƻШΞΜΝΦт
ΞΜΞΡ 

EƖŔċƖƚƣŔċĤŔ ΤΟΤЯΠ ΞΦΡ ΥΥЯΤ ΥΠЯΦ ΟΦЯΟ ΞΝЯΝ ΝΝ ΡΠΜ 

cċŔŊƨƚƣĲШĲŰŰĲƣċůŔŰĲ ΝΠЯΟ ΥЯΟ ΟЯΟ ΞЯΝ ΝЯΠ ΞЯΠ Μ ΝΤЯΡ 

cċůĤċƖċƻŔ ΡΟЯΞ ΝΤЯΤ ΞΥЯΡ ΠЯΠ ΠЯΟ ΜЯΥ Μ ΡΡЯΤ 

uŔŔƖċĤŔ ΡΟЯΞ ΟΜЯΡ Μ ΞЯΠ ΝΞ Μ Μ ΠΠЯΦ 

ÀĲŰĬƨƚċĤŔ ΟΥ ΞΠ ΡЯΠ ΦЯΥ ΝΝЯΠ ΝΝ Μ ΣΝЯΣ 

ÂĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔ ΝΠΞЯΡ ΦΞЯΠ ΟΜЯΝ ΝΠЯΠ ΝΜ ΞЯΡ Μ ΝΠΦЯΠ 

éċŰŊũċůĲĬŔƣƚŔŔŰ Μ ΜЯΟ ΞЯΟ Μ Μ ΡЯΦ Μ ΥЯΡ 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬ Μ ΠЯΤ ΥЯΞ ΞЯΡ ΜЯΠ Μ Μ ΝΡЯΥ 

u§uuÖ ΝΜΟΥЯΣ ΠΤΞЯΦ ΝΣΣЯΡ ΝΞΜЯΡ ΤΥЯΥ ΠΟЯΥ ΝΝ ΥΦΟЯΠ 
пЮÑċĤĲũŔƣĲƚЮΨЮŢċЮΩЮŸŰЮƚƨůůċĬЮĲƖŔŰĲƻċĬдЮÑċĤĲũЮΧЮċƖƻĲƚƣċĤЮůƑŢƨƚŔĬЮΤΣΣӜЮƣĲĲŰƨƚĲƓƑőŔƚƣĲƚЮőŔŰĬċĬĲƚеЮƻƑƣƣĲƚЮΥΣΥΨдЮċċƚƣċЮ
ťƨũƨƚƣƖƨťƣƨƨƖŔЮ ƓƖŸŊŰŸŸƚŔůŔƚĲťƚЮ ċũƨƚĲťƚЮ ΥΣΥΧдЮ ċċƚƣċЮ ƣĲĲŰƨƚƣĲЮ ůċőƨĬЮ ŰŔŰŊЮ ũĲŔĬĲƚЮůƑŢƨĬЮ ƬťƚőċċƻċũЮ ťŸŰťƖĲĲƣƚĲЮ
ťƨũƨťŸůƓŸŰĲŰĬŔЮŢęƖŊŔеЮċƖƻĲƚƣċůċƣċЮƣĲŔƚƣĲЮůƨƨƣƨŢċƣĲЮƚċůċċĲŊƚĲЮƻƑŔůċũŔťƨЮƻċƚƣċŰĬцЮƻƑŔЮũŔŔƣůƑŢƨŊċдЮÑċĤĲũŔƚЮΩЮťċŢċƚƣƨƻċĬЮ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔЮċũũЮůƨƨЮőƨũŊċƚЮťċЮƓƚƬőőŔċċƣƖŔũŔŰĲЮƚƨŰĬƖċƻŔЮŰŔŰŊЮƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċЮŔƚŔťƨƣĲЮƖċƻŔЮŢċŸƣƨĤЮůŔƣůĲЮťŸŰƣŸЮƻċőĲũд 
 
ÑƁƁƣċƚƨШůƨƨƣƨƚĲШůƑŢƨШũęőƣƨƻċũƣШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊƨƚƣ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƣƁƁƣċƚƨШċũċůůęęƖċĬШťĲőƣĲƚƣċƣċťƚĲШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊƨŊċЯШťƨŔĬШƣĲŊĲũŔťШƣƁƁƣċƚƨШ
ƚƑũƣƨĤШƣƁƁċŰĬŢċШŢċШƣƁƁƣċŢċШƻċőĲũŔƚĲƚƣШťŸťťƨũĲƓƓĲƚƣЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƣĲŊĲũŔťƨШĤƖƨƣŸƣƁƁƣċƚƨШ
ťŸőƣċШċƻċũĬċĤШċŰĬůĲŔĬШÑĲƖƻŔƚĲШ ƖĲŰŊƨШfŰƚƣŔƣƨƨƣЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲũĲШċƻċũĬċĤШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊШШ
ŸũƨũŔƚƣШůƑŢƨЯШƚĲƚƣШťĲőƣĲƚƣċƣƨĬШċũċůůęęƖċĬШŸŰШƻċƚƣċƻċũƣШťŸťťƨũĲƓŔƣƨĬШůĲƣŸŸĬŔťċũĲШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔШƬőĲťƚШŸũƨũŔƚĲůċťƚШƚŔƚĲŰĬŔťƚЮШéƑƖƖĲũĬĲƚШΞΜΝΦЮШċċƚƣċŊċШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƻċũĬťŸŰŰċШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ ƓċũŊċШ ċũċůůęęƖċĬШΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċťƚШ ťċƚƻċŰƨĬШ ƻċőĲůŔťƨƚШ ΣΜтΤΜӖЮШ ÉċůċũШ
ƻƑƖĬũƨƚƓĲƖŔŸŸĬŔũШŸŰШEĲƚƣŔШċũċůƓċũťШƣƑƨƚŰƨĬШΣΠӖШŰŔŰŊШΞΜΞΡЮ ċċƚƣċШťĲƚťůŔƚĲШƓċũŊċШƓƖŸŊŰŸŸƚШ
ƻƑƖƖĲũĬƨŰċШΞΜΝΦЮШċċƚƣċŊċШΠΥӖЮШÉĲċũŢƨƨƖĲƚШŸŰШŸũƨũŔŰĲШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƓċũŊċШ
ċũċůůęęƖċĬШ ŸŰШ ƻƑƖƖĲũĬƨŰċШ ƓċũŊċƣƨƖƨŊċШ ƣĲƖƻŔťƨŰċШƣƑƨƚŰƨĬШ ĲƖŔŰĲƻċũƣЮШ  ęŔƣĲťƚШ ƣƑƨƚŔĬШƓċũŊċШ
ċũċůůęęƖċĬШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШΞΜӖШыƖŔŔŊŔШťĲƚťůŔŰĲШƓċũťШΝΝЯΠӖШŢċШċũċůƓċũťШΝΜЯΦӖьШŰŔŰŊШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШ

 
32ШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣƨƚťŸƖĬċĬĲШċƖƻЮ 



ΞΠ 
 

ΝЯΡӖШыƖŔŔŊŔШťĲƚťůŔƚĲШƓċũŊċШƓƖŸŊŰŸŸƚШΠЯΦӖШŢċШċũċůƓċũťШΥӖьЮШÂĲƖŔŸŸĬŔũŔŰĲШĲŰŰċťƣĲůƓŸƚШƓċũŊċƣƑƨƚШ
ŸŰШŸũŰƨĬШƬťƚШƣĲŊƨƖŔƣĲƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƻęũŢċƻŸŸũƨШƓŔĬƨƖĬċůŔƚĲũ33ЯШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШőċŔŊũċƣĲƚШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШƻŸŸũċƻƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲũШŢċШŢęƖĲũťċƚƻƨШƚŔũůŔƚШĲƖŔċũċШŰęőƣċƻƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲũЮ 

ΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШŸŰШƣƁƁŢƑƨťƨũƨĬĲũĲШťƨũƨƻШƚƨůůċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőƬƻŔƣċƣċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШƓƨőƨũШťŸťťƨШ
ũŔŊŔťċƨĬƨШΝЯΝΣШůũĬШĲƨƖŸƣЮШéƑƣƣĲƚШċũƨƚĲťƚШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШƣĲĲŰƨƚƣĲШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔЯШŸũĲťƚŔĬШƣƁƁŢƑƨťƨũƨĬШ
ΞΜΝΦЮШċċƚƣċШƣċƚĲůĲũШĲőťШũŔŊŔťċƨĬƨШΜЯΣΦШůũĬШĲƨƖŸƣЮШÉĲĲŊċШŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔШΞΜΝΦтΞΜΞΡШƣƁƁŢƑƨťƨũƨĬĲШ
ťċƚƻШťŸťťƨШũŔŊŔťċƨĬƨШΣΥЯΝӖЯШůŔƚШƻċƚƣċĤШċċƚƣċƚĲũĲШťĲƚťůŔƚĲũĲШũŔŔƣťċƚƻƨůęęƖċũĲШΦӖЮ 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨШťċƚƻ 
éƑƖĬũƨƚƓĲƖŔŸŸĬŔШůċőƨШťċƚƻƨШƻĲċƻċĬШĲĲũťƑŔŊĲШƨƨƖŔŰŊƨƣĲШŢċШƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬĲШыťŸťťƨШťċƚƻШΡΡШůũŰШ
ĲƨƖŸƣьШŰŔŰŊШũċĤŸƖċƣŸŸƖƚĲƣĲШƨƨƖŔŰŊƨƣĲШыťŸťťƨШťċƚƻШΠΡШůũŰШĲƨƖŸƣьШůċőƣƨĬĲШťċƚƻШыƣċĤĲũШΣьЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШ
ċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШƓĲƖŔŸŸĬŔШůċőƣƨĬĲШťċƚƻШĲŔШƚŔƚċũĬċШĲŰĬċƚШƓĲƖŔŸŸĬŔШƓċũŊċťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШыŰĲĲĬШŸŰШ
ťċŢċƚƣċƣƨĬШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊƨƚƣШũęőƣƨƻċШůƨƨƣƨƚĲШƖĲċũьЮШ 
éċũĬċƻШŸƚċШũċĤŸƖċƣŸŸƖƚĲƣĲШƨƨƖŔŰŊƨƣĲШůċőƨШťċƚƻƨƚƣШыťŸťťƨШũŔŊŔШΤΡӖьШŸŰШƚĲŸƚƣċƣċƻШŊĲŰĲĲƣŔũŔƚƣĲШŢċШ
ůŸũĲťƨũċċƖĬŔċŊŰŸƚƣŔũŔƚƣĲШ ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШ ůċőƨШыҼΝΥШůũŰШ ĲƨƖŸƣьШŢċШŔůůƨƨŰůĲĲƣŸĬŔũШ ƣĲőƣċƻċƣĲШ
ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШ ůċőƨШыҼΝΣШ ůũŰШĲƨƖŸƣьШťċƚƻƨŊċЮШ xċĤŸƖŔƨƨƖŔŰŊƨƣĲШůċőƨШťċƚƻШ ŸŰШ ƚƨƨƖŔůШ ŸũŰƨĬШ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔƚШыҼΟΜШůũŰШĲƨƖŸƣьШŢċШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔƚШыҼΝΝШůũŰШĲƨƖŸƣьЮШΞΜΝΦЮШċċƚƣċШůċĬċũċůċШĤċċƚŔШƣƑƣƣƨШ
ŸŰШťċƚƻШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔƚШŸũŰƨĬШťŔŔƖĲůШыҼΡΡӖьШťƨŔШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔƚШыҼΟΞӖьЮШÖƨƖŔŰŊƨƣĲШŢċШƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬĲШ
ůċőƨШ ťċƚƻƨШ ƚƨƨƖŔůċĬШ ůƑŢƨƣċŢċĬШ ŸŰШ ťŸůƓƨƨƣĲƖƣŸůŸŊƖċċǯũŔƚĲĬШ ƨƨƖŔŰŊƨĬШ ыҼΦШůũŰШĲƨƖŸƣьЯШ
ŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШƨƨƖŔŰŊƨĬШыҼΥ ůũŰШĲƨƖŸƣьШŰŔŰŊШƬũĬůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲĬШŢċШƣċċƚƣƨƚƖċƻŔШƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬШыҼΥШ
ůũŰШĲƨƖŸƣьЮШuċШƨƨƖŔŰŊƨƣĲШŢċШƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬĲШůċőƣШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔƚШťŔŔƖĲůċƚШƣĲůƓŸƚШťƨŔШ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔƚЮШÉĲĬċШůƑŢƨƣċĤШċƚŢċŸũƨЯШĲƣШĲĲũċƖƻĲƓŔŔƖċŰŊƨŊċШŉŸŰĬŔƚƣШыƨƨƖŔŰŊƨŉŸŰĬŔƚƣШŰŔőƨƣċƣŔШƣĲŊĲƻƨƚŔШ
ƣĲŊĲƻƨƚŉŸŰĬŔЯШ ťƨƚШ ƓŸũĲШ ĲĲũċƖƻĲƓŔŔƖċŰŊƨƣШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƖċőċƚƣƨƚĲƚьШũŔŔŊƨƣċƣŔШ ƣĲĲŰƨƚĲĬШ
ĲĲũċƖƻĲƓŔŔƖċŰŊƨƣċШƣĲĲŰƨƚƣĲШŊƖƨƓƓŔЮ 
ÉċůƨƣŔШ ƣċƚƨĤШ ůęƖťŔĬċЯШ ĲƣШƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШťƨũƨůƨĬĲũŔШ ƻċċƣĲƚƣШ ũŔŔŊŔƣƨƻċĬШ ƣĲƖċċƓŔċƣĲĲŰƨƚĲĬШ
ыŉƬƚŔŸƣĲƖċċƓŔċЯШũŸŊŸƓĲĲĬŔċЯШƓƚƬőőŸƣĲƖċċƓŔċьШƨƨƖŔŰŊƨƣĲШŢċШƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬĲШċũũċЮШ[ƬƚŔŸƣĲƖċƓĲƨĬŔĬЯШ
ũŸŊŸƓĲĲĬŔĬШŢċШťũŔŔŰŔũŔƚĲĬШƓƚƬőőŸũŸŸŊŔĬШƻƑƖĬƚƨƚƣċƣŔШΞΜΞΟЮШċċƚƣċШũƑƓƨƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲŊċШŢċШ
ċũċƣĲƚШΞΜΞΠЮШċċƚƣċƚƣШƚċċĤШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣШƚƑũůŔĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШŸƣƚĲũĲƓŔŰŊƨШƣĲĲŰƨƚĲШ
ŸƚƨƣċůŔƚĲťƚЮ 
 
ÚũĬťƨũƨĬĲШťċƚƻ 
xŔƚċťƚШƣƁƁƣċƚƨШůƨƨƣƨƚƣĲũĲШůƑŢƨƣċƻċĬШĲŰċůŔťƨШƣĲĲŰƨƚƣĲШőŔŰĬċƚŔĬШťċШůƨƨƣƨƚĲĬШŰрƁШƬũĬťƨũƨĬĲƚШ
ыŰƣШƓċƣƚŔĲŰĬŔШőċũĬƨƚЯШfÑрƖĲƚƚƨƖƚŔĬЯШőŸŸŰĲƣĲШƬũċũƓŔĬċůŔŰĲШŢċШƓŔŰĬċĬĲШťƨũƨůЯШƓĲƚƨƓĲƚĲůŔŰĲЯШ
ƣŸŔƣũƨƚƣċůŔŰĲЯШ ŢęęƣůĲťęŔƣũƨƚШ ŢŰĲьЮШ ÚũĬťƨũƨƚŔĬШ ƨƨĲŰĬċƣċťƚĲШ ƖƨƣŔŔŰƚĲũƣШ ƻċƚƣċƻċũƣШ
ůĲƣŸŸĬŔťċůęęƖƨƚĲũĲШŰŔŰŊШƻŔŔůċƚƣĲШċċƚƣċƣĲШƓƖċťƣŔťċƚШŸŰШťŸťťƨũĲƓƓĲŔĬШƬũĬťƨũƨĬĲШůƨƨƣůŔƚĲťƚШ
ƚƑũůŔƣƨĬШťċШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊƨШĲĲũĬƨƚƣĲШťŸťťƨũĲƓƓĲƚЮ 

ÚũĬťƨũƨĬĲШ ťċƚƻƨШ ŸŰШ ƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШƻĲĬċŰƨĬШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ůċŢċŰĬƨƚťĲƚťťŸŰĬШ ŢċШ ƬũĬŔŰĲШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШőŔŰŰċƣƑƨƚЮШÉƨƨƖŔůċƣШůƑŢƨШыťċƚƻƨƚƣШƬũĲШƓŸŸũĲьШŸůċƻċĬШfÑШƬũĬťƨũƨĬĲШŰŔŰŊШőŸŸŰĲƣĲШŢċШ
ƖƨƨůŔĬĲШ ƬũċũƓŔĬċůŔƚĲŊċШ ťċċƚŰĲƻċƣĲШ őŔŰŰċťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲШ ƣƑƨƚЮШ ÉċůƨƣŔШ ŸŰШ ƓĲƖŔŸŸĬŔШ ŢŸŸťƚƨũШ

 
33Ш ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШ uĲƚťƨƚĲШ ƨƨƖŔŰŊƨШ ċŰĬůĲƣĲũШ ŸŰШ ƓċũŊċƣƑƨƚШ ŸũƨũŔƚĲũƣШ ƻęőĲŰĬċŰƨĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ƻęũŢċƖęŰŰĲƣЯШ ƚĲĲШ ŸŰШ ŰƬƬĬƚĲťƚШ ƓĲċċĲŊƨШ ťƬůůĲШ ťŸƖĬċШ ƻęŔťƚĲůШ ťƨŔШ ΞΜΝΞЮШ ċċƚƣċũЮШ
őƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƖċƓŸƖƣŔĬоƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрŢċƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚрƚƣƚĲŰċċƖŔƨůŔĬрċċƚƣċŰŔрΞΜΟΡоЮ 



ΞΡ 
 

ƣƑƨƚŰƨĬШŢƨőƣŔůŔƚťƨũƨĬЯШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШőċũĬƨƚĲЯШƓĲƚƨƓĲƚĲůŔƚĲШŢċШƣŸŔƣũƨƚƣċůŔƚĲŊċШťċċƚŰĲƻċĬШťƨũƨĬЯШ
ƚƣĲƖŔũŔƚċƣƚŔŸŸŰŔШťƨũƨĬШŰŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũŔШťŸŸũŔƣƨƚťƨũƨĬЮ 

ÚũĬťƨũƨĬĲШťċƚƻƨƚƣШőŔŰŰċŰŊƨũŔƚĲũƣШΥΞЯΡШůũŰШĲƨƖŸƣШŸŰШťċĲƣƨĬШŸƣƚĲƚĲũƣШťŸũũĲťƣŔŔƻũĲƓŔŰŊƨШĲĲũĬƨƚƣĲШ
ťŸťťƨũĲƓƓĲƚШƚƑũůŔƣƨĬШťŸťťƨũĲƓĲƣĲŊċЮ 

~ƨƨШťċƚƻ 
~ƨƨĬШ őŔŰŰċůƨƨƣƨƚĲĬШ őƑũůċƻċĬШ ŸůċШ ƚŔƚƨũƣШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ŰƬƬĬŔƚċŢċƚƣċůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ůƨƨĬĲƣƨĬШ
ƖĲƚƚƨƖƚŔůċőƣĲШыŰƣШƓĲƖƚŸŰċũŔШƣƁƁċĲŊШƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċůŔƚĲũьЯШƚĲċĬůĲƣĲЯШŔŰƻĲŰƣċƖŔЯШůċƣĲƖŢċũŔťƨũƨĬĲШ
ŢůƚШƖĲƚƚƨƖƚƚŔĬĲШƬůĤĲƖőŔŰŰċƚƣċůŔƚƣЮШ~ƨƨШőƨũŊċƚШťċŢċƚƣƨƻċĬШƚĲũũĲũШƖĲċũШůƨƨĬċƣƨƚĲĬЯШůŔƚШŸŰШ
ƣĲőƣƨĬШ ťƨũƨůƨĬĲũŔШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔůŔƚĲШ ĲĲƚůęƖŊŔũШ ыŰƣШ ŸƓĲƖċƣƚŔŸŸŰŔƣƨĤċĬĲШ ƬőƣũƨƚƣċůŔŰĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШыĲĬċƚƓŔĬŔШÑÑxьШΣЮ ƓĲċƣƬťŔШƣĲĲŰƨƚƣĲШƓƨőƨũьЮ 

ÖƨĲĬШƣĲĲŰƨƚĲĬ 
ÖƨƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШċũũШťċŢċƚƣƨƻċĬШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШÑÑxрŔШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬЯШůŔƚШĲŔШ
ŸũĲШũŸĲƣĲũũƨШũŔƚċƣƨĬШ ŰƬƬĬŔƚċŢċƚƣċůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШ ůƨƨƣůŔƚĲШ ƣƨũĲůƨƚĲŰċЮШ
éċũĬċƻċũƣШŸŰШƣĲŊĲůŔƚƣШƨƨƣĲШƖċƻŔůĲĲƣŸĬŔƣĲŊċЯШůŔũũĲШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚƣШƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚƨƚƣЯШťƨũƨƣƑőƨƚƨƚƣШ
ŢċШƻċŢċũŔťťƨƚƣШƬőŔƚťŸŰŰċũĲШŸŰШőŔŰŰċƣƨĬШċƚŢċťŸőċƚĲШůĲŰĲƣũƨƚƓƖŸƣƚĲƚƚŔШċũƨƚĲũЮШÖƨƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШċũũШ
ťċŢċƚƣƨĤШŸƚċũŔƚĲũƣШťċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƖċőċƚƣċƣċƻċƣĲШƻċũĬťŸŰĬċĬĲШũċŔĲŰĬċůŔŰĲЯШťƨŔШƖċőċƚƣċůŔƚĲШ
ƣċŊċůŔƚĲťƚШũŸŸĬŔШƨƨƚШÑÑxрŔƚШťŔŰŰŔƣċƣƨĬШƣĲĲŰƨƚĲШťŸŸĬЮ 

ÅċƻŔůŔƣĲЯШƚĲċũőƨũŊċƚШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШťċƚƻ 
fŊċũШċċƚƣċũШťċƚƻċĤШƖċƻŔůŔƣĲШťċƚƨƣċŢċƣĲШċƖƻШŢċШƖċƻŔůťŸŸƖůƨƚШыƬťƚШŔŰŔůĲŰĲШƣċƖƻŔƣċĤШťĲƚťůŔƚĲũƣШ
ƖŸőťĲůШƖċƻŔůĲŔĬьШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĲĤШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƓŸŸũƣШőƬƻŔƣċƣċƻċƣĲШƖĲƣƚĲƓƣŔĬĲШċƖƻШыƻƣШƖċƻŔůŔĬьЮ 

ÚőĲũƣШƓŸŸũƣШƓƑőŢƨƚƣċĤШťƨũƨƣƨƚƣĲШƣƑƨƚƨШŰрƁШŸƖŊċċŰŔũŔŰĲШťċƚƻШтШƖċőƻċƚƣŔťƨШƻċŰċŰĲůŔŰĲЯШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ
őċŔŊƨƚƣĲШ ƚċŊĲŰĲůŔŰĲШ ŢċШ ƚĲũũĲŊċШ ťċċƚŰĲƻШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ƖċƻŔƻċŢċĬƨƚЯШ ƚĲċũőƨũŊċƚШƖċƻŔůŔƣĲШ
ťċƚƨƣċůŔŰĲШťŸůĤŔŰċƣƚŔŸŸŰŔƚЯШůŔƚШŸŰШƣƑƨƚĲƻШƣƖĲŰĬЮ 
ÑĲŔƚċũƣШ ƣŔŰŊŔĤШ ťƨũƨƣƨƚƣĲШ ťċƚƻƨШċƚŢċŸũƨЯШ ĲƣШ ŔŊċũШ ċċƚƣċũШ ũŔƚċŰĬƨĤШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƓŸŸũƣШ
ťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔƣċƻċƣĲШƖĲƣƚĲƓƣŔрШŢċШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШŰŔůĲťŔƖŢċĬĲƚƚĲШťƬůŰĲŔĬШƨƨƚŔЯШĲŉĲťƣŔŔƻƚĲŔĬШŢċШƬőċШ
ťċũũŔůċŔĬШƖċƻŔůĲŔĬЯШůŔƚШċƚĲŰĬċƻċĬШƻċŰĲůċĬШŢċШƚŸŸĬƚċůċĬШċũƣĲƖŰċƣŔŔƻŔĬЮ 
ÂĲċůŔƚĲĬШťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓƑőŢƨƚƣċƻċĬШƣĲƖċƓĲƨƣŔũŔƚĲĬШƻċũĬťŸŰŰċĬШŸŰШŸŰťŸũŸŸŊŔċЯШőĲůċƣŸũŸŸŊŔċЯШ
őċƖƻŔťрШŢċШ ƨũƣƖċőċƖƻŔťőċŔŊƨƚĲĬШŰŔŰŊШƨƨĲĬШĤŔŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШƖċƻŔůŔĬЯШĬŔċĤĲĲĬŔƖċƻŔůŔĬШŢċШ
ċŰƣŔťŸċŊƨũċŰƣƖċƻŔůŔĬЮШxŔƚċťƚШ ƓċƖċŰĲĤШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċЯШ őċŔŊƨƚĲĬШ ċƻċƚƣċƣċťƚĲШ ƻċƖĲůШ ыƚőШ
ƚƑĲũƨƨƖŔŰŊƨƣĲШůƑŢƨьЯШƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШŢƑƨċƻċĬШƖċƻŔũĲШťŔŔƖĲůŔŰŔШŢċШƚċċƻċĬШƖċƻŔШťċƨĲůЮШéęőĲůШƣęőƣŔƚШĲŔШŸũĲШ
ťċШċƚŢċŸũƨЯШĲƣШƻċŰĲůċƣĲЯШťƨŔĬШŔťťċШƻċŢċũŔťĲШƖċƻŔůŔƣĲШőŔŰŰċĬШŢęƖŢĲƚƣШƣƑƨƚĲƻċĬЯШƚĲƚƣШťŸŰťƨƖĲŰƣƚШ
ƻęőĲŰĲĤЯШƣŸŸƖċŔŰĲШťċũũŔŰĲĤШŢċШƣŸŸƣůŔƚťƨũƨĬШťċƚƻċƻċĬЮ 
ÉċůƨƣŔШŸŰШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƬőċШƚċŊĲŰĲŰƨĬШƖċƻŔůŔƣĲШƣċƖŰĲƖċƚťƨƚĲĬЮШuƨŔШőƬƻŔƣċƣƨĬШƖċƻŔůŔũШƣĲťŔƻċĬШ
ƣċƖŰĲƖċƚťƨƚĲĬЯШ ŸŰШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШ ƖċƻŔШ ŢęƖŢĲƓŔĬĲƻƨƚĲШ ƣċŊċůŔƚĲťƚШ ƖċőċƚƣċŰƨĬШ
ċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲŔĬШƖċƻŔůĲŔĬЮШÉċŊĲũŔШŸŰШƚĲũũŔƚĲĬШƖċƻŔůŔĬШťċũũŔůċĬЮШ ęŔƣĲťƚШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШƣƑŔĬШƬőĲťƚċШ
ŸũƨũŔƚĲШ ƖċƻŔůŔШыůŔĬċШ ƻċŢċƚШĦċЮΝΠШ ΞΜΜШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔьШƣċƖŰĲƖċƚťƨƚĲĬШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШ ũŔƚċťƨũƨШĦċШ
ΤΜ ΜΜΜ ĲƨƖŸƣЮ 
 
ÅċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШŢċŸƣƨĤШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲƚШыƣċĤĲũШΡьШĲƖċũĬŔШƖċƻŔůŔƣĲШƖĲċũĲШŢċШÑÑxрŔƚШƚŔƚċũĬƨƻċƣĲШ
őċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШƓƨőƨũШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШƖĲċũĲЮШÅċƻŔůŔƣĲШƖŔĬċШőƑũůċĤШĲŰĬċƚШťƨũƨƚŔĬШƖĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůŔƣĲũĲЯШ
ƚĲċũőƨũŊċƚШ 9§éf?рΝΦШ ƖċƻŔůŔƣĲũĲЯШcféрŔШ ŢċШ f?ÉрŔШ ƖċƻŔůŔƣĲũĲЯШ ċŰƣŔĬŸŸƣŔĬĲũĲШ ŢċШ



ΞΣ 
 

ŔůůƨƨŰƓƖĲƓċƖċċƣŔĬĲũĲШŰŔŰŊШƣęŔĲŰĬċƻċũĲШƖċƻŔůŔрШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲőƬƻŔƣŔƚĲũĲ34ЮШcċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШ
ťƨũƨĬШůŸŸĬƨƚƣƨƻċĬШÑÑxрŔШťċƨĬƨШőƬƻŔƣċƣċƻċĬШőċŔŊũċƖċƻŔůŔĬШыĲĬċƚƓŔĬŔШÅрťŸŸĬŔĬьШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ƓŸŸũƣШťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔƣƨĬШƻŸŸĬŔƓęĲƻċШőŔŰŰċШċƖƻĲƚƣƨƚĲƚШŸũĲƻċƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨĬĲƚƣЮШÅċƻŔůŔƣĲШƖĲċШ
ťƨũƨĬШŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШťċƚƻċŰƨĬШΥΤЯΟШůũŰШĲƨƖŸШƻƑƖƖċЯШƚƨƨƖĲŰĲĬĲƚШΝΣΡЯΡШůũŰШĲƨƖŸũƣШΞΡΞЯΥШ
ůũŰШĲƨƖŸŰŔШыΡΟӖьЮШcċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШťċƚƻШŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШŸũŰƨĬШҼΟΞЯΤШůũŰШĲƨƖŸƣЮШΞΜΝΦЮШ
ċċƚƣċũШůŸŸĬƨƚƣċƚШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШťŸťťƨШΡΣЯΝШůũŰШĲƨƖŸƣЯШƚĲĲŊċШŸŰШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨĬĲШťċƚƻШ
ŸũŰƨĬШҼΡΥӖЯШůŔƚШŸŰШƚċƖŰċŰĲШůƨƨũШƻŔŔƚŔũШťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔƣƨĬШƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨĬĲШťċƚƻƨŊċЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШ
ůęƖťŔĬċЯШĲƣШƣċĤĲũŔƚШΣШƚŔƚċũĬƨĤШƬťƚŰĲƚШÅрťŸŸĬŔĬĲШťƨũƨШůƨƨƣƨƚШƻċƚƣċƻċũƣШƣĲĲŰƨƚƣĲШůċőƨШŢċШċƻċũŔťƨШ
ƓŔŔƖőŔŰŰċШůƨƨƣƨƚƣĲũĲЮ 
 
xŔƚċŰĬƨŰƨĬШƣĲĲŰƨƚĲĬШŢċШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬ 
ΞΜΝΥЮШċċƚƣċШċũŊƨƚĲƚШŢƑƨƚƣƨŰƨĬШEĲƚƣŔШcċŔŊĲťċƚƚċШƚĲċĬƨƚĲШůƨƨƣůŔƚĲШŢċШƚĲũũĲŊċШƚĲŸŰĬƨƻċũƣШƣĲŔƚƣĲШ
ƚĲċĬƨƚƣĲШ ůƨƨƣůŔƚĲШ ƚĲċĬƨƚĲШċũƨƚĲũШ őċťċƣŔШ ůŔƣůĲШ ƻċƖĲůШ ĲƖŔШ ċƚƨƣƨƚĲШ ƓŸŸũƣШ ƖċőċƚƣċƣƨĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬШ ťŸŰƚŸũŔĬĲĲƖŔůċШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲƚƚĲЮШ ÅċőċƚƣċƣċƻċĬШ ƻċũĬťŸŰŰċĬШ
ũŔƚċŰĬƨƚŔĬШŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΥтΞΜΞΝЮШuŸŸƚШƖċőċƚƣƨƚƻċƚƣƨƣƨƚĲШũċŔĲŰĬċůŔƚĲŊċШƚƨƨƖĲŰĬċƣŔШ
ƚċůċũШ ƓĲƖŔŸŸĬŔũШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣƨũƨĤċċƚŔШ ĲƖċũĬŔƚĲŊċШůŔƣƣĲƣƁƁƣċƻċƣĲШ ƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲШ
ƓĲŰƚŔŸŰŔůċťƚĲƣĲũƣШŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШΝΟӖЮ35ШEĲƚůęƖťШŸũŔШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƓŔťċċŢċũŔƚĲШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШ
ƣċŊċůŔƚĲťƚШƻęőĲŰĬċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣċůŔƚĲШƚƬƚƣĲĲůŔШƣƨũƨĤċċƚŔШƚƑũƣƨůŔƚƣШƻċŔĬШƣƁƁőƑŔƻĲũШ
ƓƑőŔŰĲƻċƣĲШůċťƚƨĬĲШũċĲťƨůŔƚĲƚƣЮШEĲũĬċƣŔЯШĲƣШůƨƨĬċƣƨƚĲШƖċťĲŰĬƨůŔƚĲũШŸŰШEĲƚƣŔШcċŔŊĲťċƚƚċШ
ыÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċьШƣƨũƨĤċċƚШƓŔťĲůċƚШ ƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚШƓċƖĲůċƚШƻċƚƣċƻƨƚĲƚШ ƻċŰċŰĲƻċШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ
ťċƚƻċƻċƣĲШťƨũƨĬĲŊċЮ 
éċĤċƖŔŔŊŔШ éċũŔƣƚƨƚĲШ ŸƣƚƨƚĲШƣƨũĲůƨƚĲũШĲĲƚůęƖŊŔƚƣċƣŔШũŔƚċŰĬƨůċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲƚƚĲШ
ΞΜΝΥЮ ċċƚƣċũШΤӖШыΥΦШůũŰШĲƨƖŸƣьЯШΞΜΝΦЮ ċċƚƣċũШΝΜӖШыΝΟΟШůũŰШĲƨƖŸƣьЯШΞΜΞΜЮ ċċƚƣċũШΝΝӖШыΝΡΟШůũŰШ
ĲƨƖŸƣьШŢċШΞΜΞΝЮ ċċƚƣċũШΝΞӖШыΝΤΣШůũŰШĲƨƖŸƣьЮШũċƣĲƚШΞΜΞΞЮШċċƚƣċƚƣШŸŰШĲƖċũĬŔƚĲШƚƨƨƖƨƚШΝΟӖШ
ůŔƣƣĲƣƁƁƣċƻċƣĲШƻċŰċĬƨƚƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲШƓĲŰƚŔŸŰŔůċťƚĲƣĲũƣШыΞΜΝΥЮШċШΤӖбШΞΜΝΦЮШċШΝΜӖбШΞΜΞΜЮШċШΝΝӖбШ
ΞΜΞΝЮШċШΝΞӖШŰŔŰŊШΞΜΞΞЮШċШΝΟӖьШũęőƣƨƻċũƣШƨƨƣĲШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШũŔƚċŰĬƨůŔƚĲШőĲƣťĲƚƣЮ 
 
xŔƚċŰĬƨƻċШƣƨũƨШċƖƻĲũƣШőċťťċƚШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШťċƣůċШƚĲŰŔШƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲƚƣШƖċőċƚƣċƣƨĬШƣĲĲŰƨƚĲŔĬЯШťƨŰċШ
ƣĲŊĲůŔƚƣШ ŸŰШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ƚƬƚƣĲĲůŔŊċШ ƚŔƚƨũŔƚĲũƣШ ƚĲŸƣƨĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲŊċЯШ ůŔũũĲШ
ƖċőċƚƣċůŔŰĲШ ŸũŔШ ŸƣƚƣċƖĤĲťċƚШ ťŸŸŰĬċĬċШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲƚƚĲЮШÉĲċĬƨƚĲШ ƚĲũĲƣƨƚťŔƖŢċƚШ
ƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣƨĬШťƨũƨĬШŢċШƣƨũƨĬШťċƚƻċƚŔĬШŔŊċũШċċƚƣċũШũęőƣƨƻċũƣШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШũŔƚċŰĬƨůŔƚĲƚƣЮШ
uƨŔƻƑƖĬШ ƚĲċĬƨƚĲШ ƚĲũĲƣƨƚťŔƖŢċƚШ ĲƚŔƣċƣƨĬШ ůƑŢƨĬĲШ őŔŰĬċůŔƚĲШ ůĲƣŸŸĬŔťċШ ĲŔШ ċƖƻĲƚƣċŰƨĬШ
ůċŢċŰĬƨƚťĲƚťťŸŰŰċШ ůƨƨƣƨƚƣĲŊċШ ĲŊċШ ťƨũƨĬĲШ ťċƚƻƨŊċШ ċŢċƚЯШ ťċƚƻċƚŔĬШ ũŔƚċŰĬƨƻċƣĲШ
ƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШťƨũƨĬШƻƑƖƖĲũĬƨŰċШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣƨŊċШŸũƨũŔƚĲũШůęęƖċũЮШÉċůċũШċŢċũШťċƚƻċƚŔĬШ
ƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣƨƚƣШťŔŔƖĲůŔŰŔШťċШƣƨũƨĬЯШťƨŔĬШƚĲĬċШƻęőĲůċũШůęęƖċũЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΥï

ΞΜΞΝШŢęŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũШƚĲŰŔƚƣĲШťŸőƨƚƣƨƚƣĲШťċƣƣĲťƚШƚĲċĬƨƚĲШƚĲũĲƣƨƚťŔƖŢċШƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬĲŊċШƻƑƖƖĲũĬĲƚШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШƻęőĲůШƻċőĲŰĬĲŔĬШтШΞΜΝΥЮШċċƚƣċũШрΝΞЯΡШůũŰЯШΞΜΝΦЮШċċƚƣċũШрΝΣЯΤШůũŰЯШΞΜΞΜЮШċċƚƣċũШрΝΠЯΟШŢċШ
ΞΜΞΝЮШċċƚƣċũШрΝΦЯΟШůũŰЮШéƑƖƖĲũĬƨŰċШƚĲċĬƨƚĲШĲƚŔċũŊƚĲШĲĲƚůęƖŊŔŊċШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőŔŰŰċŰŊƨũШΞΜΞΡЮШ
ċċƚƣċťƚШ ƻċƚƣċƻШ ĲƖŔŰĲƻƨƚШ ƬũĲШ ΞΡШ ůũŰШ ĲƨƖŸШ ċċƚƣċƚШыũŔƚċШ ΝьЮШÑęŔĲŰĬċƻċũƣШ ċƻċũĬċƚШ ũŔƚċŰĬƨŰƨĬШ
ƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШ ťƨũƨĬĲũĲШ ůƑŢƨШ ťċШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƬőƣƚĲũШ ƣĲŊĲƻƨƚƓƑőŔƚĲũШ ťƨũƨċƖƻĲƚƣƨƚĲШ
ůĲƣŸŸĬŔťċũШƓƑőŔŰĲƻШőŔŰŰċťƨŢƨŰĬƨƚЯШůŔƚШĲƖŔŰĲĤШƣĲĲŰƨƚƣĲШƻċƖċƚĲůċƚƣШƖċőċƚƣƨƚƓƑőŔůƑƣĲƣĲƚƣЮ 
 

 
34ШÑęŔĲŰĬċƻШƖċƻŔůŔрШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲőƬƻŔƣŔƚШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
35ШéċĤċƖŔŔŊŔШéċũŔƣƚƨƚĲШŸƣƚƨƚШƣĲőƣŔШΞΟЮΜΠЮΞΜΝΤШƖŔŔŊŔШĲĲũċƖƻĲƚƣƖċƣĲĲŊŔċШΞΜΝΥтΞΜΞΝШũęĤŔƖęęťŔůŔƚƣĲШƖċċůĲƚЮ 

https://tervisekassa.ee/meditsiiniseadmed/taiendav-ravimi-ja-meditsiiniseadmehuvitis


ΞΤ 
 

ÑęŔĲŰĬċƻċƣШ ƚƨƖƻĲƣШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲũĲШ ŸŰШ ƣĲťŔƣċŰƨĬШ ťċШ ƚĲċĬƨƚĲůƨƨĬċƣƨƚĲŊċШ őƑũůċƣƨĬШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШőŔũŢĲůШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬЮШÂĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΦтΞΜΞΡШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШƬũĲШ
ƣƨũŰƨĬШΝΣШƣĲĲŰƨƚƣЯШťƨŔĬШċŔŰƨũƣШťƨƨĲШƣĲĲŰƨƚĲŊċШŸŰШťċċƚŰĲŰƨĬШũŔƚċŰĬƨƻċĬШƣƨũƨĬШŰŔŰŊШƚĲĬċШťċШ
ƻęŔťƚĲůċƚШƨũċƣƨƚĲƚШťƨŔШŰĲŰĬĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШƣĲŊĲũŔťƨũƣШƖĲċũŔƚĲĲƖƨŰƨĬШťƨũƨĬЮШΞΜΞΡЮШċċƚƣċШŰęŔƣĲũШŸŰШƻċőĲШ
ΞΡЯΠШ ůũŰШ ĲƨƖŸƣШтШƣęŔĲŰĬċƻШ ƣƨũƨШ ΥЯΡШ ůũŰШ ыƚĲũũĲƚƣШ ΠЯΤШ ůũŰШ ƻċŰŊũċůĲĬŔƣƚŔŔŰЯШ ΞЯΞШ ůũŰШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚьЯШťƨũƨĬШťŸťťƨШΟΟЯΦШůũŰШĲƨƖŸƣШыũŔƚċШΝьЮ 
ΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШƨũċƣƨƚŔĬШƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲŊċШƚĲŸƣƨĬШĲƖċũĬŔƚĲĬШŢċШƣęŔĲŰĬċƻċƣĲШƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШƣƨũƨĬШ
ťŸťťƨШ ΟΝΥЯΣШ ůŔũŢŸŰŔШ ĲƨƖŸŰŔЮШ ÉċůċũШ ċŢċũШ ůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШ ƓĲƖŔŸŸĬŔũШ ΞΜΝΥтΞΜΞΡШ ũŔƚċŰĬƨŰƨĬШ
ƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲШƣĲŊĲũŔťƨĬШťƨũƨĬШΞΟΥШůŔũŢŸŰŔƣШĲƨƖŸƣЮ 
 
 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШťŔƣƚċƚťŸőċĬШŢċШťċƻċŰĬċƣƨĬШũċőĲŰĬƨƚĲĬ 
 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƖċőċũŔƚĲШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШƣŸĲƣċůŔƚĲťƚШŸŰШŸũƨũŔŰĲШũċőĲŰĬċĬċШċŰċũƬƬƚŔƚƣШ
ũęőƣƨƻċũƣШťċċƖĬŔƚƣċƣƨĬШťŔƣƚċƚťŸőċĬШŢċШƻŔŔċШĲũũƨШƻċŢċũŔťƨĬШƖĲŉŸƖůŔĬЮШÖƨĲŰĬċƣƨĬШƚƬƚƣĲĲůШƓĲċĤШ
ƓċƖĲůŔŰŔШƣŸĲƣċůċШŰŔŔШŔŰŔůĲƚƣĲШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔƣĲШƓċƖċŰĲůŔƚƣШťƨŔШťċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣƑőƨƚƨƚƣШŢċШ
ƓŔťċċŢċũŔƚƣШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚƣЮШ 
 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚ36ШƓĲċĤШ ũęőƣƨůċШĲũċŰŔťĲШƣĲƖƻŔƚĲƻċŢċĬƨƚƣĲƚƣШŰŔŰŊШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťŸƖƖċũĬƨƚЯШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚőƬƻŔƣŔƚĲĬШ ыƖċƻŔůŔĬЯШ ċŢƨƣŔƚĲШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШ őƬƻŔƣŔƚьШŢċШ
ƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔĬШ ƻċŢċƻċĬШ ċŢċťŸőċƚƣċůŔƚƣЯШ ĲƣШ ŰĲĲĬШ ƻċƚƣċťƚŔĬШ ƓċƖĲůŔŰŔШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ
ůƨƨƣƨƻċƣĲũĲШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲШŢċШƓċŰƨƚƣċťƚŔĬШƣĲƖƻĲŰċШĲũċƣƨĬШċċƚƣċƣĲШŢċШĲũƨĲċШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚƚĲШŰŔŰŊШ
ŸũĲťƚŔĬШůċŢċŰĬƨƚĲЯШƬőŔƚťŸŰŰċШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲШċƖĲŰŊƨŊċШťŸŸƚťƑũċƚЮШ 
 
ũũŢęƖŊŰĲƻċũƣШťŔƖŢĲũĬċůĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ťŔƣƚċƚťŸőƣŔШ ƣęƓƚĲůċũƣШťŸŸƚШċƚŢċťŸőċƚƣĲШ

ũċőĲŰĬƨƚƣĲŊċЯШůŔƚШŸŰШŢƨĤċШƣƁƁƚШƻƑŔШťċƻċŰĬċůŔƚĲũШĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШċƖĲŰŊƨĲƣċƓƓŔĬĲƚЮШ 
 

fЮ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШ ƓċƖċŰĬċůŔƚĲШĲĲƚůęƖťШ ŸŰШƣċŊċĬċШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċũĲШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũШ ŰęŔĬƨƚƣƨƚĲũШƣċŢƨƣċƻċũƣШťƻċũŔƣĲĲƣŰĲЯШ ƑŔŊĲċĲŊŰĲЯШ ŊĲŸŊƖċċǯũŔƚĲũƣШ ŢċШ ƖċőċũŔƚĲũƣШ
ũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻШŰŔŰŊШƓċƣƚŔĲŰĬŔťĲƚťŰĲШƖċƻŔЯШƣŸĲƣċĬĲƚШƚĲũũĲŊċШƣĲƖƻŔƚĲƻƑƖĬƚƨƚƣЮ 
 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШƻęőĲŰĬċƻċĬа 
Νь ƓŔťċĬШƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖƖċĬб 
Ξь ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШĲĤċƓŔŔƚċƻШċƖƻб 
Οь ƚƨƨƖШŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚб 
Πь ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШƓƨƨĬƨůŔŰĲЮ 

 
36ШuęĲƚŸũĲƻċƚШċŰċũƬƬƚŔƚШťęƚŔƣũĲƣċťƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШĲĲũťƑŔŊĲШƣĲĲŰƨƚĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШ
ƣĲŊĲũŔťťĲШƻƑŔůċũƨƚŔШůƑŢƨƣċƻċƣĲШƣĲŊƨƖŔƣĲŰċЯШƚőШƓŔťċĬШƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖƖċĬЯШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШĲĤċƓŔŔƚċƻШċƖƻЯШƚƨƨƖШ
ŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚШ ŰŔŰŊШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШ ƓƨƨĬƨůŔŰĲЮШ xęőĲŰĲůŔŰĲШ ƣƨŊŔŰĲĤШ ƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲũƣШ
ťċƚƨƣċƣċƻċũĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШ ťęƚŔƣũƨƚĲũĲЯШ ťƨƚШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ ŰŔŔШ
ƚƬƚƣĲĲůƚĲĬШťƨŔШťċШƖċőċũŔƚĲĬШŢċШŸƖŊċŰŔƚċƣƚŔŸŸŰŔũŔƚĲĬШĤċƖŢęęƖŔĬШыìc§бШ§E9?ьЮ 



ΞΥ 
 

 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШĲĤċƓŔŔƚċƻШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШƻęũŢĲŰĬƨĤШĲŰċůċƚƣŔШƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖĬċĬĲШƓŔťĲŰĲůŔƚĲƚЮШ
ÅċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲƚШ ťŔƖŢċŰĬƨƚĲƚШ ťęƚŔƣũĲƣċťƚĲШ ƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖĬŔШ ƬőĲШ ƓĲċůŔƚĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШ
ůƑƑĬŔťƨŰċ37ЮШÂŔťťШƖċƻŔŸŸƣĲċĲŊШƻƑŔĤШťċċƚċШƣƨƨċШŸůċŸƚċũƨƚĲШťċƚƻƨЯШťƨŰċШŸƚċШƓċƣƚŔĲŰƣĲШƓƁƁƖĬƨĤШ
ťŔŔƖĲůċШ ũŔŊŔƓęęƚƨШ ƚċċůŔƚĲťƚШƣċƚƨũŔƚĲũĲШ ƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШŢċШĲƖċƚĲťƣŸƖŔƚƚĲЮШ ÉċůƨƣŔШ ƻƑŔĤШ ƓŔŔƖċƣƨĬШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШĲƖċťŸƖƖċũŔƚĲШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШŸƚċťŸŰŰċШыE~§ьШƓŸŸũĲШƓƁƁƖĬƨůŔƚƣШťċШůŔƣƣĲр
ĲƖċťŸƖƖċũŔƚƣĲШƣĲƖƻŔƚĲůƨƖĲĬĲŊċЯШƚƨƨƖĲŰĬċĬĲƚШƚĲĲũęĤŔШE~§ШťŸŸƖůƨƚƣЮШ 
§ũƨũŔŰĲШŸŰЯШĲƣШƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШƚċċƻċĬШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũШŰęŔĬƨƚƣƨƚĲũШƑŔŊĲċĲŊƚĲƣШƖċƻŔЯШťƨŰċШĲĤċƓŔŔƚċƻШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШƻƑŔĤШƓŔťċċŢċũŔƚĲƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚШťċċƚċШƣƨƨċШƣĲƖƻŔƚĲŰęŔƣċŢċƣĲШőċũƻĲŰĲůŔƚĲШŰŔŰŊШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ ƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲЮШ ÉĲĲШ ŸůċťŸƖĬċШ ƻƑŔĤШ ƚƬƻĲŰĬċĬċШ ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШ ƣĲƖƻŔƚĲƚШ ŰŔŰŊШ
ƻęőĲŰĬċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣƑőƨƚƨƚƣЮ 
 
ÅċőƨũĬċůċƣċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƻċŢċĬƨƚĲШŸƚċťċċũ38ШŸũŔШEƨƖŸƚƣċƣŔШċŰĬůĲƣĲũШEĲƚƣŔƚШċċƚƣċƣĲũШΞΜΝΡт
ΞΜΞΟШEƨƖŸŸƓċШxŔŔĬƨШƖŔŔťŔĬĲШƚĲċƚШƚƨƨƖŔůЯШƬũĲƣċĬĲƚШExрΞΤШťĲƚťůŔƚƣШůŔƣƨШťŸƖĬċЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШƣƑƨƚŔƚШ
ĲƚŔťŸőċũĲШuƖĲĲťċШΝΞЯΝӖрŊċЯШEĲƚƣŔШŢċШÉŸŸůĲШŢċŊċƚŔĬШΞЮШŢċШΟЮШťŸőƣċШΥЯΡӖрŊċЮШExрΞΤШťĲƚťůŔŰĲШŸũŔШ
ƚċůċũШċŢċũШΞЯΡӖШыŢŸŸŰŔƚШΝΤьЮШéĲĲũШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШŸũŔШEĲƚƣŔШŰęŔƣċŢċШΝΞЯΦӖШŢċШΞΜΝΥЮШċċƚƣċũШťŸŊƨŰŔШΝΣЯΠӖЮШ
ÉĲĲŊċШŸŰШŰęŔƣċŢċШċċƚƣċƣĲŊċШƓċƖċŰĲŰƨĬЯШťƨŔĬШĲŰĬŔƚĲũƣШƻęŊċШťƑƖŊĲЮ 
EĲƚƣŔШ ƓƨőƨũШ ŸŰШ ťƑƖŊĲШ ŰęŔƣċŢċШ ƓƑőŢƨƚĲťƚШ ŸũŰƨĬШƓŔťċĬШ ŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċĬШ ыΤЯΥӖьЯШ ƚċůċũШ ċŢċũШ
ůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШƖċőċũŔƚĲĬШƖċƚťƨƚĲĬШċŔŰƨũƣШΜЯΠӖШŢċШċƖƚƣŔċĤŔШťċƨŊƨƚШΜЯΟӖЮ39 
 

 
sŸŸŰŔƚЮΤΪдЮÅċőƨũĬċůċƣċЮƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲЮƻċŢċĬƨƚĲЮŸƚċƣęőƣƚƨƚЮёӜђЮΤΩцċċƚƣċƚƣĲЮŢċЮƻċŰĲůċƣĲЮĲũċŰŔťĲЮƚĲċƚеЮΥΣΥΧ 

 
37Ш§E9?Ш ыΞΜΞΜьЮШ ìċŔƣŔŰŊШ ÑŔůĲƚШ ŉŸƖШ cĲċũƣőШ ÉĲƖƻŔĦĲƚЮШ §E9?Ш cĲċũƣőШ ÂŸũŔĦǃШ ÉƣƨĬŔĲƚЮШШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƽċŔƣŔŰŊрƣŔůĲƚрŉŸƖрőĲċũƣőрƚĲƖƻŔĦĲƚхΞΠΞĲΟĦΥĦрĲŰЮőƣůũбШ ìc§Ш
ыΞΜΝΜьЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШĤũŸĦťƚШŸŉШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚаШċШőċŰĬĤŸŸťШŸŉШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШőƣƣƓƚаооŔƖŔƚЮƽőŸЮŔŰƣоőċŰĬũĲоΝΜΣΣΡоΞΡΥΤΟΠЮ 
38Ш EƨƖŸƚƣċƣЮШ ÉĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШ ƨŰůĲƣШ ŰĲĲĬШ ŉŸƖШ ůĲĬŔĦċũШ ĦċƖĲШтШ EÖрÉfx9Ш ŔŰĬŔĦċƣŸƖ 
ШőƣƣƓƚаооĲĦЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоĲƨƖŸƚƣċƣоƚƣċƣŔƚƣŔĦƚр
ĲǂƓũċŔŰĲĬоŔŰĬĲǂЮƓőƓеƣŔƣũĲӀÖŰůĲƣхőĲċũƣőхĦċƖĲхŰĲĲĬƚхƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮ 
39Ш§E9?ЮШőƣƣƓƚаооƚƣċƣƚЮŸĲĦĬЮŸƖŊЮ 

https://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en.html
https://stats.oecd.org/


ΞΦ 
 

 

ÂƖŸĤũĲĲůШΝЮШÂŔťċĬШƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖƖċĬ 
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ŰƑƨťŸŊƨШŸŰШΞΜΝΟЮШċċƚƣċũШ ťĲőƣĲƚƣċŰƨĬ40ШċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШ ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШƓƨőƨũШ
ƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖƖċШůċťƚŔůƨůƓŔťťƨƚĲťƚШťƨƨƚШŰęĬċũċƣШыΠΞШƓęĲƻċьЮШÉĲĲŢƨƨƖĲƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШƬőĲШťŔŰĬũċШ
ůċťƚŔůċċũƚĲШŸŸƣĲċŢċШťĲőƣĲƚƣċůŔŰĲШŸũũċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťŸƖƖċũĬƨƚĲШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬŔШċƖƻĲƚƣċĬĲƚШ
ċũċƣŔШťƑŔŊĲШŸƣƚƣċƖĤĲťċůШũęőĲŰĲůŔŰĲЯШĲƖŔƣŔШŸũƨťŸƖƖċƚЯШťƨƚШĲŰŰĲШĲƖŔċƖƚƣŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШťċƚƨƣċƣċťƚĲШ
ŢęƖŢĲƚƣШ ĲŰċůШ ĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔЮШéƑƖƖĲũĬĲƚШ ƣĲŔƚƣĲШ EƨƖŸŸƓċШ ƖŔŔťŔĬĲŊċШ ĲŔШ ŸũĲШ EĲƚƣŔШ ťƨŔĬċŊŔШ
ůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШĲƖċŰĬũŔťШыĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШũƨĤċƣƨĬШŸŸƣĲċŢċĬШƻƑŔƻċĬШŸũũċШƻċőĲůŔťƨƚШΟтΝΥШŰęĬċũċƣьЯШťƨŔĬШ
ŸũƨũŔŰĲШŸŰШůċƖťĲĲƖŔĬċЯШĲƣШůŔƣůĲƣĲƚШƖŔŔťŔĬĲƚШыxęƣŔЯШÉŸŸůĲЯШxĲĲĬƨьШŸŰШŸŸƣĲċĲŊШťƨŰŔШĲƖŔċƖƚƣŔШ
őŔŰŰċŰŊƨШƚċċůŔƚĲŰŔЮШEĲƚƣŔШŸũƨĬĲƚШƚċċĤШƻęũŢċШƣƨƨċЯШĲƣШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШťċƨĬƨШĲƖŔċƖƚƣŔШƻŔƚŔŔĬŔũĲШ
ƚƨƨŰċůŔƚĲũШ ŸŰШ ŢƨĤċШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШ ťŸƖƖċũШ ƣĲŊƨШ ĲƖŔċƖƚƣŔШ őŔŰŰċŰŊƨШ ċŰĬůŔƚĲŊċЯШ ůŔƚƣƑƣƣƨШ
ƓĲĲŊĲũĬċƻċĬШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċĬШ ĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШ ťŸƖƖċũШ ƖŸőťĲůШ ƣĲŊĲũŔťťƨШ ťũŔŔŰŔũŔƚƣШ ƻċŢċĬƨƚƣШŢċШ
ƻęőĲůШƣĲőŰŔũŔƚƣШƓŔŔƖċŰŊƨƣЮ41ШEрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШŰęŸũШŸŰШƣĲŊƨШĲũĲťƣƖŸŸŰŔũŔƚĲШƚċċƣĲťŔƖŢċШũċőĲŰĬƨƚĲŊċЯШ
ůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲƻċőĲũŔƚƣШƚƨőƣũƨƚƣШŰŔŰŊШċŰŰċĤШĲƖŔċũċċƖƚƣŔШƓŸŸũĲШƓƁƁƖĬƨĬĲƚШ
ƚĲũũĲũĲШċƖƚƣŔũĲШƻƑŔůċũƨƚĲШőŔŰŰċƣċШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƻċŢċĬƨƚƣШĲƖŔċƖƚƣŔƻŔƚŔŔĬŔťƚЯШŰƑƨƚƣċĬċШƚƨƨŰċŰƨĬШċƖƚƣŔШ
ƨƨƖŔŰŊƨƣĲЯШƖċƻŔШƻƑŔШŢęũŊŔůŔƚƚŸŸƻŔƣƨƚƣĲШƚƨőƣĲƚШŰŔŰŊШƻċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШťƨƣƚƨĬċШƓċƣƚŔĲŰƣШƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШ
ƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔƚƣШƣƨũĲŰĲƻċШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШŸŸƣĲċŢċШŢŸŸťƚƨũЮШ 

ÑĲƖƻŔƚĲШŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔШċŰĬůĲƣĲũ42ШŸŰШċũċƣĲƚШΞΜΞΟЮШċċƚƣċƚƣШċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŸŸƣĲċĲŊċĬĲШ
ċŰċũƬƬƚŔƚШƣęőĲũĬċƣċƻЯШĲƣШůŔƣůĲũШĲƖŔċũċũШƬũĲƣċĤШƓũċċŰŔũŔƚĲШĲƚůċƚĲШƻċƚƣƨƻƑƣƨШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊ43ШΠΞШ
ƓęĲƻċШ ƓŔŔƖŔЮШΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċШ ċŰĬůĲƣĲШ ƓƑőŢċũШ ŸŰШ ťƑŔŊĲШ ƓŔťĲůċШ ůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċŢċŊċШ ĲƖŔċũċťƚШ
ċũũĲƖŊŸũŸŸŊŔċрŔůůƨŰŸũŸŸŊŔċ44ШыΤΥШ ƓęĲƻċьЯШ ůŔũũĲũĲШ ŢęƖŊŰĲƻċĬШťċƖĬŔŸťŔƖƨƖŊŔċШ ŢċШ ċŰĬƖŸũŸŸŊŔċШ
ыůƑũĲůċũШΠΠШƓęĲƻċьЮШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШŸŰШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШƬũĲШΠΞШƓęĲƻċШƻƑŔШƓŔťĲůċШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċŢċŊċШ
ĲƖŔċũċĬĲШ ŰŔůĲťŔƖŢċШ ƚƓŸƖĬŔůĲĬŔƣƚŔŔŰЯШ ƚƨƨрЯШ ŰęŸрШŢċШ ũƑƨċũƨƨťŔƖƨƖŊŔċЯШ ƓũċƚƣŔťċрШŢċШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťƣŔŔƻťŔƖƨƖŊŔċЯШŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċЯШŰĲŉƖŸũŸŸŊŔċШŢċШŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċШыƣċĤĲũШΤьЮШÂŸƚŔƣŔŔƻŰĲШŸŰШ
ƚĲĲЯШĲƣШůċůůŸũŸŸŊŔċШĲŔШťƨƨũƨШĲŰċůШŰĲŰĬĲШĲƖŔċũċĬĲШőƨũťċЯШůŔũũĲШŸŸƣĲċĲŊШŸŰШƓŔťĲůШťƨŔШΠΞШƓęĲƻċЮШ
ůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŸŸƣĲċĲŊċĬĲШĬĲƣċŔũƚĲůШƬũĲƻċċĬĲШĲƖŔċũċĬĲШũƑŔťĲƚШŸŰШĲƚŔƣċƣƨĬШũŔƚċƚШΞЮ 

EрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШƣęŔĲŰĬċƻШťċƚƨƣċůŔŰĲШƻƑŔůċũĬċĤШŸŸƣĲċĲŊƨШƚĲċĬċШƻċƚƣċƻċũƣШƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔƚƣШ
ƣƨũĲŰĲƻċũĲШƻċŢċĬƨƚĲũĲЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШŰęŔƣĲťƚШċċƚƣċũШΞΜΞΡШŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċШĲƖŔċũċũШ
ťƑŔťŔĬĲƚƣШƻęũŢċƚƣċƣƨĬШƚċċƣĲťŔƖŢċĬĲƚƣШΟΟӖШыΤΡΞΜШƚċċƣĲťŔƖŢċьШŸũŰƨĬШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШťƨŢƨũШрШШŰĲŔƚƣШ
ΠΦӖШŢƨőƣƨĬĲƚƣШŸŰШƓŔŔƚċŰƨĬШťŔƖŢċũŔťƨƚƣШťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШƻċƚƣƨƚĲƚƣЯШƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШƻƑŔШőċŔŊũċƚƚĲШШŸŰШ
ŔŰŔůĲŰĲШťƨƣƚƨƣƨĬШΡΜӖШŢƨőƣƨĬĲƚƣШыΝӖШŸŰШƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШůŔƣƣĲƚŸĤŔƻШƚċċƣĲťŔƖŔьЯШťƨƚŢƨƨƖĲƚШŰĲŔƚƣШΟӖШŸŰШ

 
40Ш§ƣƚƨƚШŸŰШƣĲőƣƨĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƚĲċĬƨƚĲШѾШΝΞШũƑŔťĲШΝШƓƨŰťƣŔШΞΝШċũƨƚĲũЮШ§ƣƚƨƚШŸŰШƓũċċŰŔƚШƬũĲШƻċċĬċƣċЯШĲƣШ
ƣċŊċĬċШƚĲũũĲШƓċƖĲůШƻċƚƣċƻƨƚШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũĲШƻċŢċĬƨƚĲũĲЮ 
41Ш ũũŔťċƚаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƽċŔƣŔŰŊрƣŔůĲƚрŉŸƖрőĲċũƣőрƚĲƖƻŔĦĲƚхΞΠΞĲΟĦΥĦрĲŰоŉƨũũр
ƖĲƓŸƖƣоĦŸůƓŸŰĲŰƣрΣЮőƣůũмĦőċƓƣĲƖрĬΝĲΝΠΤΝЮ 
42ШŰĬůĲĬШťċŢċƚƣċƻċĬШċĲŊċШĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƚƣШƻċƚƣƨƻƑƣƨŰŔЮШÂƨƨĬƨƻċĬШċŰĬůĲĬЯШťƨŔШƓċũŢƨĬĲũШŢƨőƣƨĬĲũШŢċШťƨŔШťċƨċШ
ŸŰШŔŰŔůĲŰĲШƓŔĬċŰƨĬШŸŸƣċůċШƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШƚċċůŔƚƣШƚĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũЯШťƨŔШƖċƻŔċƚƨƣƨƚĲũШƓŸũĲШůŔŰŊŔƣĲũШĲƖŔċũċĬĲũШ
ĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲťƚШċĲŊƨШċƻċƣƨĬЮ 
43Ш~ĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШŸŰШƚƨƨƖƨƚЯШůŔƚШŰęŔƣċĤШƓęĲƻċĬĲШċƖƻƨЯШůŔũũĲƚƣШƓŸŸũƣĲũШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲũШŸũŔШƻċŢċШŸŸĬċƣċШ
ŰęŔƣċŢċƚƣШƖŸőťĲůШŢċШƓŸŸũƣĲũШƻęőĲůШƓęĲƻŔШƖċƻŔũĲШƚċċůŔƚĲťƚЮ 
44ШũũĲƖŊŸũŸŸŊŔċрŔůůƨŰŸũŸŸŊŔċШĲƖŔċũċũШƣƨũĲĤШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШċũũĲƖŊŸũŸŸŊŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣĲШƣĲĲƻċĬШťċШƚŔƚĲċƖƚƣŔШĲƖŔċũċШ
ċũũĲƖŊŸũŸŸŊŔċрċũċƚĲШũŔƚċƓęĬĲƻƨƚĲŊċШċƖƚƣŔĬШыƚŔƚĲċƖƚƣрċũũĲƖŊŸũŸŸŊЯШŰƣШÑÚuьЯШůŔƚƣƑƣƣƨШƚƣċƣŔƚƣŔťċШĲŔШƓƖƨƨŊŔШ
ƓĲĲŊĲũĬċĬċШċŔŰƨũƣШċũũĲƖŊŸũŸŸŊрŔůůƨŰŸũŸŸŊШƻċƚƣƨƻƑƣƣĲШƻƑŔШŸŸƣĲċĲŊƨЮ 

https://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-6.html#chapter-d1e1471
https://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-6.html#chapter-d1e1471


ΟΜ 
 

ƻċŢċŰƨĬШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШӃΤШƓęĲƻċШŢŸŸťƚƨũЯШΞΤӖШŢƨőƣƨĬĲƚƣШŸŰШƻċƚƣƨƻƑƣƣШůęęƖċƣƨĬШΥрΠΞШƓęĲƻċШŢŸŸťƚƨũШ
ŰŔŰŊШƬũĲŢęęŰƨĬШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨĬĲШťŸƖƖċũШŸŰШőŔŰŰċƣƨĬШƻċƚƣƨƻƑƣƨċŢċШƻċŢċĬƨƚĲťƚШӂΠΞШƓęĲƻċЮШ 

ÂċƣƚŔĲŰĬŔШƓŸŸũƣШƻċƚƣƨƻƑƣƨШĲĲƚƣШůċťƚƣċƻċƣĲШŢƨőƣƨĬĲШċƖƻШŸŰШƬũĲШΠΞШƓęĲƻċШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċŢċŊċШ
ĲƖŔċũċĬĲШŰŔůĲťŔƖŢċƚШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůШċŰĬƖŸũŸŸŊŔċШĲƖŔċũċũЯШťƨƚШƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШŸŰШƣċƚƨũŔƚĲШƻċƚƣƨƻƑƣƨШťċƨĬƨШ
ƚċċŰƨĬШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċƚШťŔŔƖĲůċШũŔŊŔƓęęƚƨШΣΠӖрũШŢƨőƣƨĬĲƚƣШыťċƚƻШƻƑƖƖĲũĬĲƚШΞΜΞΠЮШċċƚƣċŊċШΝΥШ
ƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔШŢċШΞΜΞΟЮШċċƚƣċŊċШΝΝШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔьЮШ 
ŰċũƬƬƚŔШƓƑőŢċũШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШƬőĲƚĲũƣШőŔŰŰċƣċЯШůŔũũŔƚƣĲũШƓƑőŢƨƚƣĲũШŸŰШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƓŸŸũƣШƣċƚƨƣċƻċƣĲШ

ƻċƚƣƨƻƑƣƣƨĬĲШŸƚċťċċũШŢƨƚƣШċŰĬƖŸũŸŸŊŔċШĲƖŔċũċũШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůЮШéƑŔůċũŔťĲШƚĲũŊŔƣƨƚƣĲŰċШƻƑŔĤШťęƚŔƣũĲĬċШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔШ ƻƑŔůċũŔťťƨШ ƚŸŸƻŔůċƣƨƚƣШ ťƬƚŔĬċШ ƚċċƣĲťŔƖŢċЯШ ĲůŸƣƚŔŸŰċċũƚĲƣШ ƖċƚťƨƚƣШ ƣƨũũċШ ƣŸŔůĲШ
ĬĲũŔťċċƣƚĲШƣĲƖƻŔƚĲůƨƖĲШŢċШƓŔťċШŸŸƣĲċŢċŊċШƻƑŔШƚŸŸƻŔШƓƁƁƖĬƨĬċШťŸŰťƖĲĲƣƚĲШċƖƚƣŔШƻƑŔШĲƖċťũŔŔŰŔťƨШƓŸŸũĲЮ 
ÉċůċƚШŸŰШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƓŸŸũƣШƣċƚƨĬĲƚШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШůęƖŊċƣċƻċũƣШũƬőĲůШŰŔŔШċŰĬƖŸũŸŸŊŔċШťƨŔШťċШ
ŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċШĲƖŔċũċũШтШƻċƚƣċƻċũƣШΠΠШƓęĲƻċШċƚĲůĲũШƬőĲťƚċШƓęĲƻċШŢċШƚĲŔƣƚĲШƓęĲƻċШыƣċĤĲũШΣьЯШůŔƚШ
ƻŔŔƣċĤШƚĲũũĲũĲЯШĲƣШƣċƚƨũŔŰĲШƻċƚƣƨƻƑƣƣШƻƑŔůċũĬċĤШŸƚċũШŢƨőƣƨĬĲũШƚċċĬċШƣċƻċƓęƖċƚĲШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċŊċШ
ƻƑƖƖĲũĬĲƚШťŔŔƖĲůċШũŔŊŔƓęęƚƨШƣĲĲŰƨƚĲũĲЮШ 
 
uęĲƚŸũĲƻċШċŰċũƬƬƚŔШƓƑőŢċũШĲŔШŸũĲШƚŔŔƚťŔШƻƑŔůċũŔťШƣĲőċШũƑƓũŔťťĲШŢęƖĲũĬƨƚŔШĲŔШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖĬċĬĲШ
ċĬĲťƻċċƣƚƨƚĲШĲŊċШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШŔƚĲШƣċƚƨůŔƚĲШůŸƣŔŔƻŔĬĲШťŸőƣċЮШxŔƚċƣĲċƻĲƣШċŰŰċťƚШĲƖŔċũċШťċƚƨƣƨƚĲШ
ƬũĲƻċċĬĲШŰŔŰŊШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨĬĲШƚŔƚƨШŢċШƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚƨƚĲШċŰċũƬƬƚЯШůŔĬċШťęĲƚŸũĲƻШĬŸťƨůĲŰƣШĲŔШťęƚŔƣũĲЮШ
ÉċůċƚШŸŰШŰĲŰĬĲũĲШċŰĬůĲƣĲũĲШƣƨŊŔŰĲĬĲƚШťĲĲƖƨũŔŰĲШťŔŰĬũċŔĬШŢęƖĲũĬƨƚŔШƣĲőċЯШťƨŰċШƣĲĲůċƚШŸŰШůŔƣƨШ
ƣċőťƨЮШ ÚőĲũƣШ ƓŸŸũƣШ ƻƑŔĤШƖċƻŔŢęƖŢĲťŸƖĬŔШůƑŢƨƣċĬċШ ƻċĤċĬĲШ ċĲŊċĬĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШ ƣċƚƨũŔƚĲƚШ
ƻċƚƣƨƻƑƣƨƚШыƻƑŔШƓĲĲŊĲũĬċĤШŰƨůĤĲƖШőŸŸƓŔƚШƻċĤċĬĲШĲƖŔċũċċƖƚƣŔĬĲШőƨũťċШƣċƚƨũŔƚĲƚШƻċƚƣƨƻƑƣƨƚьШƻƑŔШ
ĲƖŔŰĲƻƨƚШĲƖŔċũċĬĲШőŔŰŰċťŔƖŢċƚШыŰęŔƣĲťƚШŰĲƨƖŸťŔƖƨƖŊŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣШŸŰШťċũũŔůШťƨŔШƚŔƚĲċƖƚƣŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣШŢŰĲьШ
ƻƑŔШťċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШыƻċĤċШƣċƚƨũŔŰĲШċĲŊШťċőĲШŰęĬċũċШƓęƖċƚƣШÂƑũƻċƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШŸũũċШ
cċƖŢƨůċċШƓċƣƚŔĲŰĬŔũĲШƻċƚƣƨƻƑĲƣċƻЯШƣċШƻƑŔĤШĲĲũŔƚƣċĬċШƓŔŊĲůШŸŸĬċƣċШƖŔŔťũŔťťƨШŢċШƓŔťĲůċШŸŸƣĲċŢċŊċШ
ÑċũũŔŰŰċШƖċƻŔċƚƨƣƨƚĲШċĲŊċШťċőĲťƚċШŰęĬċũċƣьЮШÑĲŔƚċũƣШċŊċШĲŔШőċŰŊŔШƬťƚťŔШƖċƻŔċƚƨƣƨƚШĲƖŔċũċũĲШƖŸőťĲůШ
ƣƁƁƣċŢċŔĬЯШťƨŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШũĲƓŔŰŊƨůċőƨĬШƚĲĬċШĲŔШƻƑŔůċũĬċШƻƑŔШťƨŔШĲŔШŸũĲШƣƨŊĲƻċƣШůŸƣŔƻċƣƚŔŸŸŰŔШ
ƓŔŔƖťŸŰĬũŔťƨШŰƑƨĬũƨƚĲŰċШƣċƚƨũŔƚƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЮ 
ÂŔŔƖťŸŰĬũŔťШƻċŢċĬƨƚШŸŰШůƑŢƨƣċƣƨĬШƚĲċũƚĲƣĲШĲũċŰŔťĲШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲƚƣШťŸŸƚƚĲŔƚƨƚƣШыĲċťċƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲШ
ƻƚдШũċƚƣĲШ ŸƚċťċċũЯШ ůĲĲƚƣĲШ ŢċШ ŰċŔƚƣĲШ ŸƚċťċċũШ ŢŰĲьЯШ ċƚƨƚƣƨƚƣŔőĲĬƨƚĲШ ĲƖŔŰĲƻƨƚĲƚƣЯШ
ťĲƚťťŸŰŰċůƑŢƨĬĲƚƣШŢŰĲЮШ 
ÂŔŔƖťŸŰĬũŔťШĲƖŔŰĲƻƨƚШĲŔШƣŸőŔťƚШƚƑũƣƨĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċŢċƣĲШƓƨƨĬƨůŔƚĲƚƣШĲŊċШƓƑőŢƨƚƣċĬċШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШƣĲƖƻŔƚĲċũċƚƣШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШƻċŢċũŔťШƖĲŊƨũċċƖƚĲũƣШőŔŰŰċƣċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťťƨШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ƻċŢċĬƨƚƣШ ŢċШ ŰƑƨĬũƨƚƣШ ŰŔŰŊШ ťċƚƨƣċĬċШ ƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚĲШ ŸƚƣůŔƚĲШ ƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШƚƨƨŰċůŔƚĲũШŢċШťƨŢƨŰĬċůŔƚĲũЮШEƖŔċũċĬЯШůŔũũĲШƓƨőƨũШŸŰШŸũƨũŔŰĲШƣċŊċĬċШ
ƣĲĲŰƨƚĲШĲũƨťŸőċũęőĲĬċŰĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚЯШƓĲċťƚŔĬШŸũĲůċШťŸƖƖċũĬċƣƨĬШĬĲƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔƣƨũƣШĲőťШ
ĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШƓŔŔƖťŸŰĬċĬĲƚШťŸőċƓĲċũƚĲũƣШťęƣƣĲƚċċĬċƻċŰċЯШĲƣШƣŸĲƣċĬċШƣĲƖƻŔƚĲƻƑƖĬƚƨƚƣШťŸŊƨШEĲƚƣŔƚЮ 
 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƻċŢċĬƨƚШƓĲĲŊĲũĬċĤШƣĲƖƻŔƚĲůƨƨƣƨƚĲƚƣШƣŔŰŊŔƣƨĬШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũƣШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ
ƻŔƚŔŔƣŔĬĲШ ƻƑŔШ ƚĲťťƨůŔƚƣĲШ ŸƚċťċċũƨЮШ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŰƑƨĬũƨƚШ ƻƑŔĤШ ƚƑũƣƨƻċũƣШ ŰƑƨĬũƨƚĲШ
őŔŰĬċůŔƚĲťƚШťċƚƨƣċƣƨĬШůĲƣŸŸĬŔťċƚƣШƓĲĲŊĲũĬċĬċШťċШƬőŔƚťŸŰĬũŔťťĲШŸŸƣƨƚŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲЯШůŔƚƣƑƣƣƨШ
ƻƑŔťƚШƓċƖĲůċťƚШĬĲǯŰĲĲƖŔůŔƚĲťƚШťċƚƨƣċĬċШőŔŰŰċƣƨĬШƻċŢċĬƨƚĲШƻƑŔШőŔŰŰċƣƨĬШŰƑƨĬũƨƚĲШƣĲƖůŔŰŔƣШтШ
ƚĲĲШ ƻŔŔƣċĤШ ŸĤŢĲťƣŔƻŔƚĲĲƖŔƣƨĬЯШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũƣШ ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ ƻċŢċĬƨƚĲũĲЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ
őŔŰŰċƣƨĬШƻċŢċĬƨƚШ ůƨƨƣƨĤШ ċċƚƣċƣŔШƣƨũĲŰĲƻċũƣШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШ ĲċũŔƚĲШ ŢċШ ƚŸŸũŔƚĲШ ťŸŸƚƚĲŔƚƨШ
ůƨƨƣƨƚƣĲƚƣЯШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲШċƖĲŰŊƨƚƣШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťŸƖƖċũĬƨƚĲШůƨƨƣƨůŔƚĲƚƣЮШéŔŔůċŰĲШ



ΟΝ 
 

ŸũĲůċƚŸũĲƻШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƓŸŸũƣШőŔŰŰċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŰƑƨĬũƨƚШŸŰШΞΜΝΦЮШċċƚƣċШƚĲŔƚƨŊċ45ШŢċШ
ůĲƣŸŸĬŔũŔƚĲũƣШƻċŰċŰĲŰƨĬШŰŔŰŊШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ŸŰШ ċũƨƚƣċŰƨĬШ ƨƨĲШ ŰƑƨĬũƨƚƓƖŸŊŰŸŸƚŔШ ŢċШ ƚĲũũĲШ
ůĲƣŸŸĬŔťċШƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚƣЮ 
 
ÑċĤĲũШΤЮШůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШƻċƚƣƨƻƑƣƨШĲƖŔċũċĬЯШťƨƚШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШŸŰШΠΞШƓęĲƻċШƻƑŔШĲŰċůЯШĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲШċƖƻШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔШůċťƚƣƨĬШƻċƚƣƨƻƑƣƨĬШƻƚдШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШůċťƚƣƨĬШƻċƚƣƨƻƑƣƨĬ 

EƖŔċũċ 

ÂċƣƚŔĲŰĬŔШ
ůċťƚůŔƚĲŊċШ
ĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲШ

ċƖƻШ 

ÂċƣƚŔĲŰĬŔШ
ůċťƚůŔƚĲŊċ 
ůĲĬŔċċŰŸŸƣĲ

ċĲŊ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ůċťƚůŔƚĲŊċШ
ĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲШ

ċƖƻШ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ůċťƚůŔƚĲŊċШ
ůĲĬŔċċŰŸŸƣĲ

ċĲŊ 

uŸťťƨШ
ĤƖŸŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲШ

ċƖƻ 

ÂċƣƚŔĲŰĬŔШ
ůċťƚůŔƚĲŊċШ
ŢƨőƣƨĬĲШŸƚċťċċũ 

ũũĲƖŊŸũŸŸŊŔċр
ŔůůƨŰŸũŸŸŊŔċ ΠΣΝ ΝΣ ΡШΣΟΡ ΤΥ ΣШΜΦΣ ΥӖ 

ÉƓŸƖĬŔůĲĬŔƣƚŔŔŰй ΥΞΡ ΞΟ ΦΜΝ ΣΣ ΝШΤΞΣ ΠΥӖ 

ÉƨƨрЯШŰęŸрШŢċШ
ũƑƨċũƨƨťŔƖƨƖŊŔċ ΝΞΥ ΞΤ ΞШΤΜΣ ΣΡ ΞШΥΟΠ ΡӖ 

ÂũċƚƣŔťċрШŢċШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťƣŔŔƻťŔƖƨƖŊŔċ ΣΞΦ ΝΥ ΣΜΦ ΠΣ ΝШΞΟΥ ΡΝӖ 

ŰĬƖŸũŸŸŊŔċ ΠШΜΜΣ Φ ΞШΞΥΝ ΠΠ ΣШΞΥΤ ΣΠӖ 

]ċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċ ΝШΠΣΡ ΝΡ ΡШΠΡΤ ΠΠ ΣШΦΞΞ ΞΝӖ 

uċƖĬŔŸťŔƖƨƖŊŔċ Υ ΝΣ ΡΟΞ ΠΠ ΡΠΜ ΝӖ 

 ĲŉƖŸũŸŸŊŔċ ΠΝ ΝΦ ΟШΜΠΥ ΠΟ ΟШΜΥΦ ΝӖ 

§ŉƣċũůŸũŸŸŊŔċШŢċШ
ŸƓƣŸůĲĲƣƖŔċ ΦШΠΞΠ Τ ΦΝШΠΝΜ ΠΞ ΝΜΜШΥΟΠ ΦӖ 
пЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮƖċőċƚƣċĤЮŰŸŸƖƚƓŸƖƣũċƚƣĲЮƣĲƖƻŔƚĲťŸŰƣƖŸũũŔЮťŔƣƚĲŰĬċƣƨĬЮƣŔŰŊŔůƨƚƣĲũд 

 
 ĲŰĬĲШ ĲƖŔċũċĬĲШ ċƖƻЯШ ťƨƚШ ůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШ ŸŰШĲŰċůШ ťƨŔШ ΠΞШ ƓęĲƻċЯШŸŰШ ƻŔŔůċƚƣĲШ ċċƚƣċƣĲŊċШ
ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШтШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШŸũŔШƚĲũũŔƚĲŔĬШĲƖŔċũċƚŔĬШƻŔŔƚЯШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШťƨƨƚШŢċШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШƬőĲťƚċЮШ 
 
~ċċťŸŰŰŔƣŔ46ШŸŰШĲƖŔċũċĬĲШŢęƖŊŔШŸŸƣĲċĲŊċĬĲƚШƚƨƨƖŔШĲƖŔŰĲƻƨƚŔЮШuƑŔŊĲШƚċŊĲĬċůŔŰŔШĲƚŔŰĲƻċĬШĲƖŔċũċĬЯШ
ůŔũũĲШƓƨőƨũШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШŸŰШƻęőĲůċũƣШΠΞШƓęĲƻċШŢċШĲŰċůЯШŸŰШŢęƖŊůŔƚĲĬа 
¶ ƨƖŸũŸŸŊŔċШтШťƬůŰĲƚШůċċťŸŰŰċƚЯ 
¶ ŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċШŢċШŸƓƣŸůĲĲƣƖŔċШтШťċőĲťƚċƚШůċċťŸŰŰċƚЯ 
¶ ƖĲƨůċƣŸũŸŸŊŔċЯШĲŰĬŸťƖŔŰŸũŸŸŊŔċШŢċШĬĲƖůċƣŸƻĲŰĲƖŸũŸŸŊŔċШтШťƨƨĲƚШůċċťŸŰŰċƚЮ 

 
uƑŔŊĲШĲŰċůШĲƖŔċũċƚŔĬЯШťƨƚШůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊШŸŰШƻęőĲůċũƣШΠΞШƓęĲƻċЯШŸŰШÑċƖƣƨůċċũШыΝΡШĲƖŔċũċьШŢċШ
ÂęƖŰƨůċċũШ ыΝΞШĲƖŔċũċьЯШ ƚċůƨƣŔШfĬċрéŔƖƨůċċũШыƬőĲťƚċШ ĲƖŔċũċьШŢċШ xęęŰĲůċċũШ ыťċőĲťƚċШĲƖŔċũċьШ
ыŢŸŸŰŔƚ ΝΥьЮШÑċƖƣƨůċċШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖĬŔШůƑŢƨƣċĤШťŔŰĬũċƚƣŔШťċШťƑƖŊĲůċШĲƣċƓŔШĲƖŔċũċĬĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШ
ĲőťШÑċƖƣƨШÚũŔťŸŸũŔШuũŔŔŰŔťƨůШťƨŔШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťШőċŔŊũċШƓĲċĤШƓċťťƨůċШťċШŸũƨũŔƚĲũƣШƚƨƨƖĲůċƣШőƨũťċШ
ĲƖŔċũċƚŔĬШťƨŔШxęęŰĲůċċШcċŔŊũċШƻƑŔШťĲƚťőċŔŊũċĬШÂęƖŰƨƚШŢċШfĬċрéŔƖƨůċċũЮШÑƖċĬŔƣƚŔŸŸŰŔũŔƚĲũƣШĲŔШŸũĲШťċШ
ƖĲƨůċƣŸũŸŸŊŔċШŢċШƨƖŸũŸŸŊŔċШĬĲƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШĲƖŔċũċĬЯШůŔƚƣƑƣƣƨШĲŔШƓĲċťƚШťċШƖŔŔťũŔťƨШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШ
ƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШŢęƖŊŔĬĲƚШŸũĲůċШŰĲĲĬШĲƖŔċũċĬШťęƣƣĲƚċċĬċƻċĬШťƑŔŊŔƚШƬũĬőċŔŊũċƣĲƚЮШuƬũũШċŊċШƓĲċťƚШŸũĲůċШ
ƣċŊċƣƨĬШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲШċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШťƑƖŊĲůċШƣċƚĲůĲШыťĲƚťрШƻƑŔШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťƨШƣċƚĲůĲьШőċŔŊũċƚЮШ 

 
45ШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоƓċƖƣŰĲƖŔũĲоƖċƻŔċƚƨƣƨƚĲũĲоƖċƻŔрƖċőċƚƣċůŔƚĲрũĲƓŔŰŊƨĬоƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲр
ŰŸƨĬũƨƚĲрőŔŰĬċůŔŰĲЮ 
46Ш~ċċťŸŰŰŔƣŔШŰęŔƣċĤШƖċƻŔċƚƨƣƨƚĲШĲőťШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŸƚƨƣċůŔƚĲШůċċťŸŰĬċЮ 



ΟΞ 
 

 

 
sŸŸŰŔƚЮΤΫдЮÂŔŔƖťŸŰĬċĬĲЮŢęƖŊŔЮĲƖŔċũċĬĲЮċƖƻеЮťƨƚЮůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊЮŸŰЮΧΥӂЮƓęĲƻċ 

 
uƑŔťŔĬĲƚШůċċťŸŰĬċĬĲƚШĲŔШŸũĲШťƑŔťШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬШťŸőċƓĲċũШťęƣƣĲƚċċĬċƻċĬШŢċШ
ƻċƚƣƨƻƑƣƨĬШƣŸŔůƨƻċĬШƻċŔĬШƚƨƨƖĲůċƣĲƚШťĲƚťƨƚƣĲƚЮШ ęŔƣĲťƚШƚċċĤШΞΜΞΡЮШċċƚƣċШċƨŊƨƚƣŔťƨƨШƚĲŔƚƨŊċШ
ƚƨƨрЯШ ŰęŸрШŢċШ ũƑƨċũƨƨťŔƖƨƖŊŔċШ ĲƖŔċũċƚƣШ ċĤŔШťċőĲƚШ ůċċťŸŰŰċƚШтШcċƖŢƨůċċũШ ŢċШ ÑċƖƣƨůċċũЯШ
ƚƓŸƖĬŔůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШыƚƓŸƖĬŔċƖƚƣŔШ ƻċƚƣƨƻƑƣƣШŢċШ ƨƨƖŔŰŊƨĬьШĲƖŔċũċƚƣШ ċĤŔШƚċċĤШťŸũůĲƚШ ůċċťŸŰŰċƚШ
ыcċƖŢƨůċċЯШ ÑċƖƣƨůċċЯШÂęƖŰƨůċċьШŰŔŰŊШťċƖĬŔŸťŔƖƨƖŊŔċШ ĲƖŔċũċШ ċƖƚƣŔċĤŔШ ŸŰШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻШŰĲũŢċШ
ůċċťŸŰŰċШыcċƖŢƨůċċЯШ sęƖƻċůċċЯШ xęęŰĲůċċЯШ ÑċƖƣƨůċċьШƖċƻŔċƚƨƣƨƚƣĲƚЮШ ŔŔШ ƚƨƨрЯШŰęŸрШŢċШ
ũƑƨċũƨƨťŔƖƨƖŊŔċШťƨŔШťċШťċƖĬŔŸťŔƖƨƖŊŔċШŸŰШƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШĲƖŔċũċĬЯШůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШŰĲŰĬĲШƓċŔťŰĲůŔŰĲШ
ƻċŔĬШ ťĲƚťрШŢċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťĲƚШ őċŔŊũċƣĲƚШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬЮШ ÉċůċƚШ ŸŰШŸũƨũŔŰĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ƑŔŊĲċĲŊƚƨƚĲШŢċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťƨШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШ őŔŰĬċůŔƚĲũШ ĲĬċƚƓŔĬŔШċŰċũƬƬƚŔĬċЯШ ťċƚШ ťƑŔťŔĬĲШ
ƓŔŔƖťŸŰĬċĬĲШĲũċŰŔťƨĬШƚċŔĬШƻƑƖĬƚĲƣĲũШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũƣШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШċũƨƚƣĲũШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШċĤŔЮШ
ÑƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔƣƨƚĲШċƖĲŰŊƨƣĲŰĬĲŰƣƚŔĬШ ŸŰШ ťŸŸƚťƑũċƚШEĲƚƣŔШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШ ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲ47ШŢċШ
ĬĲƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲШ ƓƑőŔůƑƣĲƣĲŊċЮШÑĲċƣƨĬШ ĲƖŔċũċĬĲũШыŰƣШŸŉƣċũůŸũŸŸŊŔċЯШ ŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċЯШ
ŰĲŉƖŸũŸŸŊŔċЯШƨƖŸũŸŸŊŔċьЯШťƨƚШŸŰШƓŔťċĬШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċĬЯШŸŰШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣċƻШŢęƣťƨƻШŰƑƨĬũƨƚĲШťċƚƻЯШůŔƚШ
ŸŰШƚĲŸƚƣċƣċƻШƻċŰċŰĲƻċШƬőŔƚťŸŰŰċШĲƖŔƓęƖċĬĲŊċЮ 

ÂŔťċĬШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċĬШůƑŢƨƣċƻċĬШƖċƻŔШťƻċũŔƣĲĲƣŔШŢċШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔƣЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƑŔŊĲũШċŢċũШ
ƣĲőċťƚĲШŸƣƚƨƚĲĬЯШĲƣШťŸŰťƖĲĲƣŰĲШƓċƣƚŔĲŰƣШƚċċĤШƑŔŊĲƣШƖċƻŔШƑŔŊĲƚШťŸőċƚЮШÅċƻŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШƚċċĤШ
ƓċƖċŰĬċĬċШťŸũůĲũШƓĲċůŔƚĲũШƻŔŔƚŔũаШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШũċŔĲůШťċƚƨƣċůŔŰĲЯШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ƓċƖĲůШƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲШƻċƚƣċƻċũƣШőŔŰŰċƣƨĬШŰƑƨĬũƨƚĲũĲШŢċШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔŰĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚƣůŔŰĲЯШƚĲċũőƨũŊċƚШ
ƖċƻŔůċőƣƨĬĲШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔůŔŰĲШťŸŸƚťƑũċƚШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƻċŢċĬƨƚƣĲŊċЮ 

 
47ШEĲƚƣŔШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċĬШċċƚƣċŰŔШΞΜΠΜЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΠр
ΜΥоEĲƚƣŔӖΞΜőċŔŊũċƻӖ9ΟӖ7ΡƖŊƨӖΞΜċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċĬӖΞΜċċƚƣċŰŔӖΞΜΞΜΠΜӖΞΜр
ӖΞΜxċŔӖΞ9ӖΞΜÑċċƻŔӖΞΜыΞΜΞΟьЮƓĬŉЮ 
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ΟΟ 
 

 
xŔƚċťƚШƣƨũĲĤШċƖƚƣŔċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШƓċƖċŰĬċůŔƚĲťƚШŢċШƖĲƚƚƨƖƚƚŔĬĲШƣƑőƨƚċůċťƚШťċƚƨƣċůŔƚĲťƚШШ
ťĲƚťĲŰĬƨĬċШĲƖŔċũċƣċШċƖƚƣŔĬĲШĲőťШƬũĬċƖƚƣŔĬĲШƖŸũũŔШƣƨŊĲƻĬċůŔƚĲũĲЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШŸŰШƓċũŢƨШċƖƚƣũŔťťĲШ
ƣĲŊĲƻƨƚŔЯШůŔƚШĲŔШĲĲũĬċШĲƖŔċƖƚƣŔШƓęĬĲƻƨƚƣЮШÉĲũũŔƚƣĲƚШƣĲŊĲƻƨƚƣĲƚШŸŰШŸƣƚƣċƖĤĲťċƚШƖċťĲŰĬċĬċШũƬőĲůċШ
ťŸŸũŔƣƨƚċŢċŊċШƬũĬċƖƚƣĲЯШťĲƚШŸŰШũęĤŔŰƨĬШċƖƚƣŔƣĲċĬƨƚĲШƓƑőŔƑƓƓĲШŰŔŰŊШŸŰШƓęĬĲƻċĬШƣĲŊĲůċШĲƖŔċƖƚƣŔШ
ťƻċũŔǯťċƣƚŔŸŸŰŔШůŔƣƣĲƻċŢċƻċŔĬШċƖƚƣũŔťťĲШƣĲŊĲƻƨƚŔЮ 

xċőĲŰĬƨƚаШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШťċƚƨƣċůŔƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲ 
EрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰШ ŸŰШ ĲũĲťƣƖŸŸŰŔũŔŰĲШ ƚċċƣĲťŔƖŢċШ ũċőĲŰĬƨƚЯШ ůŔƚШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ŸůċƻċőĲũŔƚƣШƚƨőƣũƨƚƣШƣƨƖƻċũŔƚĲШŢċШƚƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШťċŰċũŔШťċƨĬƨЮШEрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШŸŰШƻƑŔůċũŔťШ
ťċƚƨƣċĬċШŰŔŔШƓĲƖĲċƖƚƣŔũШťƨŔШĲƖŔċƖƚƣŔũШŰŔŰŊШƚĲĬċШƚċċĤШťċƚƨƣċĬċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШĲƖŔċƖƚƣŔШŰƑƨƚƣċůŔƚƣШƻċŢċƻċƣĲШ
ƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲШťŸƖƖċũЮШEрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШƓƨőƨũШƣĲĲĤШƚƨƨŰċƻШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċШыƓĲƖĲċƖƚƣШƻƑŔШĲƖŔċƖƚƣьШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔШŰƑƨƚŸũĲťƨũШĲũĲťƣƖŸŸŰŔũŔƚĲЯШŰƑƨĲƣĲũĲШƻċƚƣċƻċШĬŔŊŔƣċċũƚĲШƚċċƣĲťŔƖŢċШƓċƣƚŔĲŰĬŔũĲШƚŸĤŔƻċƚƚĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƚƨƣƨƚƚĲЮШuŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШċŰĬĲƻШĲƖŔċƖƚƣШƚĲũũĲƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƚƨƣƨƚĲƚƣШőŔŰĬċĤШƻċƚƣċƻċũƣШ
ƚċċƣĲťŔƖŢċƚШƚŔƚċũĬƨƻċũĲШŔŰŉŸũĲЯШťċƚШƓċƣƚŔĲŰĬŔШċĤŔƚƣċůŔƚĲťƚШƓŔŔƚċĤШƚŸŸƻŔƣƨƚƣĲƚƣЯШťċƚШƓċƣƚŔĲŰƣШƻċŢċĤШ
ƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШ ƣƨũĲůŔƚƣШ ƻƑŔШ ťċƚШ ŸŰШ ƻċŢċũŔťШ ƣęŔĲŰĬċƻШ ŔŰŉŸЮШ éċƚƣƨƻƑƣƨũĲШ ƣƨũĲťƨШ ƻċŢċĬƨƚĲШ ťŸƖƖċũШ
ƣĲċƻŔƣċƣċťƚĲШƓċƣƚŔĲŰƣŔШƻċƚƣƨƻƑƣƨċŢċШƻċũŔťƨƣĲƚƣШŰŔŰŊШĤƖŸŰĲĲƖŔƣċťƚĲШċĲŊЮШfŰŉŸШŢƑƨċĤШĬŔŊŔƣċċũƚĲШƣĲƖƻŔƚĲШ
ŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔШťċƨĬƨШťċШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƚƨƨŰċŰƨĬШċƖƚƣŔŰŔЮШEрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬШċŔƣċƻċĬШťċċƚċШƚĲũũĲũĲЯШĲƣШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШƚċċƻċĬШƑŔŊĲũШċŢċũШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШċƖƚƣŔċĤŔШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůШŸŰШƣƑőƨƚċůаШĲƖŔċƖƚƣŔШ
ƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШ ŢƑƨċƻċĬШ ƻċŔĬШ ŰĲĲĬШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔĬЯШ ťĲƚШ ƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШ ƣƑĲƚƣŔШ ƻċŢċƻċĬЯШ ŰŔŰŊШ ƚċŊĲũŔШ
ƓũċŰĲĲƖŔƣċťƚĲШĲŰŰĲШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШťċШƨƨƖŔŰŊƨĬЯШƚęęƚƣĲƚШƚĲũШůŸĲũШƓċƣƚŔĲŰĬŔШċĲŊċШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲШ
ŸƚƨƣċŢċШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƖĲƚƚƨƖƚƚĲЮ 
 
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċШ ĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ ċŰĬůĲƣĲũШΟΠӖШ ŢƨőƣƨĬĲƚƣШ ƓċƣƚŔĲŰƣШ ĲƖŔċƖƚƣŔШ
ƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШĲŔШƻċŢċŰƨĬШŢċШƓĲƖĲċƖƚƣШƚċŔШŔƚĲШĲƖŔċƖƚƣŔШŰƑƨċŰŰĲƣĲШƣŸĲũШƻċŢċũŔťťƨШċĤŔШƓċťťƨĬċЮШÉĲĲШ
ƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШΝЯΠШůŔũŢŸŰŔƚƣШĲƚůċƚĲƚƣШƻċƚƣƨƻƑƣƨƚƣШƨůĤĲƚШΠΤΣШΜΜΜШŔŰŔůĲƚƣШĲŔШŸũĲťƚШ
ƓŔĬċŰƨĬШĲƖŔċƖƚƣŔШŢƨƨƖĬĲШůŔŰĲůċШŢċШƚĲũũĲШƻƑƖƖċШŸũĲťƚШƓċƖċŰĲŰƨĬШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШŰĲŰĬĲШ
ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШŢċŸťƚЯШťĲƚШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШƻċŢċƚŔĬЮ 
ůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШƚċċƣĲťŔƖŢċШċũƨƚĲũШĲŔШŸũĲШƖċƻŔċƚƨƣƨƚƣĲũШŢċШĲƖŔċƖƚƣŔĬĲũШƻƑŔůċũƨƚƣШůęęƖċƣċЯШůŔũũŔƚĲĬШ

ƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШƻċŢċƻċĬШťŔŔƖĲƣШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШŢċШůŔũũŔƚƣĲШŢƨőƣƨůŔƣĲШƓƨőƨũШƚċċĤШċũƨƚƣċĬċШťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔШ
ĲƚůċƚĲШ őŔŰŰċŰŊƨШ ŢċШ ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШ ċũƨƚĲũЮШ ÉĲĲШ ƓƑőŢƨƚƣċĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƖĲƚƚƨƖƚƚŔĬĲШ ĲĤċĲŉĲťƣŔŔƻƚĲƣШ
ŢċŸƣċůŔƚƣЯШťƨŰċШƻęęƖƣƨƚũŔťťĲШƻċƚƣƨƻƑƣƨċĲŊƨШťƨũƨƣċƣċťƚĲШƚċŊĲũŔШŢƨőƣƨůŔƣĲũĲЯШůŔƚШƻƑŔťƚŔĬШŢęęĬċШ
ĲƚůċƣċƚċŰĬŔũĲШŢċШťƨƚШŸũĲťƚШƓŔŔƚċŰƨĬШĲƖŔċƖƚƣŔŊċШŰƑƨШƓŔĬċůŔƚĲƚƣЮ 
 
EĲƚůęƖťШ ŸŰШ ĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ ŸƚċťċċũƨШ ŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċ48ЯШťƨŰŔШ ċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲĬШ
ƚċċƣĲťŔƖŢċĬШťċŸƻċĬШƣęŔĲũŔťƨũƣЮШ~ƨƨĬċƣƨƚĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċШƓċƖċŰĲĤШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲШŰęŔĬƨƚƣƨƚĲШƓƑőŔŰĲШ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚЮШEƖŔċƖƚƣŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШőċťťċĤШƣęŔĲũŔťƨũƣШƚƑũƣƨůċШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔШƓŸŸũƣШ
ĲĲũŰĲƻċũƣШőŔŰŰċƣƨĬШťũŔŔŰŔũŔƚĲƚƣШƻċŢċĬƨƚĲƚƣШĲőťШƚċċĤШŸũĲůċШťŔŔƖĲůŔŰŔШƣċŊċƣƨĬШŰĲŔũĲЯШťĲũũĲũШŸŰШƚĲũũĲťƚШ
ƚƨƨƖĲůШƻċŢċĬƨƚЮШEƖŔċƖƚƣŔĬШőċťťċƻċĬШƨƨĲШƚƬƚƣĲĲůŔШƖċťĲŰĬƨůŔƚĲũШƣĲŊĲũĲůċШƚĲŰŔƚĲƚƣШĲŰċůċũШ
ůęęƖċũШŢƨƚƣШƚĲũũĲШĲƖŔċƖƚƣŔШċĤŔШƻċŢċƻċƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲŊċШĲőťШĲƖŔċƖƚƣŔШƻċƚƣƨƻƑƣƨũĲШŢƑƨċƻċĬШŢƨƚƣШŰĲĲĬШ
ŔŰŔůĲƚĲĬЯШťĲƚШƚĲũũĲШĲƖŔċũċШċƖƚƣŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШƚĲũũĲƚШċŢċƻċőĲůŔťƨƚШƻċŢċƻċĬЮ 
 

 
48ШÅċƓŸƖƣŔШťŸŸƚƣċůŔƚĲШƚĲŔƚƨŊċШŸŰШEfÉрŔШfШťŸŸƚťƑũċƚƣƨƚƖŔŰŊŔШũęĤŔŰƨĬШÅċuÉрŔШĲĲũŰƑƨЯШůŔũũĲŊċШťĲőƣĲƚƣċƣċťƚĲШ
ƓƚƬőőŔċċƣƖŔũŔƚĲШċĤŔШƚċċƣĲťŔƖŢċШŰƑƨĲШŢċШċŰƣċťƚĲШƻƑŔůċũƨƚШÑÑxрŔŊċШťĲőƣĲƚƣċĬċШťŸőƨƚƣƨƚũŔťШĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰЮ 



ΟΠ 
 

EрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲƚƣШƬťƚŔШťŔŰĬũċƚƣŔШĲŔШƓŔŔƚċЯШĲƣШũċőĲŰĬċĬċШƖċƻŔШƑŔŊĲċĲŊƚĲƣШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЯШƚĲċũőƨũŊċƚШũƬőĲŰĬċĬċШ ƻċƚƣƨƻƑƣƣƨĬĲШ ŸŸƣĲċĲŊċƚŔĬЮШxċőĲŰĬċůŔƚƣШ ƻċŢċĤШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔШ ƣĲƖƻŔťũŔťƨůШ ŢƨőƣŔůŔŰĲЯШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƻƑƖŊƨШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚĲůШ
ƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ƓŔŔƚċƻċШ ċƖƻƨШ ƣċŊċůŔŰĲШŰŔŰŊШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШ ƣĲőŰŔũŔƚĲШ ƻƑŔШ
ĬŔŊŔƣċċũƚĲШƣŸĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲЮ 
 

ÂƖŸĤũĲĲůШΞЮШuƻċũŔƣĲĲĬŔШŢęũŊŔůŔŰĲШŸŰШŸũŰƨĬШƓƨƨĬƨũŔťШ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔШ ŢęũŊŔůŔŰĲШ ŢċШ ŢƨőƣŔůŔŰĲШ ŸŰШ ƚĲŰŔШ ŸũŰƨĬШ ƓƨƨĬƨũŔťЮШ ÅŔŔŊŔťŸŰƣƖŸũũŔШ
őŔŰŰċŰŊƨũШƓƨƨĬƨĤШEĲƚƣŔƚШƣĲƖƻŔťũŔťШƖŔŔťũŔťШťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƬƚƣĲĲůШтШƣĲŊĲũĬċťƚĲШƬťƚŔťƨƣĲЯШťŔũũƨƚƣƨŰƨĬШ
ƣĲŊĲƻƨƚƣĲŊċЯШůŔƚƣƑƣƣƨШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШƚĲũŊĲũƣШőŔŰŰċƣċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƬũĬŔƚƣШťƻċũŔƣĲĲƣŔШĲŊċШƓċƣƚŔĲŰĬŔШ
ƑŔŊƨƚƣĲШƣċŊċůŔƚƣЮ éċŢċШŸŰШũƨƨċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċŢċƣĲũĲШůƑĲũĬƨĬШƖŔŔťũŔťШƣƨŊŔƚƬƚƣĲĲůЯШůŔƚШ
ƓċťƨĤШ ůĲƣŸŸĬŔũŔƚƣШ ƣƨŊĲШŢċШ ťŸŸũŔƣƨƚŔШťƻċũŔƣĲĲĬŔŢƨőƣŔůŔƚƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ƬőƣƚĲШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ ũęőĲŰĲůŔƚĲШ ƣċŊċůŔƚĲťƚЮШ uƨŔŊŔШċũċƣĲƚШ ŰŸƻĲůĤƖŔƚƣШ ΞΜΞΠШ ŸŰШ ƖċťĲŰĬƨŰƨĬШ
ťŸőƨƚƣƨƚũŔťШƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚŢƨőƣƨůŔƣĲШťŸŊƨůŔŰĲЯШŸŰШċƖĲŰĬƨƚƣĲŊĲƻƨƚƣĲШыťŸŸũŔƣƨƚĲĬЯШŢƨőĲŰĬŔĬЯШ
ƓƖŸƣƚĲƚƚŔůƨƨĬċƣƨƚĲĬьШ ĲĲƚƣШ ŢęĲƣƨĬШ ƻċƚƣƨƣċůċ ƬťƚŰĲƚ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċĬЮШ ÉĲĲШ ƚƨƨƖĲŰĬċĤШ
ĲƖŔŰĲƻƨƚŔШƣĲĲŰƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔƚШŢċШťŸŸƖůċĤШĲĤċƓƖŸƓŸƖƣƚŔŸŰċċũƚĲũƣШƻęŔťƚĲůċŔĬШƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċŔĬЮ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƬƚƣĲĲůŔШċƖĲŰĬċůŔŰĲ 

xŸŸĬƨĬШ ŸŰШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƬƚƣĲĲůŔШ ƖċċůŔƚƣŔťШ ŢċШ ťĲőƣĲƚƣċƣƨĬШ ŸŰШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔШ ŢċШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ
ƣċŊċůŔƚĲШŰƑƨĬĲĬЯШůŔũũĲШťċƚƨƣƨƚĲũĲШƻƑƣůŔƚĲťƚШŸŰШƻċŢċШƓċťťƨĬċШƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċƣĲũĲШůĲƣŸŸĬŔũŔƚƣШ
ƣƨŊĲЯШƬőƣƚĲŔĬШŢƨőŔƚĲŔĬШŢċШŰƑƨƚƣċůŔƚƣЮШÉĲũũĲťƚШċũƨƚƣċƚШΞΜΞΣЮШċċƚƣċũШÑĲƖƻŔƚĲċůĲƣŔШŢƨƨƖĲƚШťĲƚťƚĲШ
ƣƨŊŔƚƣƖƨťƣƨƨƖŔŰċШƣƁƁĬШťƻċũŔƣĲĲĬŔťĲƚťƨƚЮШuƻċũŔƣĲĲĬŔťĲƚťƨƚĲШƬũĲƚċŰŰĲƣĲťƚШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔШ ŢċШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ ƚƬƚƣĲĲůƚĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚĲШ ťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ ƣŸĲƣċůŔŰĲЯШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔШ ƚƣƖċƣĲĲŊŔċШ ŢċШ ƣĲŊĲƻƨƚťċƻċШ ƖċťĲŰĬċůŔŰĲЯШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ƓęĬĲƻƨƚƚƬƚƣĲĲůŔШ ƚĲŔƖĲШ ŢċШ ċƖĲŰĬċůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċƣĲШ ŰƑƨƚƣċůŔŰĲШ ŢċШ ƣŸĲƣċůŔŰĲЮШШ
uƻċũŔƣĲĲĬŔťĲƚťƨƚШƣŸĲƣċĤШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚƨƣċŢċŔĬШťƻċũŔƣĲĲĬŔŢƨőƣŔůŔƚĲШŢċШƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ
ƓċƖĲŰĬƨƚƣĲŊĲƻƨƚƣĲƚЯШũŸŸĤШƚĲũũĲťƚШƬőƣƚĲŔĬШůĲƣŸŸĬŔťċŔĬШŰŔŰŊШċŔƣċĤШũĲƻŔƣċĬċШƓċƖŔůċŔĬШƓƖċťƣŔťċŔĬЮШ
fŰŔůĲƚĲШƻċċƣĲƚШƣęőĲŰĬċĤШƚĲĲЯШĲƣШŔŰŔůĲƚƣĲШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲШŰŔŰŊШŸŸƣƨƚƣĲũĲШƻċƚƣċƻċĬШŸőƨƣƨĬЯШƣƑőƨƚċĬШ
ŢċШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲĬШċŔƣċƻċĬШƻęőĲŰĬċĬċШĲŰŰĲċĲŊƚĲƣШƚƨƖĲůƨƚƣЯШƓŔťĲŰĬċĬċШƣĲƖƻĲŰċШ
ĲũċƣƨĬШĲũƨċċƚƣċŔĬШŢċШƣŸĲƣċĬċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲŊċШĲũċůŔƚƣЮ49 

xŔĤċůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚĲċũċƚĲШ ƻęęƖŔŰŉŸШ ũĲƻŔťШ ƚŸƣƚŔċċũůĲĲĬŔċƚШŸŰШ ťċƚƻċƻШƖŔƚťШ ƖċőƻċƣĲƖƻŔƚĲũĲЯШ
ůƑŢƨƣċĬĲƚШŔŰŔůĲƚƣĲШƣĲƖƻŔƚĲťęŔƣƨůŔƚƣЯШƻęőĲŰĬċĬĲƚШƨƚċũĬƨƚƣШƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƻċƚƣƨШŰŔŰŊШ
ƚƨƨƖĲŰĬċĬĲƚШĲŰŰĲƣċƣċƻċƣĲШƣĲƖƻŔƚĲťċőŢƨĬĲШƣĲťťŔůŔƚĲШƣƑƚŔƚƣШŸőƣƨЮШxŔƚċƖċőċƚƣƨƚĲŊċШΦΣΞШΟΜΠШĲƨƖŸƣЯШ
ċċƚƣċƣĲũШΞΜΞΤтΞΜΟΜШŔŊċũШċċƚƣċũШΞΠΜШΡΤΣШĲƨƖŸƣЯШŸŰШƻƑŔůċũŔťШũƨƨċШƚƬƚƣĲĲůЯШůŔƚШŢęũŊŔĤШŢċШċŰċũƬƬƚŔĤШ
ũŔĤċůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚĲċũċƚĲШƻęęƖŔŰŉŸШũĲƻŔťƨƣЯШũŸŸĤШťŔŔƖĲŔĬЯШċƖƨƚċċĬċƻċŔĬШŢċШƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚĲŔĬШ
ƻċƚƣƨƚƚƑŰƨůĲŔĬЯШťŸƖƖċũĬċĤШťŸŸƚƣƁƁĬШĲťƚƓĲƖƣŔĬĲЯШċƚƨƣƨƚƣĲЯШůĲĲĬŔċШŢċШƓũċƣƻŸƖůŔĬĲŊċШŰŔŰŊШƻŔŔĤШũęĤŔШ
ĲŰŰĲƣƨƚťċůƓċċŰŔċŔĬЯШůŔƚШċƖĲŰĬċĤШĲũċŰŔťĲШŸƚťƨƚƣШťƖŔŔƣŔũŔƚĲũƣШőŔŰŰċƣċШƣĲƖƻŔƚĲŔŰŉŸƣШŢċШƚƨƨŰċĤШŰĲŔĬШ
ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲƣĲШċũũŔťċƣĲШŢƨƨƖĬĲЮШШ 
Ш 
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ΟΡ 
 

ÂċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШŢċШƖċőƻċƣĲƖƻŔƚĲШƻċċƣĲƚШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƚƨƣƨƚƣĲƚШŰċťťƨƚőċŔŊƨƚƣĲƚƚĲШŰċťċƣƨůŔŰĲШ
ťċƚƻċƻШƖŔƚťЮШEĲƚƣŔƚШŸũŔШΞΜΞΞЮШċċƚƣċũШũĲƻŔůƨƚШΡЯΡӖЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШŰċťċƣƨƚШŔŊċШΝΥЮШƓċƣƚŔĲŰƣЮШ
ÂċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ ċŰĬůĲťŸŊƨШ ċŰĬůĲƣĲũШ ŸŰШ EĲƚƣŔƚШ ũŔŊŔťċƨĬƨШ ΣΣӖШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ
ŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƖċƓŸƖƣĲĲƖŔƣƨĬШƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚŢƨőƣƨůŔƣĲƚƣШŸũŰƨĬШƻęũĬŔƣċƻċĬШыƚĲŔƚƨŊċШΝΝЮΜΟЮΞΜΞΣьЮШ
ÉĲũũĲŊċШťċċƚŰĲĤШőċŔŊũċƖċƻŔШƓŔťĲŰĲůŔŰĲЯШƖċƻŔШůƨƨƣƨĤШťĲĲƖƨťċůċťƚШŢċШťƨũƨťċůċťƚШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĲĤШ
ƚƨƖĲůƨƚĲШŢċШƓƬƚŔƻċШƣĲƖƻŔƚĲťċőŢƨШƖŔƚťЮШ 
uƑŔŊĲШƚċŊĲĬċůŔŰŔШĲƚŔŰĲƻċĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨŊċШƚĲŸƣƨĬШŰċťťƨƚĲĬШŸŰШťƨƚĲƣĲĲĬĲШŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬЯШťŔƖƨƖŊŔũŔƚĲШ
őċċƻċШ ŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬЯШ ċũƨůŔƚƣĲШ őŔŰŊċůŔƚƣĲĲĬĲШ ŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬШ ыƚőШ ƓŰĲƨůŸŸŰŔċьШ ŰŔŰŊШ
ƻĲƖĲƖŔŰŊĲŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬЮШ ĲŰĬĲƚƣШ ĲƖŔƣŔШ ťƨũƨťċĬШ ŢċШ ƖċƚťĲťƨŢƨũŔƚĲĬШŸŰШƻĲƖĲƖŔŰŊĲŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬШ ŢċШ
ƻĲŰƣŔũċƣƚŔŸŸŰŔŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ƓŰĲƨůŸŸŰŔċĬЯШ ůŔƚШ ƓŔťĲŰĬċƻċĬШ őċŔŊũċƖċƻŔШ ťĲƚƣƨƚƣЯШ ƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШ
ƖċƻŔťƨũƨƚŔĬШŰŔŰŊШƻƑŔƻċĬШƓƑőŢƨƚƣċĬċШƣƑƚŔƚĲŔĬШƣƬƚŔƚƣƨƚŔШƻƑŔШƚƨƖůċЮШ§E9?ШċŰĬůĲƣĲũШĲƚŔŰĲĤШŔŊċũШ
ċċƚƣċũШůŔũŢŸŰŔƣĲũШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲũШƻęőĲůċũƣШƬťƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨŊċШƚĲŸƣƨĬШŰċťťƨƚЯШůŔƚШƣĲĲĤШŰĲŔƚƣШƬőĲШ
ŸũƨũŔƚĲůċШƻęũĬŔƣċƻċШƣĲƖƻŔƚĲťċőŢƨШƓƑőŢƨƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚ50ЮШ§E9?ШőŔŰŰċŰŊƨũШƻƑŔĤШŢƨĤċШΝЯΡШ
ĲƨƖŸШƚƨƨƖƨŰĲШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊШŔŰŔůĲƚĲШťŸőƣċШċċƚƣċƚШŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔťŸŰƣƖŸũũŔШĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚƣĲƚƚĲШыƚőШ
ŢƨőĲŰĬŔƣĲШťŸŸƚƣċůŔŰĲЯШťŸŸũŔƣƨƚĲĬШŢċШƚĲŔƖĲШƣƑőƨƚƣċůŔŰĲьШĲŰŰĲƣċĬċШEƨƖŸŸƓċƚШũŔŊŔťċƨĬƨШΞΤШΜΜΜШ
ƚƨƖůċŢƨőƣƨůŔƣШŰŔŰŊШƚęęƚƣċШƨůĤĲƚШΝЯΠШůŔũŢċƖĬŔƣШĲƨƖŸƣШċċƚƣċƚЮШxŔƚċƖĲƚƚƨƖƚŔŊċШΞШΟΠΞШΞΤΞШĲƨƖŸƣШ
ċċƚƣċƣĲťƚШΞΜΞΤтΞΜΟΜЯШůŔũũĲƚƣШΠΦΝШΥΟΜШĲƨƖŸƣШċċƚƣċũШΞΜΞΤШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲċůĲƣŔũШƻƑŔůċũŔťШĲũũƨШƻŔŔċШ
ƻċŢċũŔťƨĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ŔŰŉĲťƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ ĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚĲĬШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШ
ƣƨŊĲƻĬċůŔƚĲťƚШ ŢċШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔШƣƑƚƣůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ƣċŊċĬċШ ƻċŢċũŔťШ ũċĤŸƖċƣŸŸƖŰĲШ ŢċШ
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŸŊŔũŔŰĲШƣƨŊŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƚƨƣƨƚƣĲũĲЮШÑƨũĲůƨƚĲťƚШŸŰШƻęŔťƚĲůШőċŔŊĲƚƣƨůƨƚШŢċШƚƨƖĲůƨƚЯШ
ƓċƖĲůШƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚШŢċШƣĲĲŰƨƚƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣШŰŔŰŊШƣƑőƨƚċůċĬШƖċƻŔƻċũŔťƨĬЮ 
 

ÂƖŸĤũĲĲůШΟЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШŰċƓƓƨƚ 
ÉĲũũĲťƚЯШĲƣШƖċƻŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШƓċƖċŰĲťƚШŢċШƻċƚƣċťƚШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЯШŸŰШƻċŢċШƓŔŔƚċƻċũШ
őƨũŊċũШ ťƻċũŔǯƣƚĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ ƓęĬĲƻċŔĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċŔĬШ ŰŔŰŊШ ťċċƚċĲŊƚĲŔĬШ ŢċШ ŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŢċШőĲċŸũƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚƨƣċůŔƚĲШũċőĲŰĬƨƚŔЮШ ƖƻĲƚƣċĬĲƚШEĲƚƣŔШĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚŔШƣƖĲŰĬĲШ
ыƖċőƻċƚƣŔťƨШ ƻċŰċŰĲůŔŰĲШ ŢċШ ƣƁƁĲċũŔƚĲШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ ƻęőĲŰĲůŔŰĲбШ ƻƣШ ÉƣċƣŔƚƣŔťċċůĲƣŔШ
ƖċőƻċƚƣŔťƨƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬьШ ŰŔŰŊШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ťċƚƻċƻċƣШ ťŸŸƖůƨƚƣШ ŢċШ ƓƨƨĬƨŢęęťŔШ ыŰƣШ §Éu Ш
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƣƁƁŢƑƨШƨƨƖŔŰŊƨĬьЯШŸŰШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШőŔŰŰċƣċШƬůĤĲƖШƖŸũũŔŢċŸƣƨƚШŰŔŰŊШċŰċũƬƬƚŔĬċШƻƑŔůċũƨƚŔШ
ƚƨƨŰċƣċШŸƚċШƬũĲƚċŰĬĲŔĬШƣĲőŰŔũŔƚĲũĲШƻƑŔШĬŔŊŔƣċċũƚĲũĲШƣŸĲũĲШыŰƣШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲьЯШĲƣШƻċĤċƚƣċĬċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШċĲŊċШŰĲŰĬĲШƓƑőŔƣĲŊĲƻƨƚĲťƚЮ 

§Éu ШƓƖŸŊŰŸŸƚŔШťŸőċƚĲũƣШŸŰШċċƚƣċƣĲũШΞΜΞΠтΞΜΟΟШƻċŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШƨůĤĲƚШΤΤΜΜШƨƨƣШƣƁƁƣċŢċƣЯШ
ƚċůċƚШťƨŔШťċƻċŰĬċƣƨĬШťŸŸũŔƣƨƚůċőƨĬШťċƣċƻċĬШƻċŔĬШũŔŊŔťċƨĬƨШΣΠΜΜШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔЮШÂƖŸŊŰŸŸƚŔƣċƻШ
ƓƨƨĬƨŢęęťШ ƣƨũĲŰĲĤШ ƚĲĲŢƨƨƖĲƚШ ƓĲċůŔƚĲũƣШ ƑĬĲĬĲШ ŢċШ ƣĲŔƚƣĲШ ťĲƚťċƚƣůĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ŰċƓƓƨƚĲƚƣЯШ ƚċůċƚШ ťƨŔШ ċƖƚƣŔĬĲШ ƻċŢċĬƨƚШ ŸŰШ ĲƖŔċũċƣŔШ ĲƖŔŰĲƻШ ŢċШ ƣĲƖƻŔťƓƨƨĬƨŢęęŊŔƚШ ƻęŔťƚĲůċШ
ŸƚċťċċũƨŊċЮШEĲƚƣŔƚШŸŰШċƖƚƣĲШŢċШƑĬĲƚŔĬШƻęőĲůШťƨŔШExрŔƚШťĲƚťůŔƚĲũƣШтШΟЯΣШċƖƚƣŔШΝΜΜΜШĲũċŰŔťƨШťŸőƣċШŢċШ
ΣЯΥШƑĬĲШΝΜΜΜШĲũċŰŔťƨШťŸőƣċЮШExрŔƚШŸŰШťĲƚťůŔƚĲũƣШΠЯΞ ċƖƚƣŔШΝΜΜΜШĲũċŰŔťƨШťŸőƣċШŢċШΥЯΠтΥЯΡШƑĬĲШΝΜΜΜШ
ĲũċŰŔťƨШťŸőƣċЮШÑĲƖƻŔƚĲċůĲƣŔШƖĲŊŔƚƣƖŔċŰĬĲůĲƣĲШťŸőċƚĲũƣШƣƁƁƣċƚШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚШΞΜΞΡЮШ
ċċƚƣċШũƑƓƨШƚĲŔƚƨŊċШШũŔŊŔťċƨĬƨШΝΜШΣΜΜШƑĬĲШŢċШΡΜΜΜШċƖƚƣŔЯШťĲũũĲƚƣШůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШŸƚċШŸŰШƻċŰĲůċƚШ
ƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШ ыƬũĲШ ΡΜрċċƚƣċƚĲĬьЮШ ÉĲĲШ ƻŔŔƣċĤЯШ ĲƣШ ũęőŔťƬůŰĲŰĬŔũШ ƚƨƨƖĲŰĲĤШ ƣƁƁŢƑƨШ ũŸŸůƨũŔťƨШ

 
50ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĦĬĦЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоĲŰоőĲċũƣőĦċƖĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮ 

https://www.ecdc.europa.eu/en/healthcare-associated-infections
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ƻęũŢċƻŸŸũƨШƖŔƚťЯШůŔƚШŸŰШƚĲŸƣƨĬШŰŔŔШƓĲŰƚŔŸŰŔĲċШƚċċĤƨůŔƚĲШťƨŔШťċШƣƁƁťŸŸƖůƨƚĲШŢċШƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚƣĲŊċЯШ
ťƨŔĬШĲŔШƣęőĲŰĬċЯШĲƣШƣƁƁƣċůŔŰĲШƓęƖċƚƣШƓĲŰƚŔŸŰŔŔŊċШĲŔШŢęƣťƨťƚЮ 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ƓƨƨĬƨƚĲШ ũċőĲŰĬċůŔƚĲШ ťƬƚŔůƨƚШ ŸŰШ ĲƖŔƣŔШ ťƖŔŔƣŔũŔŰĲШ ƑĬĲĬĲЯШ ƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШ ŢċШ
ƓƚƬőőŔċċƣƖŔƣĲШƓƨőƨũШŰŔŰŊШůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШċũċťċĲƣƨƚШŸŰШťċШƓƚƬőőŸũŸŸŊŔĬĲШŸƚċƚЮШxŔƚċťƚШťċƚƻċĤШ
ƻċŢċĬƨƚШ ĲĬĲŰĬƨƚрШŢċШ ĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ ŢęƖĲũĲЮШ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŢċШ
ƚŸƣƚŔċċũƚĲťƣŸƖŔШ ũƑŔůŔůŔƚĲŊċШ ũŔƚċŰĬƨƻċĬШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťŸƖƖċũĬƨƚƚĲШ ƚĲŰŔƚĲƚƣШ ĲŰċůШ ťċШ
ƚŸƣƚŔċċũƻċũĬťŸŰŰċШ ŸƚċƓŸŸũĲĬЯШ ůŔƚШ ĲĲũĬċĤШ ƚĲũŊĲůċƣШ ƖŸũũŔŢċŸƣƨƚƣЯШ ŢƨőƣƨůŔƓƑőŔƚƣШťŸŸƚƣƁƁĬШŢċШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲШƓċƖĲůċƣШƚŔĬƨƚƨƚƣШƬũĲШƖċƻŔƣĲĲťŸŰĬċĬĲЮШÉĲĲШŸůċťŸƖĬċШƚƨƨƖĲŰĬċĤШƻċŢċĬƨƚƣШƨƨƣĲШƖŸũũŔĬĲШŢċШ
ŸƚťƨƚƣĲШŢęƖĲũĲШыŰƣШŢƨőƣƨůŔťŸƖƖċũĬƨƚЯШƣĲĲŰƨƚƣĲШƚŔĬƨƚƣċůŔŰĲьЯШƚċůƨƣŔШŰĲŰĬĲШƖŸũũŔĬĲШƣęŔƣůŔƚĲťƚШ
ƻċŢċũŔťĲШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШũĲŔĬůŔƚĲШƻƑŔШťŸŸũŔƣċůŔƚĲШŢęƖĲũĲЮШ 

ΞΜΞΞЮШċċƚƣċũШċũũťŔƖŢċƚƣċƣƨĬШťŸŰƚĲŰƚƨƚũĲƓƓĲƚШũĲƓƓŔƚŔĬШŸƚċƓŸŸũĲĬШůƨƨШőƨũŊċƚШťŸťťƨШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ
ƖċťĲŰĬƨƚťƑƖŊőċƖŔĬƨƚĲƚШƑĬĲĬĲШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШΤΜΜШƑƓƓĲťŸőċŰŔШċċƚƣċƚЯШƚċůƨƣŔШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƣĲŔƚƣĲШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШƑƓƓĲťŸőƣċĬĲШċƖƻƨШŰŔŰŊШƣċŊċĬċШƓƖċťƣŔťċŢƨőĲŰĬċůŔƚĲШĲĲƚƣШƣċƚƨШƓƖċťƣŔťċĤċċƚŔĬĲũĲЮШ
ÉĲũũĲťƚЯШ ĲƣШ ƻċƚƣċƣċШ ŢęƣťƨƻċũĲШ ƑĬĲĬĲШ ŢċШ ƣĲŔƚƣĲШ ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ ƣƁƁŢƑƨƓƨƨĬƨƚĲũĲЯШ ũĲƓŔƣŔШ ƚċůċƚШ
ΞΜΞΡЮ ċċƚƣċũШťŸťťƨШƨƨƚШŰĲũŢċрċċƚƣċŰĲШťŸŰƚĲŰƚƨƚũĲƓĲЯШůŔũũĲŊċШƚƨƨƖĲŰĬċƣċťƚĲШƑĬĲĬĲШƻċƚƣƨƻƑƣƣƨШ
ƖċťĲŰĬƨƚťƑƖŊőċƖŔĬƨƚĲШ ƑƓƓĲťċƻċĬĲũĲШ ΤΞΜШ ƑƓƓĲťŸőċŰŔШ ċċƚƣċƚШ ŰŔŰŊШ ƣƨƨċťƚĲШ ĲƚůċťŸƖĬƚĲũƣШ
ťŸŰƚĲŰƚƨƚũĲƓƓĲƚƚĲШĲƖŔƑĬĲĬĲШƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖƨůŔŰĲЮ 

ÉċůƨƣŔШŸŰШŸũƨũŔŰĲЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔƚШƑƓƓŔůċШċƚƨůŔŰĲШŸŰШƣĲċĬũŔťШŢċШƓŸƓƨũċċƖŰĲЮШ ęŔƣĲťƚШÑċƖƣƨШ
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨШ uƑƖŊťŸŸũŔƚШũċĲťƨƚШ ƖċťĲŰĬƨƚťƑƖŊőċƖŔĬƨƚĲШ ƑƓƓĲťċƻċĬĲШ ΞΥΞШ ƑƓƓĲťŸőċũĲШ
ΞΠΡΝ ƚŔƚƚĲċƚƣƨůŔƚċƻċũĬƨƚƣШыΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШΝΞΣΡьЮ 

ƖƚƣŔĬĲШƑƓƓĲůċőƣƨĬĲƚШŢċШƬũĬċƖƻƨƚШƣŸŔůƨŰƨĬШůƨƨƣƨƚĲĬШŸŰШƻęŔťƚĲůċĬЮШEĲƚƣŔťĲĲũƚĲƚƚĲШċƖƚƣŔШ
ƬũĬƑƓƓĲƚƚĲШƚŔƚƚĲċƚƣƨŰƨƣĲШċƖƻШŸŰШƓƬƚŔŰƨĬШƻŔŔůċƚĲũШƻŔŔĲũШċċƚƣċũШƻċőĲůŔťƨƚШΝΣΦтΝΥΤЯШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔШ
ƚŔƚƚĲċƚƣƨŰƨƣĲШċƖƻШŸŰШƚċůċũШċŢċũШƣƑƨƚŰƨĬШΝΠΤрũƣШΝΥΤрŰŔЮШuƨŔŊŔШőĲƣťĲũШŸŰШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШƣƁƁƣċƻċƣĲШ
ċƖƚƣŔĬĲШ ċƖƻШƻęŔťĲƚĲƚШťċƚƻƨƚЯШ ƚŔŔƚШ ƣƨũĲŰĲƻċũƣШ ċƖƚƣŔĬĲШ ƻċŰƨƚĲũŔƚĲƚƣШ ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔƚƣШ ƻƑŔĤШ
ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔƚШƣĲőƣƨĬШƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬĲШťŸőċƚĲũƣШΝΜтΝΡШċċƚƣċШŢŸŸťƚƨũШċƖƚƣŔĬĲШċƖƻШƓŔŊĲůШΝтШΞӖШ
ƻƑƖƖċШ ƻęőĲŰĲĬċЮШuĲƚťƚĲƣĲťƚШ ƻęũŢċťƨƣƚĲƣĲťƚШ ŸŰШŢƨĤċШ ƣĲťťŔŰƨĬШƣƁƁŢƑƨƓƨƨĬƨƚШƣĲċƣƨĬШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШċƖƚƣũŔťĲũШĲƖŔċũċĬĲũЯШĲƖŔƣŔШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔШŢċШƓƚƬőőŔċċƣƖŔċЯШŢċШċƖƚƣŔĬĲШƬũĬŔŰĲШťƑƖŊĲШ
ťĲƚťůŔŰĲШƻċŰƨƚЯШůŔƚШƻŔŔƣċĤЯШĲƣШŰŸŸƖƣĲШċƖƚƣŔĬĲШŢƨƨƖĬĲťċƚƻШĲŔШŸũĲШƓŔŔƚċƻЮ 

ÉċůċƚШŸŰШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƻċƚƣƨƻƑƣƣШƓĲƖĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔШŸũŰƨĬШťċƚƻƨƣƖĲŰĬŔƚШŰŔŰŊШƖŔŔťũŔťШ
ƣĲũũŔůƨƚШ ŸŰШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬЯШ ĲƣШ ƻċƚƣċƣċШ ƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШ ťƖŔŔƣŔũŔƚĲũĲШ ƓƨƨĬƨƚĲũĲШ ŢċШ ƻċŰċŰĲůŔƚĲũĲЮШ
ΞΜΞΠоΞΜΞΡЮШ ƑƓƓĲċċƚƣċũШ ŸũŔШƻċƚƣƨƻƑƣƣШƓĲƖĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШ ƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔШ ƖĲťŸƖĬŔũŔŰĲШтШċũŊƚĲũƣШ ċƻċƣŔШ
ƓĲƖĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔƚШΠΜШťŸőƣċЯШťƨŔĬШƚƨƨƖĲШőƨƻŔШƣƑƣƣƨШƻƑĲƣŔШƻċƚƣƨШΠΞШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮШÉĲĲШŸŰШ
ůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШťċƚƻШƻƑƖƖĲũĬĲƚШƻċƖċƚĲůċƣĲШċċƚƣċƣĲŊċШŰŔŰŊШŰęŔƣċĤЯШĲƣШƻċċƣċůċƣċШƬũĬŔƚĲũĲШċƖƚƣŔĬĲШ
ƓƨƨĬƨƚĲũĲШŸŰШŰŸŸƖƣĲШċƖƚƣŔĬĲШőƨƻŔШƓĲƖĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШƻċƚƣƨШőċťċŰƨĬШťċƚƻċůċШыŰęŔƣĲťƚШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШ
ċũƨƚƣċƚШƓĲƖĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔƚШΟΤШċƖƚƣŔьЮШÉĲĲЯШĲƣШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШƣęŔĬĲƣŔШťƑŔťШťŸőċĬШŢċШƻƑĲƣŔШƻċƚƣƨШ
ŔƚĲŊŔШƓũċċŰŔƣƨƚƣШƖŸőťĲůШƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШŸŰШƓŸƚŔƣŔŔƻŰĲШůęƖťЮШcŸŸũŔůċƣċШƻċƚƣƨƻƑƣƨċƖƻƨĬĲШťċƚƻƨƚƣШыƬũĲШ
ΟΜШƖĲƚŔĬĲŰĬŔШċċƚƣċƚьШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣċťƚĲЯШĲƣШċċƚƣċƣĲũШΞΜΞΠтΞΜΟΟШũŔƚċŰĬƨĤШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔƚƣШƣƁƁƣƨƖƨũĲШ
ƻċŔĬШũŔŊŔťċƨĬƨШΞΡΡШƨƨƣШƓĲƖĲċƖƚƣŔЮШÉĲĲШċƖƻШĲŔШťċƣċШƣęŔĲũŔťƨũƣШƓĲŰƚŔŸŰŔũĲШƚŔŔƖĬƨƻċƣĲШƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШ
ċƚĲŰĬċůŔƚĲШƻċŢċĬƨƚƣЯШťƨŰċШũŔŊŔШťŸũůċŰĬŔťШƓƖċĲŊƨƚƣĲƚƣШƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲƚƣШŸŰШŢƨĤċШƓĲŰƚŔŸŰŔĲċƚЮШxŔƚċťƚШ
ŸŰШƓƖŸĤũĲĲůŔťƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔШũƑƓĲƣċŢċƣĲШĲĤċƬőƣũċŰĲШŢċŸƣƨůŔŰĲЯШƚĲƚƣШƚƨƨƖШŸƚċШĲĲũŔƚƣċĤШŢęęĬċШ
ƚƨƨƖĲůċƣĲƚƚĲШťĲƚťƨƚƣĲƚƚĲЯШŢęƣƣĲƚШůƨƨĬШƓŔŔƖťŸŰŰċĬШċƖƚƣŔĬĲШƓƨƨĬƨƚĲƚƚĲЮ 



ΟΤ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƻċŢċĬƨƚĲШƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲШШŢċШƣƁƁťŸƖƖċũĬƨƚĲШůƨƨƣůŔŰĲ 

ÑƁƁŢƑƨƓƨƨĬƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔƚĲťƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШ ƣƨũĲĤШ ƓũċŰĲĲƖŔĬċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ƖĲƚƚƨƖƚƚŔШ
ƓċƖĲůċƚШ ƻċƚƣċƻƨƚĲƚШ ĲũċŰŔťĲШ ƻċŢċĬƨƚƣĲŊċШŰŔŰŊШŸƓƣŔůĲĲƖŔĬċШ ƣƁƁťŸƖƖċũĬƨƚƣШ ĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ŢċШ
ƬũĲƚċŰŰĲƣĲШƬůĤĲƖŢċŸƣƨƚĲŊċЮ 

EĲƚƣŔШũŔŔƣƨƚШƻĲĲĤƖƨċƖŔƚШΞΜΞΟШEƨƖŸŸƓċШƬőŔƚƓƖŸŢĲťƣŔŊċШcEÅ§EÉШыcEċũƣőЮƽŸÅťŉ§ƖĦĲЮƣŸЮůĲĲƣЮőĲċũƣőЮ
ĦőċũũEŰŊĲÉьЯШůŔũũĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƖŔŔťŔĬĲШƻƑŔůĲťƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƻċŢċĬƨƚĲШŢċШ
ƓċťťƨůŔƚĲШ ƓŔťċċŢċũŔƚĲũШ ƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲũЮШ ÂƖŸŢĲťƣŔШ ƖċċůĲƚЯШ ůŔũũĲƚШ ŸƚċũĲĤШ ΝΦШ ƖŔŔťŔЯШ ƨƨĲŰĬċĤШ
ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШťŸŸƚƣƁƁƚШƓċƖƣŰĲƖŔƣĲŊċШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƓƖŸŊŰŸŸƚŔůƨĬĲũŔƣЮШÖƨĲШ
ũęőĲŰĲůŔƚĲШ ťĲƚťŰĲШ ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ůƨƨƣċШ ƣƁƁŢƑƨШ ƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƚĲŰŔƚĲƚƣШ ĬƬŰċċůŔũŔƚĲůċťƚШ ŢċШ
ċŰĬůĲƓƑőŔƚĲůċťƚЮ 

ÉĲũũĲШ ůƨĬĲũŔШ ƖċťĲŰĬċůŔŰĲШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔũШ ƣĲőċШ ƣĲċĬũŔťƨůċŔĬШ ŸƣƚƨƚĲŔĬШ
ťŸŸũŔƣƨƚƣĲũũŔůƨƚƣĲШ ƣĲŊĲůŔƚĲťƚЯШƣƨŊŔŰĲĬĲƚШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣĲũĲШ ŢċШ ƓċŔŰĬũŔťĲũĲШ ƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬĲũĲЯШ ůŔƣƣĲШ
őĲƣťĲŸũƨťŸƖƖċШǯťƚĲĲƖŔůŔƚĲũĲЮ 

ÑƁƁŢƑƨŰċƓƓƨƚĲШũċőĲŰĬċůŔƚĲťƚШƣƁƁƣċťƚĲШΞΜΞΣЮШċċƚƣċũШƻęũŢċШťċШƣƁƁŢƑƨШŢęƖĲũťċƚƻƨШƣĲŊĲƻƨƚťċƻċЯШůŔƚШ
ƓƑőŔŰĲĤШ ƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚĲũШ ƓƖŸŊŰŸŸƚŔůŔƚĲũШŰŔŰŊШťĲƚťĲŰĬƨĤШ ƣƁƁŢƑƨƻċŢċĬƨƚĲШ ċŰċũƬƬƚŔůŔƚĲũĲШ ŢċШ
ťęƚŔƣũĲůŔƚĲũĲШƣĲƖƻŔťƨŰċЯШƬőĲŰĬċĬĲƚШĲƖŔŰĲƻċĬШċĤŔŰƑƨĬШƣƁƁŢƑƨƓŸũŔŔƣŔťċШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚĲƚШƖċċůŔƚƣŔťƨƚЮ 

§ũƨũŔƚĲťƚШ ƚƨƨŰċťƚШ ŸŰШ ƬũĲƖŔŔŊŔũŔƚĲШ ƓęĬĲƻƨƚőŔŰĬċůŔƚƚƬƚƣĲĲůŔШ ƻęũŢċƣƁƁƣċůŔŰĲШ ŢċШ ŢęƖťŢęƖŊƨũŔŰĲШ
ƖċťĲŰĬċůŔŰĲЯШ ůŔũũĲШ ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ƻƑŔůċũĬċĬċШ ƣƨũĲƻŔťƨƚШ ƖĲŊƨũċċƖƚĲũƣШ ŢċШ ƚƬƚƣĲĲůƚĲũƣШ őŔŰŰċƣċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШŸƚťƨƚƣĲШŢċШƣĲċĬůŔƚƣĲШƣċƚĲƣШŰŔŰŊШƣŸĲƣċĬċШŰĲŰĬĲШťċƖŢęęƖŔƣĲĲĬĲШƣĲċĬũŔťƨůċƣШ
ƓũċŰĲĲƖŔůŔƚƣЮШ ÉƬƚƣĲĲůŔШ ũŸŸůŔŰĲШ ŸŰШ ťċƻċŰĬċƣƨĬШ ĲƣċƓŔƻŔŔƚŔũŔƚĲũƣШ ťŸŸƚƣƁƁƚШ ĲƖŔċũċƚĲũƣƚŔĬĲШ ŢċШ
őċƖŔĬƨƚċƚƨƣƨƚƣĲŊċШ ŰŔŰŊШ ƚĲĲШ őƑũůċĤШ ůƨƨШőƨũŊċƚШƓęĬĲƻƨƚůƨĬĲũŔƣĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚƣЯШ
őŔŰĬċůŔƚůĲĲƣŸĬŔƣĲШƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚƣШŰŔŰŊШƚĲŸƚƣĲШũŸŸůŔƚƣШƣęŔĲŰĬƑƓƓĲШŢċШťƨƣƚĲċũċƚĲШċƖĲŰŊƨŊċЮ 

ÑęŔĲŰĬċƻċũƣШċũƨƚƣċƣŔШƣƁƁőĲċŸũƨШŢċШƓċƣƚŔĲŰĬŔŸőƨƣƨƚĲШƬũĲƖŔŔŊŔũŔƚĲШťƬƚŔůƨƚƣŔťƨШƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚƣШŢċШ
ƖċťĲŰĬċůŔƚƣЮШ ÉĲũũĲШ ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ƖĲŊƨũċċƖƚĲũƣШ ťċċƖĬŔƚƣċĬċШ ƣƁƁƣċŢċƣĲШ őĲċŸũƨЯШ ƣƁƁťŸŸƖůƨƚƣШŢċШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣƚŔŸŸŰŔťƨũƣƨƨƖŔЯШƚĲċũőƨũŊċƚШƣƨƻċƚƣċĬċШũęĤŔƓƑũĲůŔƚĲШŢċШƚƣƖĲƚƚŔШƖŔƚťŔĬЯШŰŔŰŊШƓċƖċŰĬċĬċШ
ƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚŔЯШůŔƚШŸŰШƻƑƣůĲƣęőƣƚƨƚĲŊċШĲƖŔċũċƚĲШƣƁƁƣċŢċƚťŸŰŰċШőŸŔĬůŔƚĲũШŢċШƨƨƣĲШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔƚƚĲШƣŸŸůŔƚĲũЮ 

ÚũĬċƖƚƣŔĬĲШƖŸũũŔШƣƨũĲĤШƨƨĲŰĬċĬċЯШĲƣШƚĲĲШƻċƚƣċťƚШƣęŰċƓęĲƻċƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮШÂƖċĲŊƨŰĲШ
ƚĲċĬƨƚċŰĬũƨƚШĲŔШƻƑŔůċũĬċШťċƚƨƣċĬċШƬũĬċƖƚƣŔĬĲШŸƚťƨƚŔШƓŔŔƚċƻċũƣШƓċŔŰĬũŔťƨũƣШĲŊċШĲĲƚůęƖŊŔƓęƖċƚĲũƣШ
тШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШ ťċƚƻċƻШ ťŸŸƖůƨƚЯШ ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШ ƓƨƨĬƨƚШ ŢċШ ƻċŢċĬƨƚШ ƓċƖċŰĬċĬċШ ċƖƚƣŔċĤŔШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШ ĲĲũĬċƻċĬШ ƚĲũŊĲůċŔĬШ ƣƁƁƬũĲƚċŰŰĲƣĲШ ŰŔŰŊШ ƖŸũũŔĬĲШ ƣęƓƚĲůċƣШ ŢċŸƣƨƚƣЮШ ÉĲũŊĲůШ
ƑŔŊƨƚũŔťШ ƖċċůŔƚƣŔťШ ċŰŰċĤШƬũĬċƖƚƣŔĬĲũĲШ ťŔŰĬũċůċĬШ ƣĲŊƨƣƚĲůŔƚƓƑőŔůƑƣƣĲĬШ ŢċШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ŰĲŔĬШ
ƚƬƚƣĲĲůŔƚШƣƑőƨƚċůċũƣШƖċťĲŰĬċĬċЮШÉĲũŊĲũƣШƚƑŰċƚƣċƣƨĬШƖŸũũŔĬШċŔƣċťƚŔĬШťċШŰŸŸƖƣĲũШċƖƚƣŔĬĲũШƣƁƁƣƨƖƨũĲШ
ƚƨŢƨƻċůċũƣШƚŔƚĲŰĲĬċЮШÉĲũũĲťƚШŸŰШƻċŢċШƬőƣũƨƚƣċĬċШƬũĬċƖƚƣŔĬĲШƣƁƁƓƑőŔůƑƣƣĲĬШŰŔŰŊШƣċŊċĬċЯШĲƣШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣĲĲŰƨƚƣĲШőŔŰŰċťŔƖŢċĬШƣŸĲƣċťƚŔĬШŰĲŰĬĲШƣĲŊĲũŔťťƨШƣƁƁůċőƣƨШŢċШƻċƚƣƨƣƨƚƣЮ 

uƑŔťШŰĲĲĬШƣĲŊĲƻƨƚĲĬШťƨƨũƨƻċĬШũċŔĲůċƚƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚƚĲШƖċċůŔƚƣŔťťƨЯШůŔũũĲШƻƑƣůĲƚƑŰċĬĲťƚШŸŰШ
ƣĲƖƻŔťũŔťШ ŢċШ ċŰċũƬƬƚŔƓƑőŔŰĲШ ƓĲƖƚŸŰċũŔƓŸũŔŔƣŔťċЯШ ƻċũĬťŸŰĬċĬĲƻċőĲũŔŰĲШ ťŸŸƚƣƁƁШ ŰŔŰŊШ ƣƁƁƣċŢċƣĲШ
őŸŔĬůŔŰĲШŢċШůŸƣŔƻĲĲƖŔůŔŰĲЮШÅċťĲŰĬċƣƨĬШƚċůůƨĬШċŔƣċƻċĬШŰŔŔШťŔŰĬũƨƚƣċĬċШŢęƖĲũťċƚƻƨШťƨŔШťċШ



ΟΥ 
 

ƣċŊċĬċЯШĲƣШŸũĲůċƚŸũĲƻċĬШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬШƓƬƚŔƻċĬШƚƬƚƣĲĲůŔƚЯШƓċťťƨĬĲƚШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШŢċШƣƨƖƻċũŔƚƣШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣШťŸŊƨШEĲƚƣŔƚЮ 

xċőĲŰĬƨƚаШĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШŢċШƣĲőŔƚŔŰƣĲũũĲťƣŔШƚƬƚƣĲĲůŰĲШƖċťĲŰĬċůŔŰĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚ 

ÑĲőŔƚŔŰƣĲũũĲťƣŔũШыÑfьШŸŰШ ťĲƚťŰĲШ ƖŸũũШ ŰŔŔШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ťƨŔШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШ ƣŸĲƣċůŔƚĲũЮШ
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲũĲШƓċťƨĤШÑfШŸƣƚƨƚĲƣƨŊĲЯШċƨƣŸůċƣŔƚĲĲƖŔĤШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚƣШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċĤШ
ƓċƖĲůċƣШ ƬũĲƻċċĬĲƣШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔШ ƣĲƖƻŔťƓŔũĬŔƚƣЮШ ÂċƣƚŔĲŰƣŔĬĲũĲШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ÑfШ ƻċƖċŢċƚƣШ ƖŔƚťŔĬĲШ
ƣƨƻċƚƣċůŔƚƣЯШƓĲƖƚŸŰċċũƚĲƣШĲŰŰĲƣƨƚƣШŢċШƓċƖĲůċƣШũŔŊŔƓęęƚƨШƣĲƖƻŔƚĲŔŰŉŸũĲЮШ ĲŰĬĲШũċőĲŰĬƨƚƣĲШůƑŢƨШ
ƖĲċũŔƚĲĲƖƨĤШĲĲũťƑŔŊĲШƚŔŔƚЯШťƨŔШŰĲĲĬШŸŰШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШŔŊċƓęĲƻċƚƣĲƚƚĲШƣƁƁƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬĲƚƚĲШŰŔŰŊШ
ťċƚƨƣƨƚĲũШƬũĲШƚƬƚƣĲĲůŔШы ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШuĲƚťƨƚШΞΜΞΡбШ§E9?ШΞΜΞΡьЮШ51б52 

ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШƣƨũĲĤШũŔŔťƨĬċШƬťƚŔťƨƣĲШĬŔŊŔƓƖŸŢĲťƣŔĬĲШŢƨƨƖƨƣċůŔƚĲũƣШƣĲƖƻŔťũŔťƨЯШċŰĬůĲƓƑőŔƚĲШŢċШÑfрŔũШ
ƓƑőŔŰĲƻċШ ƁťŸƚƬƚƣĲĲůŔШ ƚƨƨŰċƚЮШ ÉĲũũĲШ ĲĲũĬƨƚĲťƚШ ŸŰШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲĬЯШ ƚƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ
ůċƚŔŰũŸĲƣċƻċĬШƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲĬШŰŔŰŊШŰĲŔĬШƣŸĲƣċƻШƬőƣŰĲШŢċШƚťċũĲĲƖŔƣċƻШƣĲőŰŔũŔŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƨƖЮШÉĲũũŔŰĲШ
ƬůĤĲƖťƨŢƨŰĬċůŔŰĲШ ĲĲũĬċĤШ ůŔƣůĲċċƚƣċƚƣШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƣЯШ ůŔũũĲШ ťŸŊƨůċőƣШ ƖŔŔŊŔШ ƣċƚċŰĬŔũШ ŸŰШ
őŔŰŰċŰŊƨũŔƚĲũƣШ ƚƨƨƖƨƚŢęƖŊƨƚШ ΣΜШ ůŔũŢŸŰŔƣШ ĲƨƖŸƣШ ƓĲƖŔŸŸĬŔũШ ΞΜΞΤтΞΜΟΞЯШ ťĲƚťĲŰĬƨĬĲƚШ ĲĲũťƑŔŊĲШ
ċŰĬůĲƣċƖŔƚƣƨШ ŢċШ ƓũċƣƻŸƖůŔƻƑŔůĲťƨƚĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚĲũĲЮШéċũĬċƻШ ŸƚċШ ƚĲũũĲƚƣШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƚƣШ ŸŰШ
ƚƨƨŰċƣƨĬШƣĲőŔƚŔŰƣĲũũĲťƣŔШũċŔĲůċťƚШƖċťĲŰĬċůŔƚĲťƚШƻċŢċũŔťƨШĤċċƚŔШтШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣĲШċŰĬůĲƣĲШŢċШ
ťċċƚċĲŊƚĲШƣĲőŰŔũŔƚĲШƣċƖŔƚƣƨШтШũŸŸůŔƚĲƚƚĲЮШÉĲĲШũŸŸĤШĲĲũĬƨƚĲĬШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔƻƑŔůĲШ
ƚęŔũŔƣċůŔƚĲťƚШ ƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲũШ ƣċƚċŰĬŔũЯШ ƨƨĲШ ĲťƚƓŸƖĬŔƓŸƣĲŰƣƚŔċċũŔШ ťƨŢƨŰĲůŔƚĲťƚШ
ƣĲƖƻŔƚĲƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲШċƖĲŰĬċůŔƚĲũШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲƣĲШƚƨƨƖĲůċťƚШƻęęƖŔŰĬċůŔƚĲťƚЮШ ƖĲŰĬƨƚƣĲШ
ƣċƚƨƻƨƚШƚƑũƣƨĤШŸƣƚƨƚƣċƻċũƣШŰĲŰĬĲШũċőĲŰĬƨƚƣĲШƣĲŊĲũŔťƨƚƣШťċƚƨƣƨƚĲũĲƻƑƣƨƚƣШŢċШƨũċƣƨƚĲƚƣШтШĲĲũťƑŔŊĲШ
ƚĲũũĲƚƣЯШ ůŔũШ ůęęƖċũШ ƑŰŰĲƚƣƨĤШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ċŢċťƨũƨЯШ ƓċƖċŰĬċĬċШ ċŰĬůĲƣĲШ
ťċƚƨƣċůŔƚƣШŰŔŰŊШťċċƚċƣċШƓċƣƚŔĲŰƣĲШċťƣŔŔƻƚĲůċũƣШŸůċШƣĲƖƻŔƚĲШŢƨőƣŔůŔƚƚĲЮШÉƬƚƣĲĲůƚĲШƖċťĲŰĬċůŔƚĲШ
ƣƨũĲůƨƚĲũШŸŰШƻƑŔůċũŔťШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƣĲĲŰƨƚĲůċőƣƨЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲũШťęƚŔƣũĲĬċШũŔŊŔťċƨĬƨШ
ƻŔŔĲŰĬŔťƨШƻƑƖƖċШƖŸőťĲůШŢƨőƣƨůĲŔĬШŰŔŰŊШőċŔŊũċċƖƚƣŔĬĲũШťƨŰŔШƓŸŸũĲШƻƑƖƖċШƖŸőťĲůЯШŔũůċШƣƁƁŢƑƨШ
ƓƖŸƓŸƖƣƚŔŸŰċċũƚĲШťċƚƻƨƣċЮ53 

ÑƨŊŔŰĲĬĲƚШ ĲрƣĲƖƻŔƚĲШ ƚƣƖċƣĲĲŊŔċũĲ54ЯШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ċƖĲŰŊƨťċƻċũĲ55ШŰŔŰŊШ ċŰċũƬƬƚŔĬĲũĲ56б57ШŸŰШ
ũęőŔċċƚƣċƣĲШ ċƖĲŰĬƨƚƣĲШ ŉŸŸťƨƚШ ƚƨƨŰċƣƨĬШĲĲƚťęƣƣШ ƚĲũũŔƚƣĲũĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲũĲЯШ ůŔƚШ ũŸŸƻċĬШ ċũƨƚĲШ
ċŰĬůĲƣĲШũċŔċƓƑőŢċũŔƚĲťƚШťċƚƨƣċůŔƚĲťƚШŢċШƣƁƁƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬĲШċƨƣŸůċƣŔƚĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮШÉĲĲШőƑũůċĤШ
ťĲƚťƚĲƣĲШ ċŰĬůĲƻċċĬĲƣĲШ ŢċШ ċŰĬůĲƓũċƣƻŸƖůŔШ ċƖĲŰĬċůŔƚƣЯШ ƬőƣƚĲШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚрШŢċШ

 
51ШƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШuĲƚťƨƚШыΞΜΞΡьЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚЮЮőƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΝΝоΞΜΞΡхƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрŢċƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚхƖċƓŸƖƣЮƓĬŉЮ 
52Ш§E9?ШыΞΜΞΡьЮШ?ŔŊŔƣċũЮċŰĬЮ fЮƚťŔũũƚЮŔŰЮőĲċũƣőЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоĬŔŊŔƣċũр
ċŰĬрċŔрƚťŔũũƚрŔŰрőĲċũƣőрŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚхΡŉĤĬΠΞċĤрĲŰЮőƣůũЮ 
53ШEрƣĲƖƻŔƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШΞΜΞΡтΞΜΟΜЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡрΜΞоEр
ƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƚƣƖċƣĲĲŊŔċЮƓĬŉЮ 
54ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡрΜΞоEрƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƚƣƖċƣĲĲŊŔċЮƓĬŉЮ 
55ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċƖĲŰŊƨťċƻċШΞΜΞΣтΞΜΞΦЮШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċоƚƣƖċƣĲĲŊŔċĬрŢċр
ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċĬоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċрċƖĲŰŊƨťċƻċĬЮ 
56Ш ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШ uĲƚťƨƚШ ыΞΜΞΡьЮШ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨШ ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚЮЮ őƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΝΝоΞΜΞΡхƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрŢċƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚхƖċƓŸƖƣЮƓĬŉЮШШ 
57Ш§E9?ШыΞΜΞΡьЮШ?ŔŊŔƣċũЮċŰĬЮ fЮƚťŔũũƚЮŔŰЮőĲċũƣőЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоĬŔŊŔƣċũр
ċŰĬрċŔрƚťŔũũƚрŔŰрőĲċũƣőрŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚхΡŉĤĬΠΞċĤрĲŰЮőƣůũЮ 



ΟΦ 
 

ƣƁƁƻŸŸőċũĬƨƚĲШũċőĲŰĬƨƚƣĲШũŸŸůŔƚƣШŰŔŰŊШŸƣƚƨƚĲƣŸĲШŢċШƣĲőŔƚŔŰƣĲũũĲťƣŔШťċƚƨƣƨƚĲũĲƻƑƣƣƨШƣŸĲƣċƻċƣĲШ
ťŸůƓŸŰĲŰƣŔĬĲШċƖĲŰĬċůŔƚƣЮ 

§ũƨũŔƚĲũШťŸőċũШŸŰШƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШƬőƣƚĲШŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔШťƨŢƨŰĬċůŔŰĲЯШůŔƚШťŸŸŰĬċĤШĲƚůċƣċƚċŰĬŔШ
ƣƁƁƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬШ ƬőƣƚĲƚƚĲШ ťĲƚťťŸŰĬċЯШ ƻęőĲŰĬċĤШ ĬƨĤũĲĲƖŔůŔƚƣШ ŰŔŰŊШ ũŸŸĤШ ċũƨƚĲШ ċŰĬůĲƓƑőŔƚƣĲШ
ƣƁƁƻċőĲŰĬŔƣĲШ ũċŔċũĬċƚĲůċťƚШ ťċƚƨƣƨƚĲťƚ58ЮШ ĲŰĬĲШ ċƖĲŰĬƨƚƣĲШ ťƑƖƻċũШ ƻŔŔċťƚĲШ ĲũũƨШ ťċШ ƖŔĬċШ
ťŸŰťƖĲĲƣƚĲŔĬШũęőŔċċƚƣċƣĲШƓƖŸŢĲťƣĲЯШůŔƚШťĲƚťĲŰĬƨƻċĬШƣƁƁƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬĲШĲŉĲťƣŔŔƻƚƨƚĲШƣƑƚƣůŔƚĲũĲШŢċШ
ċŰĬůĲťċƚƨƣƨƚĲШƓċƖċŰĬċůŔƚĲũĲЮШ ĲŰĬĲШőƨũťċШťƨƨũƨƻċĬШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚƣШċƨƣŸůċƣŔƚĲĲƖŔƻċĬШ
ũċőĲŰĬƨƚĲĬШыƚőШťƑŰĲƣƨƻċƚƣƨƚШŢċШƚƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƚŔƚĲƚƣƨƚьЯШƬőƣƚĲШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƣĲƖƻŔťƻċċƣĲШũŸŸůŔŰĲЯШ
ĲрťŸŰƚƨũƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ ŢċШ ťċƨŊƣĲĲŰƨƚƣĲШ ċƖĲŰĬċůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ ŸƣƚƨƚĲƣŸĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ũċŔĲŰĬċůŔŰĲШ
ĲƚůċƣċƚċŰĬŔũĲШŢċШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔƚƚĲЮШÉċůƨƣŔШċƖĲŰĬċƣċťƚĲШƣĲőŰŔũŔƚŔШťŸůƓŸŰĲŰƣĲЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċƻċĬШ
ƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲƣĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔƣƨĬШťŸŊƨůŔƚƣШŢċШƣƁƁƣũĲůŔƚƣЯШƚőШċŰĬůĲůƨĬĲũŔĬЯШƣĲƖůŔŰŸũŸŸŊŔċƣĲШ
ƬőƣũƨƚƣċůŔŰĲШŰŔŰŊШċŰĬůĲƻċőĲƣƨƚĲШƣĲĲŰƨƚĲĬЮШ ĲŰĬĲШƓƖŸŢĲťƣŔĬĲШťƨũƨĬШŢęęƻċĬШƻċũĬċƻċũƣШƬťƚŔťƨƣĲШ
ċƖĲŰĬƨƚƣĲШũƑŔťĲƚШƻċőĲůŔťťƨШƚċĬċĬĲƚƣШƣƨőċŰĬĲƣĲƚƣШťƨŰŔШůƑŰĲШůŔũŢŸŰŔШĲƨƖŸŰŔШċċƚƣċƚЯШťƨŔĬШŰĲŰĬĲШ
ťŸŸƚƣŸŔůĲШċŰŰċĤШŸũƨũŔƚĲШƚƬƚƣĲĲůƚĲШůƑŢƨЮШ 

ÂċƖċũũĲĲũƚĲũƣШċƖĲŰĬċƣċťƚĲШƓĲƖƚŸŰċċũůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШƣĲĲŰƨƚĲŔĬаШťęŔƻŔƣċůŔƚĲũШŸŰШŊĲĲŰŔƓƑőŔŰĲШƖŔŰŰċƻęőŔШ
ƚƑĲũƨƨƖŔŰŊШƓŸũƬŊĲĲŰƚĲШƖŔƚťŔШċũƨƚĲũШŰŔŰŊШŢęƖŊůŔƚĲШƚċůůƨŰċШŉċƖůċťŸŊĲŰĲĲƣŔťċШƣĲĲŰƨƚĲĬЯШůŔƚШ
ƻƑŔůċũĬċĤШƖċƻŔůŔƣĲШƓĲƖƚŸŰċċũƚĲůċƣШƚŸĤŔƣċůŔƚƣЮШ ĲŰĬĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШċƖĲŰĬċůŔŰĲШĲĲũĬċĤШƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШ
ƚŔőŔƓęƖċƚĲŔĬШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨŔĬЯШ ůŔũũĲШ ƚƨƨƖƨƚŢęƖťШ ŢęęĤШ ƬťƚŔťƓƖŸŢĲťƣŔĬĲШ ũƑŔťĲƚШ ƚċĬċĬĲƚƚĲШ
ƣƨőċŰĬĲƣĲƚƚĲШťƨŰŔШƨůĤĲƚШůŔũŢŸŰŔШĲƨƖŸŰŔШċċƚƣċƚЮ 

?ŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШƓŸƣĲŰƣƚŔċċũŔШƣęŔĲũŔťƨťƚШƖĲċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲťƚШƣƨũĲĤШƬũĲƣċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШ
ťŔũũƨƚƣċƣƨƚЮШ ęŔƣĲťƚШŸũĲťƚШEĲƚƣŔШƚƨƨƖƨƚĲƚШƖŔŔŊŔũĲШůƑŔƚƣũŔťШŸůċĬċШƬőƣƚĲƣШőċŔŊũċƣĲШŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔЯШťƨŔĬШ
ƚĲũũĲШƖĲċũŔƚĲĲƖŔůŔŰĲШŸŰШƻęŊċШƚƨƨƖШƻęũŢċťƨƣƚĲЮШ 

ÉĲĲŢƨƨƖĲƚШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШťŸŰƚŸũŔĬĲĲƖŔůŔŰĲШŢċШċƖőŔƣĲťƣƨƨƖŔШƨƨĲŰĬċůŔŰĲШƚƨƨƖŔůċШ
ŸƚċШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƻċŢċĬƨƚĲƚƣШтШƚƬƚƣĲĲůŰĲШ ũŔŔťƨůŔŰĲШ ƬőƣƚĲũĲШ ƓũċƣƻŸƖůŔũĲШ ƻƑŔĤШ ťŸŸƚШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċŢċƣĲШťƨũƨĬĲŊċШƨũċƣƨĬċШťƨŰŔШΞΜΜШůŔũŢŸŰŔШĲƨƖŸŰŔШƓŔťĲůċƚШƻċċƣĲƚЯШƚċůċƚШťƨŔШ
ťĲƚťƚĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚрШŢċШċŰĬůĲƻċőĲƣƨƚĲШċƖĲŰĬƨƚĲĬШŢęęƻċĬШƚƨƨƖƨƚŢęƖťƨШƨůĤĲƚШΟΜШůŔũŢŸŰŔƣШ
ĲƨƖŸƣШƚĲŔƣƚůĲШċċƚƣċƚĲШƓĲƖŔŸŸĬŔШŢŸŸťƚƨũЮ59 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċƖĲŰŊƨťċƻċШťŸőċƚĲũƣШŰęőċťƚĲШĲƣƣĲШťũŔŔŰŔũŔƚƣĲШŢċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШċŰĬůĲƣĲШƓċƖĲůċƣШ
ťŸŸƚƣŸŔůĲƣЯШƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲƣĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔůŔƚƣШƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚƣĲШċŰĬůĲƚƣċŰĬċƖĬŔƣĲШċũƨƚĲũШŰŔŰŊШ
ťĲƚťƚĲƣĲЯШ ůŸĬƨũċċƖƚĲƣĲШ fÑрũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚƣЯШ ůŔƚШ ťŸŸƚШ ƖŔŔŊŔШ ƣĲŔƚƣĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ
ĬŔŊŔċƖĲŰĬƨƚƣĲŊċШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ũŔŔťƨĬċШ ƬũĲƖŔŔŊŔũŔƚĲШ ƬőƣƚĲůċШ ũęőĲŰĲůŔƚĲШ ƚƨƨŰċƚШ ŢċШ ƣŸĲƣċƻċĬШ
ċŰĬůĲƣĲШťċƚƨƣċůŔƚƣШŰŔŔШƖċƻŔŸƣƚƨƚƣĲƚШťƨŔШťċШƖċőċƚƣċůŔƚĲƚЮШÉĲċũőƨũŊċƚШŸŰШĲĲƚůęƖŊŔťƚШťŸŸŰĬċĬċШ
ťũŔŔŰŔũŔƚĲĬШ ŢċШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ċŰĬůĲĬШ ƬőƣƚĲũĲШ ċŰĬůĲƓũċƣƻŸƖůŔũĲЯШ ũƨƨċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲũĲШ
ťĲƚťƚĲũƣШ ƣŸĲƣċƣƨĬШ ŢċШ ƣƨƖƻċũŔƚĲĬШ fÑрũċőĲŰĬƨƚĲĬШ ŰŔŰŊШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔĬċШ ƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔƚШ ƣĲťťŔƻШ
ƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲƚƣŔťЮШÚőƣŰĲШċŰĬůĲƚƣċŰĬċƖĬЯШƚƬŰĬůƨƚƓƑőŔŰĲШċŰĬůĲƻċőĲƣƨƚШŰŔŰŊШůŸĬƨũċċƖŰĲШ

 
58ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċƖĲŰŊƨťċƻċШΞΜΞΣтΞΜΞΦЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċоƚƣƖċƣĲĲŊŔċĬрŢċр
ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċĬоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċрċƖĲŰŊƨťċƻċĬЮ 
59ШEрƣĲƖƻŔƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШШΞΜΞΡтΞΜΟΜЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡрΜΞоEрƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƚƣƖċƣĲĲŊŔċЮƓĬŉЮ 



ΠΜ 
 

ƓũċƣƻŸƖůŔċƖőŔƣĲťƣƨƨƖШƻƑŔůċũĬċƻċĬШƨƨƚŔШũċőĲŰĬƨƚŔШťŔŔƖĲƚƣŔШŢƨƨƖƨƣċĬċШŢċШƚťċũĲĲƖŔĬċЯШƻęőĲŰĬċĬĲƚШ
ĬƨĤũĲĲƖŔůŔƚƣШŢċШċƖĲŰĬƨƚťƨũƨƚŔĬШŰŔŰŊШƓċƖċŰĬċĬĲƚШċŰĬůĲƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔШŢċШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЮ60 

§ũƨũŔŰĲШ ŸŰШ ťċШ ƣĲƖƻŔƚĲċŰĬůĲƣĲШ ƣĲŔƚĲƚĲШ ťċƚƨƣƨƚĲШ ċƖĲŰĬċůŔŰĲШтШ ƣƨƖƻċũŔƚĲĬШ
ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚťĲƚťťŸŰŰċĬШ ŢċШ ũŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШ ũŔŊŔƓęęƚШ ũŸŸƻċĬШ ĲĲũĬƨƚĲĬШ ċŰĬůĲƣĲШ ťċƚƨƣċůŔƚĲťƚШ
ƣĲċĬƨƚĲƚЯШŔŰŰŸƻċƣƚŔŸŸŰŔƚШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔШŢċШƣƑőƨƚƨƚĲШƓċƖċŰĬċůŔƚĲũЮ61б62 

uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƻƑŔůċũĬċĤШĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШŢċШƣĲőŔƚŔŰƣĲũũĲťƣŔШƚƬƚƣĲĲůŰĲШƖċťĲŰĬċůŔŰĲШƓċƖċŰĬċĬċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔШŢċШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЯШƣƑƚƣċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣŸŸƣũŔťťƨƚƣШŰŔŰŊШƣŸĲƣċĬċШ
ũŔŔťƨůŔƚƣШĲŰŰĲƣċƻċũĲШŢċШƓĲƖƚŸŰċċũůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũШƓƑőŔŰĲƻċũĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲЮШuƨŔŊŔШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƻċŢċĬƨƚШ
ŸŰШůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШтШĲƖŔƣŔШċƖƻĲƚƣċĬĲƚШƚƨƨƖĲůċőƨũŔƚŔШƣċƖŔƚƣƨŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨŔĬШтЯШŸŰШƚĲũũĲũШƓŸƣĲŰƣƚŔċċũШ
ũĲĲƻĲŰĬċĬċШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣШ ƖċőċƚƣċůŔƚƚƨƖƻĲƣШ ũęĤŔШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ƣŸŸƣũŔťťƨƚĲШ ŢċШ ƓċƖĲůċШ őċŔŊƨƚƣĲШ
ĲŰŰĲƣƨƚĲШыÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШΞΜΞΡаШĲрƣĲƖƻŔƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШΞΜΞΡтΞΜΟΜбШ ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШuĲƚťƨƚШΞΜΞΡаШ
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚьЮШ63б64 

ÂƖŸĤũĲĲůШΠЮШfŰŔůĲƚƣĲШƚƨƨƖШŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚ 
fŰŔůĲƚƣĲШŸůċŸƚċũƨƚťƨũƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŸŰШEĲƚƣŔƚШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƻęőĲŰĲŰƨĬЯШťƨŔĬШŸŰШ
ŢęƣťƨƻċũƣШƚƨƨƖШтШÑ fШΞΜΞΠЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШΞΝӖ65ШыExрŔШťĲƚťůŔŰĲШΝΡӖь66ЮШ 
uƑƖŊĲШŸůċŸƚċũƨƚůęęƖШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШŔŰŔůĲƚƣĲШťƨũƨƣƨƚĲĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲШƻƑŔƻċĬШƣĲċƣƨĬШŢƨőƣƨĬĲũШ
ƬũĲƣċĬċШŰĲŰĬĲШƣĲŊĲũŔťťƨШƚƨƨƣũŔťťƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШĲĲƚƣШƣċƚƨĬċЮШSuurima osa Eesti inimeste 
tervishoiu omaosalusest moodustavad kulud hambaravile (32%), õendus- ja hooldusabile 
(18%), retseptiravimitele (15,2%) ja käsimüügiravimitele67Шы11,1%). Võrreldes 2023. 
aastaga suurenesid 2024. aastal leibkondade kulud retseptiravimitele 8%, käsimüügiravimite 
kulude kasv oli vaid 1,6%. Õendus- ja hooldusabi kulud kasvasid 2024. aastal 7% ning eelkõige 
suurenesid ŰĲŰĬĲШƓƨőƨũ inimeste jaoks mitte ööpäevaringsete, vaid päevaste, ambulatoorsete 
ja koduste teenuste kulud. Hambaravis oli omaosaluse kasv vaid 3%Ю68 

ìc§ШċŰċũƬƬƚŔƚƣШƚĲũŊƨƚЯШĲƣШΞΜΞΜЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШEĲƚƣŔƚШΤЯΞӖШũĲŔĤťŸŰĬŔЯШťĲũũĲШŸůċŸƚċũƨƚШŸŰШ
ťċƣċƚƣƖŸŸǯũŔƚĲũШƣċƚĲůĲũШĲőťШťĲũũĲũШťƨũƨĤШŸůċŸƚċũƨƚĲũĲШĲŰċůШťƨŔШΠΜӖШůċťƚĲƻƑŔůĲƚƣ69ЮШìc§Ш
ċŰċũƬƬƚŔШ ťŸőċƚĲũƣШ ŸŰШ ťċƣċƚƣƖŸŸǯũŔƚĲĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШ EĲƚƣŔƚШ ťŸŸŰĬƨŰƨĬШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ůċĬċũċШ

 
60ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċƖĲŰŊƨťċƻċШΞΜΞΣтΞΜΞΦЮШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċоƚƣƖċƣĲĲŊŔċĬрŢċрċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċĬоƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċрċƖĲŰŊƨťċƻċĬЮ 
61Ш EƨƖŸƓĲċŰШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ ΞΜΞΡаШ EƨƖŸƓĲċŰШ cĲċũƣőШ ?ċƣċШ ÉƓċĦĲШ ÅĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ
őƣƣƓƚаооőĲċũƣőЮĲĦЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоĲőĲċũƣőрĬŔŊŔƣċũрőĲċũƣőрċŰĬрĦċƖĲоĲƨƖŸƓĲċŰрőĲċũƣőрĬċƣċрƚƓċĦĲрƖĲŊƨũċƣŔŸŰр
ĲőĬƚхĲŰЮ 
62ШEрƣĲƖƻŔƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШШΞΜΞΡтΞΜΟΜЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡрΜΞоEр
ƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƚƣƖċƣĲĲŊŔċЮƓĬŉЮ 
63ШEрƣĲƖƻŔƚĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċШШΞΜΞΡтΞΜΟΜЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡрΜΞоEр
ƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƚƣƖċƣĲĲŊŔċЮƓĬŉЮ 
64Ш ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШuĲƚťƨƚШыΞΜΞΡьЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚЮЮőƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΝΝоΞΜΞΡхƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрŢċƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚхƖċƓŸƖƣЮƓĬŉЮ 
65ШuuΜΡаШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШŰęŔƣċŢċĬЮ 
66Ш EƨƖŸƚƣċƣŔШ ΞΜΞΟЮШ ċċƚƣċШ ċŰĬůĲĬШы§ƨƣрŸŉрƓŸĦťĲƣШ ĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШ ŸŰШ őĲċũƣőĦċƖĲбШ
őƣƣƓƚаооĲĦЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоĲƨƖŸƚƣċƣоĬċƣċьЮ 
67ШfŰŔůĲƚĲĬШŸƚƣċƻċĬШƣęŔƚőŔŰŰċŊċЯШƖŔŔťШƖĲŊƨũĲĲƖŔĤШƻċŔĬ ŢƨƨƖĬĲőŔŰĬũƨƚŔЮ 
68ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣċŔЮĲĲоĲƣоƨƨĬŔƚĲĬоũĲŔĤťŸŰĬċĬĲрƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲрťċƚƻрċĲŊũƨƚƣƨƚрΞΜΞΠрċċƚƣċũЮ 
69ШéƑƖťШ ЯШcċĤŔĦőƣШÑШыΞΜΞΟьЮШ9ċŰШƓĲŸƓũĲШċǭŸƖĬШƣŸШƓċǃШŉŸƖШőĲċũƣőШĦċƖĲеШìc§ШÅĲŊŔŸŰċũШ§ǭŔĦĲШŉŸƖШEƨƖŸƓĲЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƽőŸЮŔŰƣоĲƨƖŸƓĲоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоŔоŔƣĲůоΦΤΥΦΞΥΦΜΣΜΤΝΠЮ 

https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space-regulation-ehds_en
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ΠΝ 
 

ƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨŊċШ ũĲŔĤťŸŰĬċĬĲШ őƨũťċШ ŰŔŰŊШ ǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲШ ũƬŰŊċĬШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ ƚƬƚƣĲĲůƚĲũƣШ ťċШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШƣƁƁĲċũŔƚŔШŔŰŔůĲƚŔЮШÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШĬĲƣċŔũƚĲůШċŰċũƬƬƚШŰęŔƣċĤШũŔƚċťƚЯШĲƣШ
ΞΜΝΦЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШƚƨƨƖĲůċƚШƖŔƚťŔƚШƓĲŰƚŔŸŰŔĲċũŔƚĲĬЯШƣƁŔƚĲШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣċШŰŔŰŊШƬťƚŔťƨШ
ƓƨƨĬĲŊċШ ŔŰŔůĲƚĲŊċШ ũĲŔĤťŸŰŰċĬ70ЮШuƨŔŊŔШ ƬũĬŔŰĲШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ťŸŸƖůƨƚĲШ ŰęŔƣċŢċШ ŸŰШ ƻŔŔůċƚƣĲũШ
ċċƚƣċƣĲũШ ůƑŰĲƻƑƖƖċШ ƻęőĲŰĲŰƨĬЯШ ƓƨƨĬƨƻċĬШ ƨƨĲůċĬШ ĬĲƣċŔũċŰĬůĲĬШ ťċƣċƚƣƖŸŸǯũŔƚƣĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШũĲƻŔťƨШťŸőƣċШĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲƚЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШőŔŰŰċƣċЯШ
ťċƚШ ǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲШ ŸũƨťŸƖĬШ ŸŰШ őċċƻċƣċƻċůċƣĲШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШ ƚĲċƚШ ƓċƖċŰĲŰƨĬШ ƻƑŔШ
őċũƻĲŰĲŰƨĬЮ 
ÉƨƨƖШ ŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШ ƓƑőŢƨƚƣċĤШ ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШ ƣĲƖƻŔƚĲƚЯШ ƚĲċĬĲƚШ őċũƻĲůċƚƚĲШ
ŸũƨťŸƖĬċШĲĲũťƑŔŊĲШŰĲĲĬШŔŰŔůĲƚĲĬЯШťĲũũĲШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨĬШŸŰШƻęŔťĲƚĲĬЯШťƨŔĬШƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬШŰƑƨċĤШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŢċШƖċƻŔůŔƣĲШťċƚƨƣċůŔƚƣЮ 
 
fŰŔůĲƚƣĲШŸůċŸƚċũƨƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƚċċůŔƚĲũШƣĲťŔĤШƓĲċůŔƚĲũƣШťŸũůĲũШƓƑőŢƨƚĲũа 
¶ ŔŰŔůĲƚĲũШŸŰШƻċŢċĬƨƚШ ťċƚƨƣċĬċШ ŸůċŸƚċũƨƚƣċƚƨŊċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬЯШ ůŔĬċШ ƖŔŔťũŔťШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚƚƬƚƣĲĲůШ ŸƚċũŔƚĲũƣШ ťċƣċĤШ ƻƑŔШ őƬƻŔƣċĤШ ыŰƣШ ƚŸŸĬƨƚƖċƻŔůŔĬЯШ őċůĤċƖċƻŔЯШ
ƻŔƚŔŔĬŔƣċƚƨĬЯШƻŸŸĬŔƓęĲƻċƣċƚƨĬШŢŰĲьб 

¶ ŔŰŔůĲŰĲШťċƚƨƣċĤШƣċƚƨũŔƚŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬЯШůŔĬċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚƚƬƚƣĲĲůШĲŔШťċƣċШыŰƣШ
ůŔƣƣĲůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũШ ŰęŔĬƨƚƣƨƚĲũШ ƓũċƚƣŔũŔŰĲШ ťŔƖƨƖŊŔċЯШ ƣĲċƣƨĬШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲĬЯШ
ċĤŔƻċőĲŰĬŔĬЯШťęƚŔůƬƬŊŔƖċƻŔůŔĬШŢůƚьб 

¶ ŔŰŔůĲŰĲШĲĲũŔƚƣċĤШťċƚƨƣċĬċШĲƖċƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƣċƚƨũŔƚŔШƣĲĲŰƨƚĲŔĬЮ 
 
ÉŸũŔĬċċƖƚĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШƣċŊċĬċШőċŔŊƨƚĲШƻƑŔШƻŔŊċƚƣƨƚĲШťŸƖƖċũШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ƻċŢċĬƨƚƓƑőŔŰĲШŢċШƑŔŊĲċĲŊŰĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШŰŔŰŊШƓċťťƨĬċШǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲƣШƖċƻŔťƨũƨĬĲũĲЮШxŔŔŊċШƚƨƨƖШ
ŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚШŸŰШƚĲĲŊċШƻċƚƣƨŸũƨƚШƚŸũŔĬċċƖƚĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШĲĲƚůęƖŊŔŊċШŢċШőċũƻĲŰĬċĤШ
ƻċŢċůŔŰĲƻċШċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЮ 
ÑƨũƨĬĲШĲƖŔŰĲƻƨƚĲƚƣШƣƨũĲŰĲĤШƣĲƖƻŔƚĲШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚШĲőťШůċĬċũċůċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨŊċШŔŰŔůĲƚĲĬШťċƚƨƣċƻċĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬШƻęőĲůШƻƑŔШũŔŔŊċШőŔũŢċЯШůŔƚƣƑƣƣƨШƓĲċťƚШƚŸũŔĬċċƖŰĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚƚƬƚƣĲĲůШ
ƓċƖĲůŔŰŔШƻęőĲŰĬċůċШƚŸƣƚŔċċũƚĲƣШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШƣĲƖƻŔƚĲƚЮ 

uĲőƣŔƻċШŸůċŸƚċũƨƚĲШ őƬƻŔƣċůŔƚĲШťŸƖƖċũĬƨƚĲШ ƓƨƨĬƨƚĲťƚШ ŸŰШƚĲĲЯШ ĲƣШ ŸůċŸƚċũƨƚШ ŸŰШ ŸƚċũĲШ
ũĲŔĤťŸŰĬċĬĲƚƣШĲĤċƓƖŸƓŸƖƣƚŔŸŰċċũŰĲШŢċШƖƬőůċƓƑőŔƚĲĬШƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲĬШĲŔШĲƖŔƚƣċШŔŰŔůĲƚĲШƣĲŊĲũŔťťƨШ
ċĤŔƻċŢċĬƨƚƣЮШ§ůċŸƚċũƨƚĲШőƬƻŔƣċůŔƚĲťƚШŸŰШĬĲǯŰĲĲƖŔƣƨĬШőċċƻċƣċƻċůċĬШƖƬőůċĬЯШťĲũũĲũШŸŰШƚƨƨƖĲůШ
őƬƻŔƣŔƚĲШƻċŢċĬƨƚЯШťƨŔĬШƚĲĲŢƨƨƖĲƚШĲŔШŸũĲШƣĲċĬċШũĲŔĤťŸŰŰċШũŔŔťůĲƣĲШċƖƻШĲŊċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨШƚƨƨƖƨƚШ
ũĲŔĤťŸŰŰċШ ťŸőƣċЮШ EĲũĬċƣċťƚĲЯШ ĲƣШ ƣĲċƣƨĬШ ĲũċŰŔťĲƖƬőůċĬШ ŸŰШ őċċƻċƣċƻċƚШ ŊƖƨƓŔƚЯШ ŔũůċШ ĲƣШ
ťŸŰƣƖŸũũŔƣċťƚЯШťċƚШƚĲĲШťċШƣĲŊĲũŔťƨũƣШŰŔŔШŸŰЮ 
ÉĲĲŊċШĲŔШŸũĲШťĲőƣŔƻШŸůċŸƚċũƨƚĲШőƬƻŔƣċůŔƚĲШƚƬƚƣĲĲůШŔŰŔůĲƚĲШƻċċƣĲƚШĲŊċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣƨƚĲШ
ƻċċƣĲƚШ ĲŉĲťƣŔŔƻŰĲЮШ ęŔƣĲťƚШ ůċťƚƣċťƚĲШ ƣęŔƚťċƚƻċŰƨƣĲШ őċůĤċƖċƻŔőƬƻŔƣŔƚƣШ ťƑŔťŔĬĲũĲШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲũĲШŢċШƚƨƨƖĲůċƚШůęęƖċƚШőƬƻŔƣŔƚŔШťƑŔťŔĬĲũĲШƖċƚĲĬċƣĲũĲЯШƻċŰċĬƨƚƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲũĲШŢŰĲЮШ
ÅċƻŔůŔƣĲũШŸŰШťƑƖŊĲůċĬШƚŸŸĬƨƚůęęƖċĬШыΤΡӖШŢċШΝΜΜӖьШũęőƣƨƻċũƣШőċŔŊƨƚĲШƖċƚťƨƚċƚƣůĲƚƣЮШÉċůƨƣŔШ
ŸŰШċũũċШΠрċċƚƣċƚƣĲũĲШũċƚƣĲũĲШťƑŔťШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ őƬƻŔƣċƣċƻċĬШ ƖċƻŔůŔĬШťęƣƣĲƚċċĬċƻċĬШΝΜΜӖШ
ƚŸŸĬƨƚůęęƖċŊċЮШÉĲĲŢƨƨƖĲƚШŸŰШŸƚċĬĲũШƖċƻŔůŔƣĲũШыŰęŔƣĲťƚШċŰƣŔĤŔŸŸƣŔťƨůŔĬĲũьШťƑŔŊŔũĲШыƻċШċũũċШΠр
ċċƚƣċƚƣĲũĲШũċƚƣĲũĲьШΡΜӖрũŔŰĲШƚŸŸĬƨƚůęęƖЯШůŔĬċШƖċťĲŰĬċƣċťƚĲШƣċƻċũŔƚĲũƣШťĲƖŊĲůċƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШ

 
70ШŰċũƬƬƚШјuċƚШEĲƚƣŔШĲũċŰŔťƨĬШƚċċƻċĬШĲŰĬċũĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬШũƨĤċĬċЯШċƖƻĲƚƣċĬĲƚШŰĲŰĬĲШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣШ
ŢċШŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚƣељЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоůĲĬŔċоΝΤΞΦоĬŸƽŰũŸċĬЮ 

https://www.sm.ee/media/1729/download


ΠΞ 
 

ťŸƖƖċũЯШůŔƚШƬũĬŢƨőƨũШĲŔШƻċŢċШƓŔťċċŢċũŔƚƣШƖċƻŔЮШxŔƚċťƚШƖċťĲŰĬƨĤШΝΜΜШĲƨƖŸƣШťċũĲŰĬƖŔċċƚƣċƚШƬũĲƣċƻċƣĲШ
ƻęũƣŔůċƣƨƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШŸůċŸƚċũƨƚťƨũƨĬĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲťƚШƣęŔĲŰĬċƻШőƬƻŔƣŔƚ71ЮШ
ÚťƚťŔШŰĲŰĬĲƚƣШőƬƻŔƣŔƚƣĲƚƣШĲŔШċƖƻĲƚƣċШƓƖċĲŊƨШŔŰŔůĲƚƣĲШƣĲŊĲũŔťƨШůċťƚĲƻƑŔůĲŊċЮШ 

xċőĲŰĬƨƚаШŸůċŸƚċũƨƚĲШƚŔőŔƓęƖċŰĲШƻęőĲŰĬċůŔŰĲ 
§ůċŸƚċũƨƚĲШƻęőĲŰĲůŔƚĲũĲШŸŰШťċċƚċШċŔĬċŰƨĬШůŔƣůĲĬШƚŔőŔƓęƖċƚĲĬШƓŸũŔŔƣŔťċůĲĲƣůĲĬЯШůŔũũĲШ
ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ŸũŰƨĬШ ƓċƖċŰĬċĬċШ ĲũċŰŔťĲШ ǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲƣШ ŢċШ ƻęőĲŰĬċĬċШ őċċƻċƣċƻċůċƣĲШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШƖċőċũŔƚƣШťŸŸƖůƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũЮ 

~ĲĲƣůĲĬШ ŸŰШ ŸũŰƨĬШ ƚƨƨŰċƣƨĬШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ƖċƻŔůŔƣĲЯШ őċůĤċƖċƻŔЯШ ƑĲŰĬƨƚċĤŔШ ŢċШ ċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШ
ĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔƚĲũĲЯШ ťĲƚťĲŰĬƨĬĲƚШ ƚĲċũŢƨƨƖĲƚШ ƚƨƨƖĲůċШ ƣĲƖƻŔƚĲƖŔƚťŔШ ŢċШ
ůċĬċũċůċШůċťƚĲƻƑŔůĲŊċШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲũĲЮШ 
§ůċŸƚċũƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲťƚШŸŰШEĲƚƣŔƚШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƖċťĲŰĬċƣƨĬШŢęƖŊůŔƚŔШůĲĲƣůĲŔĬа 
¶ cċůĤċƖċƻŔШŸůċŸƚċũƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔŰĲШтШΞΜΝΤЮШċċƚƣċũШƣċċƚƣċƣŔШEĲƚƣŔƚШƣęŔƚťċƚƻċŰƨƣĲШ
őċůĤċƖċƻŔőƬƻŔƣŔƚЯШůŔũũĲШĲĲƚůęƖťШŸũŔШƓċƖċŰĬċĬċШőċůĤċƖċƻŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШŢċШƻęőĲŰĬċĬċШ
ŔŰŔůĲƚƣĲШŸƣƚĲƚĲŔĬШťƨũƨƣƨƚŔШőċůĤċƖċƻŔƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЮШ ũċƣĲƚШΞΜΞΞЮШċċƚƣċƚƣШũċŔĲŰĬċƣŔШƚƨƨƖĲůċШ
őƬƻŔƣŔƚĲШƑŔŊƨƚĲŊċШƚŔőƣƖƬőůċЯШťċċƚċƣĲƚШƚŔŰŰċШťċШƣƁƁƣƨĬШŢċШƣŸŔůĲƣƨũĲťƨƣŸĲƣƨƚĲШƚċċŢċĬЮШ
cċůĤċƖċƻŔőƬƻŔƣŔƚĲШ ůęęƖċƚŔĬШ ŸŰШ ŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċƣƨĬШтШċũċƣĲƚШ ΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċƚƣШ
ƚƨƨƖĲŰĬċƣŔШƣċƻċƓęƖċŰĲШċċƚƣċŰĲШőċůĤċƖċƻŔőƬƻŔƣŔƚШΣΜШĲƨƖŸŰŔШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲůċШƻċŢċĬƨƚĲŊċШ
ƚŔőƣƖƬőůċĬĲũШΝΜΡШĲƨƖŸŰŔЮШxŔƚċťƚШťĲőƣŔĤШċũċƣĲƚШΞΜΝΥЮШċċƚƣċƚƣШőċůĤċƓƖŸƣĲĲƚŔĬĲШőƬƻŔƣŔƚШ
ƚƨůůċƚШΞΣΜШĲƨƖŸƣШťŸũůĲШċċƚƣċШŢŸŸťƚƨũЮШ72 

¶ ÅĲƣƚĲƓƣŔƖċƻŔůŔƣĲШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔŰĲШтШΞΜΝΥЮШ ċċƚƣċũШ ůƨƨĬĲƣŔШ ƣęŔĲŰĬċƻċШ
ƖċƻŔůŔőƬƻŔƣŔƚĲШ ƚƬƚƣĲĲůŔШ ƚĲũũŔƚĲũƣЯШ ĲƣШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ őċťťċƚШ ċƨƣŸůċċƣƚĲũƣШ őƬƻŔƣċůċШ
ƚƨƨƖĲůċŔĬШƻęũƣŔůċƣƨŔĬШƖċƻŔůŔťƨũƨƣƨƚŔЮШuƨŔШŔŰŔůĲƚĲШċċƚƣċŰĲШŸůċŸƚċũƨƚШƬũĲƣċĤШΝΜΜШĲƨƖŸƣЯШ
őƬƻŔƣċƣċťƚĲШ ƚĲũũĲƚƣШ ΡΜӖШ ŰŔŰŊШ ƬũĲШ ΟΜΜШ ĲƨƖŸШ ƨũċƣƨƻċƣĲƚƣШ ťƨũƨĬĲƚƣШ ΦΜӖ73ЮШ cƬƻŔƣŔƚШ
ċƖƻĲƚƣċƣċťƚĲШċƨƣŸůċċƣƚĲũƣШ ÅĲƣƚĲƓƣŔťĲƚťƨƚĲШťċƨĬƨШ ŸƚƣƨőĲƣťĲũЮШ ũċƣĲƚШ ΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċƚƣШ
ũċŔĲŰĬċƣŔШƚƬƚƣĲĲůŔШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲũĲШŰŔŰŊШƚĲŰŔŰĲШƖċƻŔůŔőƬƻŔƣŔƚШůƨƨĬĲƣŔШƖċƻŔůŔрШŢċШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲőƬƻŔƣŔƚĲťƚЮ74 

¶ ÉƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШ ƑĲŰĬƨƚċĤŔШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔŰĲШтШΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċƚƣШ ƻęőĲŰĬċƣŔШ
ŸůċŸƚċũƨƚƣШΝΡӖрũƣШΝΜӖрũĲШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĬċƣŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƖċőċƚƣċůŔƚĲШŸƚċťċċũƨШΦΜӖрŰŔШ
ƣĲĲŰƨƚĲШ ůċťƚƨůƨƚĲƚƣЮШ~ƨƨĬċƣƨƚĲШ ĲĲƚůęƖťШ ŸũŔШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ƓŔťċċŢċũŔƚƣШ őŸŸũĬƨƚрШŢċШ
ƑĲŰĬƨƚċĤŔШƻċŢċƻċƣĲШŔŰŔůĲƚƣĲШŰŔŰŊШŰĲŰĬĲШƓĲƖĲĬĲШƖċőċũŔƚƣШťŸŸƖůƨƚƣЮ75 

¶ ůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШƻŔƚŔŔĬŔƣċƚƨШůƨƨĬċƣƨƚĲĬШтШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШƣƑƨƚŔƚШƻŔƚŔŔĬŔƣċƚƨШΡШ
ĲƨƖŸũƣШΞΜШĲƨƖŸŰŔЯШťƨŔĬШƚċůċũШƖċƻŔƓƖŸƣƚĲƚƚŔũШťŸƖĬƨƻċƣĲШƻŔƚŔŔƣŔĬĲШƓƨőƨũШťĲőƣĲƚƣċƣŔШƓŔŔƖċŰŊЯШ
ůŔũũĲШ ťŸőċƚĲũƣШ ƻƑŔĤШ ƻŔƚŔŔĬŔƣċƚƨШ ťƬƚŔĬċШ ƬťƚŰĲƚШ ťŸƖĬШ ċċƚƣċƚЮШÉċůƨƣŔШ ƚęŔũŔƣċƣŔШ
őċċƻċƣċƻċůċƣĲũĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲũĲШůċĬċũċůШƻŔƚŔŔĬŔƣċƚƨ76ЮШ~ƨƨĬċƣƨƚĲШĲĲƚůęƖťШŸũŔШ
ƻęőĲŰĬċĬċШŰĲŰĬĲШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШƖċőċũŔƚƣШťŸŸƖůƨƚƣЯШťĲƚШƻċŢċƻċĬШƚċŊĲĬċƚŔШťŸƖĬƨƻċŔĬШƻŔƚŔŔƣĲЮШ 

 
uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШŸŰШEĲƚƣŔƚШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШƖċťĲŰĬċƣƨĬШŸůċŸƚċũƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲШůĲĲƣůĲĬШŸũŰƨĬШ
ƻċũĬċƻċũƣШƚƨƨŰċƣƨĬШƚƨƨƖĲůċШƣĲƖƻŔƚĲƖŔƚťŔШŢċШůċĬċũċůċШůċťƚĲƻƑŔůĲŊċШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШ

 
71ШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲĬоƣċŔĲŰĬċƻрƖċƻŔůŔрŢċрůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲőƨƻŔƣŔƚЮШ 
72ШcċůĤċƖċƻŔШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
73ШÅċƻŔůŔƣĲШƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲĬШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
74ШÑęŔĲŰĬċƻШƖċƻŔůŔрШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲőƬƻŔƣŔƚШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
75ШÀĲŰĬƨƚċĤŔШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
76ШÑĲĲŰƨƚƣċƚƨĬШŢċШŸůċŸƚċũƨƚШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 

https://tervisekassa.ee/inimesele/hambaravi
https://tervisekassa.ee/ravimite-kompenseerimine
https://tervisekassa.ee/inimesele/ravimid/taiendav-ravimi-ja-meditsiiniseadmehuvitis
https://tervisekassa.ee/oendusabi
https://tervisekassa.ee/inimesele/teenustasud-ja-omaosalus#tab-visiidi-ja-voodipaevatasud


ΠΟ 
 

ǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲШ ƓċƖċŰĬċůŔƚĲũĲЮШÉĲũũĲШ ƣƨũĲůƨƚĲŰċШ ŸŰШ ũĲŔĤťŸŰĬċĬĲШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ŸƚċťċċũШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲƚƣШŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШƻęőĲŰĲŰƨĬЯШũċŰŊĲĬĲƚШΞΠӖрũƣШΞΜΝΤЮШċċƚƣċũШΞΝӖрŰŔШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũЮШ
ÉċůċƚШŸŰШůƑŢƨШƣƨũĲŰĲŰƨĬШƓĲċůŔƚĲũƣШƬťƚŔťƨƣĲƚƣШůĲĲƣůĲƣĲƚƣШĲŊċШŸũĲШƻĲĲũШƚƬƚƣĲĲůŔƬũĲƚĲũƣШƓŔŔƚċƻЯШ
ĲƣШ ůƑŢƨƣċĬċШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШ ƣċƚĲƣШ ƣĲƖƻŔťƨŰċШ ůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣЮШ xĲŔĤťŸŰĬċĬĲШ ŸůċŸƚċũƨƚĲШƣċƚĲШ
ƣĲƖƻŔťƨŰċШŸŰШEĲƚƣŔƚШŢęƣťƨƻċũƣШťƑƖŊĲШƻƑƖƖĲũĬĲƚШEƨƖŸŸƓċШxŔŔĬƨШŢċШ§E9?ШƖŔŔťŔĬĲШťĲƚťůŔƚĲŊċЯШůŔƚШŸŰШ
ΝΡӖЯШƻŔŔĬċƣĲƚШƻċŢċĬƨƚĲũĲШŢęƣťċƣċШǯŰċŰƣƚťċŔƣƚĲƣШƣƨŊĲƻĬċƻċƣĲШůĲĲƣůĲƣĲШċƖĲŰĬċůŔƚƣШŢċШůƑŢƨШ
őŔŰĬċůŔƚƣЮ 
 
EĲũċƖƻĲƻċőĲŰĬŔƣĲШƣƑőƨƚċůċШťċƚƨƣċůŔƚĲШĲĲƚůęƖŊŔũШƣƨũĲĤШĲĬċƚƓŔĬŔШƚƨƨƖĲůċƣШƖƑőťƨШƓċŰŰċШ
ŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚĲШШƻęőĲŰĬċůŔƚĲũĲШƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚĲũƣЮШƚŢċťŸőċƚĲШƓƖŸŢĲťƣŔŊċ77ШŸŰШċũƨƚƣċƣƨĬЯШ
ĲƣШƖŔŔťũŔťĲШƖĲŊŔƚƣƖŔƣĲШċŰĬůĲŔĬШťċƚƨƣċĬĲƚШƣƁƁƣċĬċШƻęũŢċШůĲƣŸŸĬŔťċЯШťƨŔĬċƚШőƬƻŔƣŔƚŔШƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚĲũƣШ
ƚŔőŔƣċĬċЯШƻƑƣƣĲƚШƚĲĲŢƨƨƖĲƚШċƖƻĲƚƚĲШũĲŔĤťŸŰŰċũŔŔťůĲƣĲШċƖƻƨШŢċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣЮШ ŔŔШůċċŰĬċƣċťƚĲШ
ƣƑőƨƚċůċũƣШ ƖŔƚťŔЯШ ĲƣШƚƨƨƖШŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚШ ƓŔŔƖċĤШ ũĲŔĤťŸŰŰċШ ŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШ ƻċŢċũŔťĲũĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЮ 

ÂƖŸĤũĲĲůШΡЮШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШťċĲƣƨƚ 
éŔŔůċƚĲШťƬůŰĲШċċƚƣċŊċШŸŰШEĲƚƣŔШĲũċŰŔťťŸŰŰċƚШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻ78ШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШũŔŊŔťċƨĬƨШΠΟЮ
ƣƨőċŰĬĲШŔŰŔůĲƚĲШƻƑƖƖċЮШШÉċůċũШċŢċũШŸŰШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲƣċШŔŰŔůĲƚƣĲШŸƚċťċċũШĲũċŰŔťťŸŰŰċƚШ
ƓƬƚŔŰƨĬШƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШ ťƑƖŊĲЯШ ƨũċƣƨĬĲƚШΣтΤӖрŰŔШŰŔŰŊШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШ ťċĲƣƨƚ79ШŸŰШƓƬƚŔŰƨĬШ
ƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШůƨƨƣƨůċƣƨŰċЯШťƑŔťƨĬĲƚШƻċőĲůŔťƨƚШΦΟЯΝтΦΠЯΞӖЮШéċċƣċůċƣċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻƨШ
ťċƚƻƨũĲШŸŰШťŔŰĬũƨƚƣċůċƣċШŔƚŔťƨƣĲШċƖƻШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΥΟШΤΝΞШŔŰŔůĲƚĲũƣШΦΠШΟΦΦШŔŰŔůĲƚĲŰŔШыƣċĤĲũШΥьЮШ
§E9?ШŢċШExрŔШƖŔŔťŔĬĲƚШŸŰШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШťċĲƣƨƚШƻċũĬċƻċũƣШƨŰŔƻĲƖƚċċũŰĲШыΦΦтΝΜΜӖШƻƚЮШEĲƚƣŔШΦΟь80ЮШ

§E9?ШƣŸŸĤШEĲƚƣŔШƖŔŔŊŔШƣĲƖƻŔƚĲƓƖŸǯŔũŔƚШƬőĲШůƨƖĲťŸőċŰċШĲƚŔũĲШťċШũƬŰŊċĬШƣƁƁĲċũŔƚĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШťċĲƣƨƚĲƚЯШťƨŰċШΞΜтΡΦрċċƚƣċƚƣĲШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШŸŰШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШťċĲƣƨƚШ
ΞΜΞΡЮШċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШΥΥӖЮ81Ш 

 
ÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШ ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔƚШ ŸŰШƓĲƖŔŸŸĬŔũШ ΞΜΝΡтΞΜΞΠШƣŸŔůƨŰƨĬШ ůƑƑĬƨťċĬШ ůƨƨƣƨƚĲĬЮШ ŔŔШ
ƣƁƁƣċƻċƣĲШťƨŔШťċШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲŊċШƻƑƖĬƚƨƚƣċƣƨĬШŔƚŔťƨƣĲШƓƨőƨũШŸŰШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲШċċƚƣċШŢŸŸťƚƨũШ
ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ċĤƚŸũƨƨƣċƖƻЯШ ťƨŔĬШ ƻęőĲŰĲŰƨĬШ ŸƚċťċċũШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШ őƨũŊċƚЮШ ÑƁƁƣċƻċƣĲШ
ťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻШƚƨƨƖĲŰĲƚШũŔŊŔťċƨĬƨШΝΟШƣƨőċŰĬĲШŔŰŔůĲƚĲШƻƑƖƖċШыΞЯΞӖьЯШťƨŔĬШŰĲŰĬĲШŸƚċťċċũШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲƚƣШƻęőĲŰĲƚШΠΦЯΤӖрũƣШΠΦЯΝӖрŰŔШĲőťШΜЯΣШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔШƻƑƖƖċШыƣċĤĲũШΥьЮШÉĲĲŊċШŸŰШ
ƣƁƁŊċШƚĲŸƣƨĬШťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШŸƚċťċċũШƓƬƚŔŰƨĬШťƬũũШĬŸůŔŰĲĲƖŔƻЯШťƨŔĬШůƑŰĲƻƑƖƖċШƻęőĲŰĲŰƨĬЮШШ 
uŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲŊċШƻƑƖĬƚƨƚƣċƣƨĬШŔƚŔťƨƣĲШċƖƻШťċƚƻċƚШũŔŊŔťċƨĬƨШΤШƣƨőċŰĬĲШŔŰŔůĲƚĲШƻƑƖƖċЯШƚċůċƚШťƨŔШ
ŰĲŰĬĲШŸƚċťċċũШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲƚƣШƻęőĲŰĲƚШΠΤЯΡӖрũƣШΠΣЯΠӖрŰŔШĲőťШΝЯΝШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔШƻƑƖƖċШ
ыƣċĤĲũШΥьЮШÉĲĲШƻŔŔƣċĤЯШĲƣШůƑũĲůċШƖƬőůċШťċƚƻШŸŰШŸũŰƨĬШċĲŊũċƚĲůШťƨŔШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШťŸŊƨċƖƻƨШ
ťċƚƻШƣĲƖƻŔťƨŰċЮ 

 
77ШxĲŔĤťŸŰŰċШċĤŔƻċŢċĬƨƚĲШċŰĬůĲĤċċƚŔĬĲƓƑőŔƚĲШőŔŰĬċůŔƚĲШƻƑŔůċũŔťťƨƚĲШыƣŸŔůĲƣƨũĲťƨƣŸĲƣƨƚĲШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ
ŸůċŸƚċũƨƚťŸŸƖůƨƚĲШ ŰęŔĬĲƣĲШ ċũƨƚĲũьШůĲƣŸŸĬŔťċШ ƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚĲťƚШ ŸŰШ ċũƨƚƣċƣƨĬШ őċŰťĲƓƖŸƣƚĲƚƚŔŊċЮШ
xċőĲŰĬƨƚƣĲШċŰċũƬƬƚШƻċũůŔĤШΞΜΞΤЮШċċƚƣċũЮ 
78ШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻШĲũƨťŸőċŊċШEĲƚƣŔЮШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬрŔƚŔťƨƣĲрċŰĬůĲĬЮ 
79ШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШŔƚŔťƨƣĲШŸƚċťċċũШťŸŊƨШĲũċŰŔťťŸŰŰċƚƣЯШůŔƚШŰęŔƣċĤЯШťƨŔШƚƨƨƖШŸƚċШĲũċŰŔťĲƚƣШŸŰШőƑũůċƣƨĬШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċЮ 
80Ш§E9?ЯШΞΜΞΡбШEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШ§E9?ЯШΞΜΞΡЮ 
81ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĦŸŰƣĲŰƣоĬċůоŸĲĦĬоĲƣоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƖĲƓŸƖƣƚоΞΜΞΡоΝΞоĦŸƨŰƣƖǃрőĲċũƣőрƓƖŸǯũĲр
ΞΜΞΡрĦŸƨŰƣƖǃрŰŸƣĲƚхΤĲΤΞΝΠΣĬоĲƚƣŸŰŔċхΥΣΞΝΥΟΤĦоΞΥΟĬΟĬċĬрĲƣЮƓĬŉеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸůЮ 



ΠΠ 
 

ÉĲĲƻċƚƣƨШƚƨƨƖĲŰĲƚШƖŔŔŊŔШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬ82ШŔƚŔťƨƣĲШŸƚċťċċũШΞЯΣӖрũƣШΠЯΝӖрŰŔШĲőťШΝЯΡШƓƖŸƣƚĲŰĬŔƓƨŰťƣŔШ
ƻƑƖƖċЯШůŔƚШƻŔŔƣċĤШƖŔŔŊŔШƖŸũũŔШťċƚƻƨũĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШƣċŊċůŔƚĲũЮШ ĤƚŸũƨƨƣċƖƻƨŰċШƚƨƨƖĲŰĲƚШƖŔŔŊŔШ
ťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻШƚċůċũШƓĲƖŔŸŸĬŔũШũŔŊŔťċƨĬƨЮΞΝШƣƨőċŰĬĲШŔŰŔůĲƚĲШƻƑƖƖċШыƣċĤĲũШΥьЮ 
 
éęũŔƚũĲƓŔŰŊƨƣĲШċũƨƚĲũШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШŸƚċťċċũШƚƨƨƖĲŰĲƚШΜЯΞӖрũƣШΜЯΠӖрŰŔЯШťƨŔĬШůŸŸĬƨƚƣċĤШŢęƣťƨƻċũƣШ
ůċƖŊŔŰċċũƚĲШŸƚċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲƚƣЮШéċĤċƣċőƣũŔťƨШũĲƓŔŰŊƨШċũƨƚĲũШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШŸƚċťċċũШƓƬƚŔƚШ
ťŸŊƨШƓĲƖŔŸŸĬŔШƻęũƣĲũШƻęŊċШůċĬċũċũШƣċƚĲůĲũШыΜЯΜΠтΜЯΜΡӖьЯШůŔƚШƻŔŔƣċĤШƻċĤċƣċőƣũŔťƨШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ
ƚĲŰŔШƻęŊċШƓŔŔƖċƣƨĬШťċƚƨƣƨƚĲũĲШыƣċĤĲũШΥьЮШ 
 
uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƻŔŔƣċƻċĬШůƨƨƣƨƚĲĬШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔƚШƚĲũũĲũĲЯШĲƣШťƨŔŊŔШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШ
ťċĲƣƨƚШ ŸŰШ ƓƬƚŔŰƨĬШ ƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШ ƚƣċĤŔŔũƚĲŰċЯШ ŸŰШ ƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШ ŰŔŔШ ƖŔŔŊŔШ ƖŸũũШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШ
ƣċŊċůŔƚĲũШťƨŔШťċШťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲƣċШĲũċŰŔťĲШŸƚċťċċũЯШƚċůċũШċŢċũШťƨŔШƻċĤċƣċőƣũŔťШťŔŰĬũƨƚƣċůŔŰĲШĲŔШ
ŸũĲШƚĲŰŔШťƨŢƨŰĲŰƨĬШċƖƻĲƚƣċƣċƻċťƚШċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲťƚШťċƣƻƨƚĲШůĲőőċŰŔƚůŔťƚЮШ 
 
ÑċĤĲũШΥЮШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲШċƖƻШŢċШŸƚċťċċũШĲũċŰŔťťŸŰŰċƚШƓĲċůŔƚƣĲШťŔŰĬũƨƚƣƨƚũŔŔťŔĬĲШťċƨƓċЯШΞΜΝΡтΞΜΞΠй 

йЮÑċĤĲũŔƚЮŸŰЮĲƚŔƣċƣƨĬЮÅċőƻċƚƣŔťƨƖĲŊŔƚƣƖŔЮċŰĬůĲƣĲũЮEĲƚƣŔƚЮĲũċƻċƣĲЮŔƚŔťƨƣĲЮċƖƻдЮ ŰċũƬƬƚЮĲŔЮőƑũůċЮƻŔŔƚċЮċũƨƚĲũЮƣƁƁƣċƻċŔĬЮ
ŔƚŔťƨŔĬЮĲŊċЮExŔЮũŔŔťůĲƚƖŔŔťŔĬĲƚЮĲũċƻċŔĬЮEĲƚƣŔЮƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨŔĬЮŢċЮŰĲŰĬĲЮƓĲƖĲťŸŰŰċũŔŔťůĲŔĬдЮ ƨƣŸƖŔЮċƖƻƨƣƨƚĲĬ83 
 
uŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШƓƨƨĬƨůŔŰĲШƣęőĲŰĬċĤШťċШƓŔŔƖċƣƨĬШũŔŊŔƓęęƚƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЮШÅŔŔŊŔťŸŰƣƖŸũũШŸŰШ
ĲƖċťŸƖƖċũŔƚĲШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШ ċƨĬŔƣŔƚ84ШƻęũŢċШ ƣŸŸŰƨĬЯШ ĲƣШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШ ŔŰŔůĲƚĲĬШ ŢƑƨċƻċĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŔŊŔƓęęƚƨШƓŔŔƖċƣƨƚĲШƣƑƣƣƨШE~§рƚƚĲШťĲőƻĲůċШƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔŊċЯШůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШ
ŰĲŰĬĲШ ƖċƻŔШ ťƨũƨťċůШ ťƨŔШ ťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШ ŔƚŔťƨƣĲũЮШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΞΜΝΤЮШ ċċƚƣċШċŰĬůĲƣĲũШ ŸŰШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШ ŔŰŔůĲƚƣĲũШ E~§Ш ċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲШ ƖċƻŔШ ůċťƚƨůƨƚШĦċШΞΤӖШ ŢċШ E~§рƚƣШ
őŸƚƓŔƣċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШ ƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШ ƖċƻŔШ ťĲƚťůŔŰĲШ ůċťƚƨůƨƚШĦċШΟΟӖШ ƚƨƨƖĲůШ ťƨŔШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШŔŰŔůĲƚƣĲũЮ 
 
ÂƖċǂŔƚĲШΞΜΝΥЮШċċƚƣċũШťŸŸƚƣċƣƨĬШƖċƓŸƖƣŔШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШEĲƚƣŔƚШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƓƨƨĬƨůŔŰĲШƚĲŸƣƨĬШ
ƓĲċůŔƚĲũƣШŰŸŸƖƣĲШ ƣƁƁĲċũŔƚƣĲШ ťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШƓƨƨĬƨůŔƚĲŊċШŢċШ ťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШ

 
82Ш~ċťƚƨШůċťƚċĤШƖŔŔťЯШťŸőċũŔťШŸůċƻċũŔƣƚƨƚЯШũŸŸůĲũŔŔĬƨĬЮШ
őƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоŔŰŔůĲƚĲũĲоƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚоŔŰŔůĲƚĲĬрťĲũũĲрĲĲƚƣрůċťƚƣċťƚĲрƻŸŔрťĲƚрŔƚĲрůċťƚċĤр
ƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨЮ 
83ШũũŔťċĬаШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬрŔƚŔťƨƣĲрċŰĬůĲĬбШ
őƣƣƓƚаооċŰĬůĲĬЮƚƣċƣЮĲĲоĲƣоƚƣċƣоƖċőƻċƚƣŔťххƖċőƻċƚƣŔťƨŰċŔƣċŢċĬрŢċрťŸŸƚƚĲŔƚххƖċőƻċċƖƻрŢċрƖċőƻċƚƣŔťƨр
ťŸŸƚƚĲŔƚоÅéΜΞΝЮ 
84ШÅŔŔŊŔťŸŰƣƖŸũũЮШ ыΞΜΝΥьЮШ EƖċťŸƖƖċũŔŰĲШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰЮШ uċƚШ ĲƖċťŸƖƖċũŔƚĲШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШ ŸƚċťŸŰŰċƚШ ƖċƻŔƣċťƚĲШ ŰĲŔĬШ
ƓċƣƚŔĲŰƣĲЯШťĲũũĲШƣĲƖƻŔƚũŔťШƚĲŔƚƨŰĬШƻċŢċĤШƻęũƣŔůċƣƨƣШċĤŔе 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elanike arv 1 315 9441 315 6351 319 1331 324 8201 328 8891 330 0681 331 7961 365 8841 374 6871 369 995
Ravikindlustatute arv 1 232 2321 231 9561 229 8611 235 8161 243 2601 251 0831 254 8171 286 7841 283 1941 275 596
Ravikindlustusega kaetus 93,6% 93,6% 93,2% 93,3% 93,6% 94,1% 94,2% 94,2% 93,3% 93,1%

Töötavad kindlustatud inimesed 613 025 601 632 611 361 620 379 624 121 609 221  621 273  634 194 629 277 626 251  
Kindlustatutega võrdsustatud inimesed 584 777 584 444 574 289 572 160 573 719 583 233  580 207  592 152 592 737 591 592  
Riigi kindlustatud inimesed 31 861 43 017 41 122 39 799 41 535 54 586     48 944     55 631    56 053    52 609     
Välislepingu alusel kindlustatud inimesed 2 047 2 309 2 518 2 951 3 362 3 486       3 776       4 155      4 492      4 471       
Vabatahtliku lepingu alusel kindlustatud inimesed 522 554 571 527 523 557           617           652          635          673           

Kindlustamata isikute arv 83 712 83 679 89 272 89 004 85 629 78 985 76 979 79 100 91 493 94 399
Kindlustamata isikute osakaal elanikkonnas 6,4% 6,4% 6,8% 6,7% 6,5% 5,9% 5,8% 5,9% 6,7% 6,9%
Töötavate kindlustatute osakaal ravikindlustatutest 49,7% 48,8% 49,7% 50,2% 50,2% 48,7% 49,5% 49,3% 49,0% 49,1%
Kindlustatutega võrdsustatud inimeste osakaal ravikindlustatutest 47,5% 47,4% 46,7% 46,3% 46,1% 46,6% 46,2% 46,0% 46,2% 46,4%
Riigi kindlustatud inimeste osakaal ravikindlustatutest 2,6% 3,5% 3,3% 3,2% 3,3% 4,4% 3,9% 4,3% 4,4% 4,1%
Välislepinguga kindlustatud inimeste osakaal ravikindlustatutest 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4%
Vabatahtliku lepinguga kindlustatud inimeste osakaal ravikindlustatutest0,04% 0,04% 0,05% 0,04% 0,04% 0,04% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%

https://tervisekassa.ee/kindlustatud-isikute-andmed
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV021
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__rahvaarv-ja-rahvastiku-koosseis/RV021


ΠΡ 
 

ťċƣťĲŰĬũŔťťƨƚĲŊċЮШÂƬƚŔƻċШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШ ŔŰŔůĲƚŔШ ŔƚĲũŸŸůƨƚƣċĤШ ƚċŊĲũŔШ ĲĤċƖĲĲŊũŔƓęƖċŰĲШ
ƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣĲШ ůƨƚƣĲƖШŢċШťƑƖŊĲůċĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťŸŊƨƖċƻŔťƨũƨĬЮШuċƣťĲŰĬũŔťƨШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШŔŰŔůĲƚĲĬШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШƻęŊċШůŔƣůĲťĲƚŔƚĲШƖƬőůċЯШťƨƚШũĲŔĬƨĤШŰŔŔШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨŔĬШ
ŢċШƣƁƁƣƨŔĬШťƨŔШťċШƻęŔťĲũċƚƣĲШƻċŰĲůċŔĬШŢċШƓĲċůŔƚĲШƣƨũƨċũũŔťċŰċШĬŔƻŔĬĲŰĬŔƣƨũƨШƚċċŢċĬЮШÂŔťċċŢċũŔƚĲШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ťċƣťĲůŔƚĲŊċШ ŔŰŔůĲƚƣĲШ ƓƨőƨũШ ŸŰШ ťƑŔŊĲШ ƚċŊĲĬċůŔŰŔШ ƣĲŊƨШ ƑƓŔŰŊƨĬШ ũƑƓĲƣċŰƨĬШ
ƑƓƓƨƖŔƣĲŊċШŢċШƻęŔťĲũċƚƣĲШƻċŰĲůċƣĲŊċЯШťĲũũĲũШũƑƓĲĤШƻċŰĲůċőƬƻŔƣŔƚĲШƚċċůŔƚĲШƓĲƖŔŸŸĬЮ85 
 
EĲƚƣŔШůċŢċŰĬƨƚШŢċШƣƁƁƣƨƖŊШŸŰШůƨƨƣƨŰƨĬЯШůŔƚШůƑŢƨƣċĤШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣċůŔƚƣШŢċШŔŰŔůĲƚƣĲШũŔŊŔƓęęƚƨШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЮШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƚƑũƣƨƻƨƚШƓċũŊċƣƁƁƚƣШŢċШƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨƚƣШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƚƨƨƖШŸƚċШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƚƣШыŰƣШ[fEĬЯШƓũċƣƻŸƖůŔƣƁƁƣċŢċĬЯШũŸŸůĲŔŰŔůĲƚĲĬьШŢęęƻċĬШƣŔőƣŔШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲƣċШƻƑŔШŸŰШ
ťŔŰĬũƨƚƣƨƚШťċƣťĲŰĬũŔťЯШůŔƚШƬőĲũƣШƓŸŸũƣШĲŔШƣċŊċШƑŔŊĲċĲŊƚĲШċƖƚƣŔċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣЮШ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƻċĤċƣċőƣũŔťƨШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲШ ƓċƖċŰĬċůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШĲĬċƚŔŰĲШċƖĲŰĬċůŔŰĲ 

ÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШ ťċĲƣƨƚĲШ ƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲťƚШũĲĲƻĲŰĬċƣŔШEĲƚƣŔШ ĲũċŰŔťĲũĲШΞΜΞΣЮШ ċċƚƣċƚƣШ
ƻċĤċƣċőƣũŔťƨШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШũĲƓŔŰŊƨШƚƑũůŔůŔƚĲШƣŔŰŊŔůƨƚŔЮШuƨŔШƻċƖċƚĲůċũƣШĲĲũĬċƚШ
ũĲƓŔŰŊƨШƚƑũůŔůŔŰĲШĲĲũŰĲƻċƣШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚƚƣċċǏŔШƻƑŔШƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨШƣċƚƨůŔƚĲШċŢċũƨŊƨЯШƚŔŔƚШċũċƣĲƚШ
ΞΜΞΣЮШċċƚƣċƚƣШŰĲĲĬШƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШťċŸƣċƣŔЮШéċĤċƣċőƣũŔťƨШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƚċċƻċĬШŰƬƬĬШƚƑũůŔĬċШťƑŔťШ
EĲƚƣŔƚШƖċőƻċƚƣŔťƨƖĲŊŔƚƣƖŔШċŰĬůĲƣĲũШĲũċƻċĬШŔŰŔůĲƚĲĬЯШťĲƚШĲŔШťƨƨũƨШƬőĲŊŔШůƨƨШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШ
ŔƚŔťƨƣĲШƖƬőůċШőƨũťċЮШ~ƨƨĬċƣƨƚƣĲŊċШũŸŸĬŔШƻƑŔůċũƨƚШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƚċċůŔƚĲťƚШťċШĲĤċƖĲŊƨũċċƖƚĲШ
ƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨШ ƻƑŔШ ťċƣťĲŰĬũŔťƨШ ƣƁƁċŢċũŸŸŊċШ ŔŰŔůĲƚƣĲũĲЮШ xŔƚċťƚШ ůƨƨƣƨƚШ ůċťƚĲťŸƖƖċũĬƨƚШ
ƓċŔŰĬũŔťƨůċťƚаШ ƬőĲċċƚƣċƚĲШ ũĲƓŔŰŊƨШ ĲĲƚƣШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ƣċƚƨĬċШ ťċƚШ ťƨƨрЯШ ťƻċƖƣċũŔрШƻƑŔШ
ċċƚƣċůċťƚĲƣĲŰċЯШ ƚęŔũŔƣċĬĲƚШ ƚŔŔƚťŔШ ΝΞрťƨƨũŔƚĲШ ũĲƓŔŰŊƨƓĲƖŔŸŸĬŔШ ťŸőƨƚƣƨƚĲЮШ ΞΜΞΣЮШ ċċƚƣċũШ ŸŰШ
ƻċĤċƣċőƣũŔťƨШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ťƨƨůċťƚĲШ ΞΡΤЯΡΜШ ĲƨƖŸƣЯШ ťƻċƖƣċũŔůċťƚĲШ ΤΤΞЯΡΜШ ĲƨƖŸƣШ ŰŔŰŊШ
ċċƚƣċůċťƚĲШΟΜΦΜШĲƨƖŸƣЮШuŔŰĬũƨƚƣƨƚШŢƑƨƚƣƨĤШƬťƚШťƨƨШƓęƖċƚƣШũĲƓŔŰŊƨШƚƑũůŔůŔƚƣШŰŔŰŊШċŰŰċĤШ
ũŔŊŔƓęęƚƨШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŢċШőƬƻŔƣŔƚƣĲũĲЯШƻęũŢċШċƖƻċƣƨĬШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШ
őƬƻŔƣŔƚ86ЮШ~ƨƨĬċƣƨƚƣĲШĲĲƚůęƖťШŸũŔШƓċƖċŰĬċĬċШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШŢċШƻęőĲŰĬċĬċШ
ťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċƣƣĲƣċШĲũċŰŔťĲШőƨũťċЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШŢƨĤċШĲƚŔůĲƚƣĲШťƨƨĬĲШŢŸŸťƚƨũШŰęőċШ
ƻċĤċƣċőƣũŔťƨШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШťċƚƨƣƨƚĲШťċƚƻƨаШΝΞЮΜΡЮΞΜΞΣШƚĲŔƚƨŊċШŸũŔШƻċĤċƣċőƣũŔťƨШũĲƓŔŰŊƨШċũƨƚĲũШ
ƚƑũůŔƣƨĬШΝΜΞΠШťĲőƣŔƻċƣШũĲƓŔŰŊƨƣШƻƑƖƖĲũĬĲƚШΣΥΤШũĲƓŔŰŊƨŊċШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũЯШůŔũũĲШƣƨũĲůƨƚĲũШťċƚƻċƚШ
ƻċƚƣċƻċШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚũŔŔŊŔШ ŸƚċťċċũШ ũŔŊŔťċƨĬƨШ ΜЯΜΡӖрũƣШ ΜЯΜΥӖрŰŔЮШ uƨŔƻƑƖĬШ ůƨƨĬċƣƨƚĲĬШ ŸŰШ
ƖċťĲŰĬƨŰƨĬШċũũĲƚШőŔũŢƨƣŔЯШŸŰШŰĲŰĬĲШƓŔťċċŢċũŔƚĲШůƑŢƨШőŔŰĬċůŔƚĲťƚШƻċŢċũŔťШƣęŔĲŰĬċƻШƚĲŔƖĲШŢċШċŰċũƬƬƚЮШШ
uƨŔŊŔШƨƨĲŰĬċƣƨĬШƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШũċŔĲŰĬċƻċĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċċũƚĲШťŔŰĬũƨƚƣċůŔƚĲШƻƑŔůċũƨƚŔЯШƚęŔũŔĤШƚƬƚƣĲĲůŔШ
ƻċĤċƣċőƣũŔťШ ƚŔƚƚĲůċťƚĲƓƑőŔƚƨƚЯШ ůŔƚƣƑƣƣƨШ ƻƑŔĤШ ũŔŊŔƓęęƚШ ŢęęĬċШ ƓŔŔƖċƣƨĬШ ĲĲƚťęƣƣШ ůċĬċũċůċШ
ůċťƚĲƻƑŔůĲŊċШĲũċŰŔťťŸŰŰċũĲЮШ 
 

 
85ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĦŸŰƣĲŰƣр
ĲĬŔƣŸƖƚоÑĲƖƻŔƚőŸŔĬоƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲхƨƨƖŔŰŊхƓƖċǂŔƚЮƓĬŉЮ 
86ШőƣƣƓƚаооƣĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮĲĲоŔŰŔůĲƚĲũĲоƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚоƻċĤċƣċőƣũŔťрƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚЮ 

https://tervisekassa.ee/inimesele/ravikindlustus/vabatahtlik-ravikindlustus


ΠΣ 
 

ΞΜΞΣЮШ ċċƚƣċũШŢęƣťċƣċťƚĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚťċŔƣƚĲШ ũċŔĲŰĬċůŔƚĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚƣШ ŰŔŰŊШ
éċĤċƖŔŔŊŔШ éċũŔƣƚƨƚĲШ ƣĲŊĲƻƨƚƓƖŸŊƖċůůŔШ ƬũĲƚċŰĬĲƚƣШ ƣƨũĲŰĲƻċũƣШ ƻŔŔĤШ ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШ ũęĤŔШ
ċŰċũƬƬƚŔШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШťċĲƣƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲШƻƑŔůċũƨƚƣĲШőŔŰĬċůŔƚĲťƚЮ87 

ffЮ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШťŸőċŰĲůŔŰĲШůƨƨƣƨƚƣĲŊċ 

ÂƖŸĤũĲĲůШΣЮШÑĲƖƻŔƚőŸŔƨťŸƖƖċũĬƨƚШŢċШƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔĬШŸŰШƻċŰċŰĲŰƨĬ 
ÂƖċĲŊƨШťċƚƨƣċƣċƻШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣċůŔƚĲШůƨĬĲũШŸŰШƻċũĬċƻċũƣШťƨũƨƓƑőŔŰĲШŰŔŰŊШƖċőċƚƣċůŔƚĲШƚĲŸƚШ
ƖċƻŔƣƨũĲůƨƚƣĲŊċШŸŰШƻęŔťĲЮШÖƨƖŔŰŊƨĬ88ШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШƬťƚŔťƣĲĲŰƨƚƣĲШĲĲƚƣШƣċƚƨƚƣċƻШыŉĲĲцŉŸƖцƚĲƖƻŔĦĲьШ
ƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũШ ƚŸŸĬƨƚƣċĤШ ťƨũƨĬĲШ ťċƚƻƨЯШŔũůċШ ĲƣШ ƚĲũũĲŊċШ ťċċƚŰĲťƚШ ƓŸƚŔƣŔŔƻŰĲШ ůƑŢƨШ
ƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔƣĲũĲЮШuƨũƨĬĲШťċƚƻШƻƑŔĤШƣƨũĲŰĲĬċШƣĲĲŰƨƚƣĲШŔŰƣĲŰƚŔŔƻƚĲůċƚƣШťċƚƨƣċůŔƚĲƚƣШŢċШċƖƻĲũĬƨƚĲШ
ŸƓƣŔůĲĲƖŔůŔƚĲƚƣШ ыŰƣШťċũũŔůċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲЯШ ťŸƖĬƨƻċƣĲШ ƻƑŔШ ƣċƖĤĲƣƨƣĲШ ƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖŔĬĲШ
ƣĲŊĲůŔŰĲьЮШ uƨŔШ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċƣĲШ ůŸƣŔƻċƣƚŔŸŸŰШ ŸŰШ ůċŢċŰĬƨƚũŔťЯШ ƣĲťŔĤШ ŸőƣЯШ ĲƣШ ƣĲĲŰƨƚĲŔĬШ
ŸƚƨƣċƣċťƚĲШ ƖŸőťĲůШ ťƨŔШ ƣĲŊĲũŔťШ ƣĲƖƻŔƚĲƻċŢċĬƨƚШ ŰƑƨċťƚШ ыƬũĲƣĲĲŰŔŰĬċůŔŰĲьЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ťƨũƨĬШ
ťċƚƻċƻċĬЯШťƨŔĬШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔĬШĲŔШƓƖƨƨŊŔШƓċƖċŰĲĬċШĲőťШƚƨƨƖĲŰĲĤШĲŉĲťƣŔŔƻƚƨƚĲШƓƨƨĬƨŢęęťШыƚċůċШƻƑŔШ
ƻęŔťƚĲůċШťċƚƨŊċШťƨũƨƣċƣċťƚĲШƖŸőťĲůьЮ 
 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũƨШыÑÑxьШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċƚШŸũŰƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШĲĲƚƣШƣċƚƨůŔƚĲШ
ƓƑőŔũċőĲŰĬƨƚĲťƚШċũċƣĲƚШƚĲũũĲШũŸŸůŔƚĲƚƣЯШťƨŔĬШŸŰШƚĲũŊĲЯШĲƣШƚĲĲШĲŔШƣċŊċШĲŰċůШũęĤŔƓċŔƚƣƻċƣШŢċШ
ƣƨũĲůƨƚĲũĲШŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔƣƨĬШƖċőċƚƣċůŔƚƣЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċŰċũƬƬƚŔĬШƻŔŔƣċƻċĬЯШĲƣШÑÑxШƚŔƚƨШŸŰШĲĤċƬőƣũċŰĲШ
ŰŔŰŊШƚĲũũĲƚШƚŔƚċũĬƨƻċĬШƣĲĲŰƨƚĲĬЯШŰĲŰĬĲШťŔƖŢĲũĬƨƚШŢċШőŔŰŰċƚƣċůŔŰĲШыƣĲĲŰƨƚĲťŸŸĬŔĬьШŸŰШƓċũŢƨĬĲũШ
ĲƖŔċũċĬĲũШŸƚċũŔƚĲũƣШƻċŰċŰĲŰƨĬШĲŊċШƓƖƨƨŊŔШƣċŊċĬċШƬőƣƚĲƣШťċƚƨƣƨƚƓƖċťƣŔťċƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚĲШ
ŸƚƨƣċŢċƣĲШƻċőĲũЮ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШƚƨƨŰĬШƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚĲũĲШƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔũĲШőċŔŊũċƻƑƖŊƨƚ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШŸŰШťŸťťƨШũĲƓŔƣƨĬШĲĲƚůęƖťШũŔŔťƨĬċШŢęƖŊůŔƚĲШŰĲũŢċШċċƚƣċШŢŸŸťƚƨũШŢęƖŢĲƚƣШĲŰċůШƚĲũũŔƚĲШ
ƣċƚƨƚƣċůŔƚƻŔŔƚŔШ ƓŸŸũĲШ ыƣƨũĲůƨƚƓƑőŔŰĲШ ƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũьЯШ ůŔƚШ ůŸƣŔƻĲĲƖŔĤШ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċŔĬШ
ƓċƖċŰĬċůċШ ƓċťƨƣċƻċƣĲШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШéęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ ŢƨƨƖĬĲШ ťƨƨũƨƻШ
ƣƨũĲůƨƚƓƑőŔŰĲШыƻċũƨĲрĤċƚĲĬьШƖċőċƚƣċůŔŰĲШƻƑƣċĤШũŔƚċťƚШƣĲĲŰƨƚĲũĲШĲŰĬċũĲШċƖƻĲƚƚĲШťċШƣĲĲŰƨƚĲШ
ƣƨũĲůƨƚĲŰċШƚċċĬċƻċƣШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůƨƚƣЯШƣĲĲŰƨƚĲũĲШťƨũƨƣċƣƨĬШƖĲƚƚƨƖƚƚŔШŰŔŰŊШƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċůŔƚĲťƚШ
ƻċŢċũŔťťĲШũŔƚċƣŔŰŊŔůƨƚŔЮШ~ƨƨőƨũŊċƚШťƨƨũƨƻċĬШƻęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƓƑőŔƚċůůċƚƣĲШőƨũťċШŰŔŔШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔШ őĲċŸũƨЯШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔШ ƖċőƨũŸũƨШ ƻƑŔШ ĲũƨťƻċũŔƣĲĲƣЯШ ťƨũƨƣƑőƨƚƨƚШ ŰŔŰŊШ ũŸŸůƨũŔťƨũƣШ
ƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚƨƚЮШEĲƚƣŔƚШŸŰШƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚƣШƖċőċƚƣċůŔƚƣШťċƚƨƣċƣƨĬШƚĲŰŔШƻƑƖĬũĲůŔƚŔШƻęőĲƚĲũШůęęƖċũШ
ƓĲƖĲċƖƚƣŔĬĲШƣƨũĲůƨƚƣċƚƨĬĲШƚƬƚƣĲĲůŔƚШŰŔŰŊШƓċƣƚŔĲŰĬŔШƣĲĲťŸŰŰċШƖċőċƚƣƨƚĲƚЯШůƑŰĲƻƑƖƖċШƻƑƣċĤШ
ƻęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШƖċőċƚƣƨƚĲШƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШċƖƻĲƚƚĲШťċШƚĲŰŔШťċƚƨƣƨƚĲũШŸũĲƻШ?Å]рƓƑőŔŰĲШƖċőċƚƣƨƚШ
ыĬŔċŊŰŸƚŔƚШƖĲũċƣĲĬШŊƖŸƨƓƚШрШőċŔŊũċƖċƻŔШƣċƚƨƚƣċůŔƚĲШƻŔŔƚЯШťƨƚШŔŊċШƖċƻŔŢƨőƣШƓċŔŊƨƣċƣċťƚĲШťũŔŔŰŔũŔƚĲũƣШŢċШ
ƖĲƚƚƨƖƚŔťċƚƨƣƨƚĲũƣШƚċƖŰċƚƣĲƚƚĲШƖƬőůċĬĲƚƚĲШŰŔŰŊШƣċƚƨƣċťƚĲШťŔŰĬũċƚƨůůċũŔŰĲШőŔŰĬШ?Å]ШƖƬőůċШ
ŢęƖŊŔЯШ ůŔƣƣĲШ ŔŊċШ ƬťƚŔťƨШ ƣĲĲŰƨƚĲШ ƻƑŔШ őċŔŊũċƓęĲƻċШ ĲĲƚƣЮьШéęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШ ƻƑŔШ ƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚĲШ
ƖċőċƚƣċůŔƚĲШƓƨőƨũШƣƨũĲĤШċƖƻĲƚƚĲШƻƑƣƣċЯШĲƣШŸƓƣŔůċċũƚĲťƚШƖċőċШťċƚƨƣƨƚĲťƚШŸŰШĲŰċůƨƚƣĲƚШƖŔŔťŔĬĲƚШ

 
87ШŰċũƬƬƚШŢċШĲƣƣĲƓċŰĲťƨĬШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШƓċƖċŰĬċůŔƚĲťƚШŢċШĲƖŔƣƬƬƓŔШťŔŰĬũƨƚƣƨƚƓċťĲƣƣŔĬĲШ
ũŸŸůŔƚĲťƚШтШƣęőƣċĲŊШШféШťƻċƖƣċũШΞΜΞΣЮШőƣƣƓƚаооƻċũŔƣƚƨƚЮĲĲоƻċũŔƣƚƨƚĲрĲĲƚůċƖŊŔĬрŢċрƣĲŊĲƻƨƚĲĬоƻċũŔƣƚĲůŔƚĲр
ċũƨƚĲĬоťŸċũŔƣƚŔŸŸŰŔũĲƓĲрΞΜΞΡрΞΜΞΤоƣĲƖƻŔƚőŸŔĬЮ 
88ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲĦĬЮŸƖŊоĦŸŰƣĲŰƣоĬċůоŸĲĦĬоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƖĲƓŸƖƣƚоΞΜΞΡоΜΡоƣƖĲŰĬƚрŔŰрƣőĲр
ǯŰċŰĦŔċũŔƚċƣŔŸŰрŸŉрŸƨƣƓċƣŔĲŰƣрĦċƖĲрċĦƖŸƚƚрŸĲĦĬрĦŸƨŰƣƖŔĲƚхΡΜĤĦĲΣĦΡоŉΡĬΥΥĤΠΝрĲŰЮƓĬŉЮ 



ΠΤ 
 

ťċƚƨƣƨƚĲũШ ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ůƨĬĲũŔĬШ ƻƑŔШ ƓƑőŔůƑƣƣĲĬЯШ ťƨƚШ ƣƨũĲůƨƚĲШ ƖċőċƚƣċůŔŰĲШ ŸŰШ ƬťƚШŸƚċШ
ƖċőċƚƣċůŔƚůƨĬĲũŔƚƣЮШ 
xŔƚċťƚШÑÑxрŔƚШĲƖŔċũċƓƑőŔƚƣĲШƣĲĲŰƨƚĲőŔŰĬċĬĲШťċċƚċŢċƚƣċůŔƚĲũĲШŸŰШƻċŢċũŔťШƬũĲШƻċċĬċƣċШƖċőċƚƣċůŔƚĲШ
ƓƑőŔċũƨƚĲĬЯШƻęőĲŰĬċĬċШƖċőċƚƣċŢċШƖŸũũŔШůŔťƖŸůċŰċŊĲĲƖŔŢċŰċШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШťŸŰƣƖŸũũŔƣċƻċƣĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔƣƨĬШ ůƑƑĬŔťƨƣĲŊċШ ťċĲƣƨũƣШ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċŢċШ ċƨƣŸŰŸŸůŔċƣШ ƖċőċШ ťċƚƨƣċůŔƚĲũЮШ
xęĤŔůƑĲũĬƨĬШ ŢċШ ĲƣċƓŔƓƑőŔŰĲШ ƬũĲůŔŰĲťШ ƻęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲũĲШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũĲШ ŢċШ ƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚĲũĲШ
ƖċőċƚƣċůŔƚĲũĲШőċŔŊũċƻƑƖŊƨƚШƻċŢċĤШƣęŔĲŰĬċƻċƣШůƑƑĬŔťƨƣĲШŢċШƓĲċůŔƚƣĲШƣƨũĲůƨƚŰęŔƣċŢċƣĲШċƖĲŰĬƨƚƣЯШ
ťŸťťƨũĲƓŔƣƨĬШƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШŸƚċƓŸŸũƣĲШƻċőĲũШŰŔŰŊШƚĲũŊĲƣĲШĲĲƚůęƖťŔĬĲШĬĲǯŰĲĲƖŔůŔƚƣЮ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШƖċƻŔċƚƨƣƨƚƣĲШƣĲĲŰƨƚĲƓċťĲƣƣŔĬĲШ ŢċШ ƣĲĲŰƨƚĲШ ŸƚƨƣċůŔƚĲШ ƓƑőŔůƑƣĲƣĲШ
ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔůŔŰĲ 

ÂĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΞΣïΞΜΞΦШŸŰШťċƻċƚШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŢċШŸƓƣŔůċċũƚĲШƖĲƚƚƨƖƚŔťċƚƨƣƨƚĲШ
ƣċŊċůŔƚĲťƚШťŸŸƚƣċĬċШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШőċŔŊũċƣĲШƣĲĲŰƨƚĲƓċťĲƣŔĬШŢċШƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċůŔƚĲШƓƑőŔůƑƣƣĲĬЯШ
ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔĬċШƑŔŊƨƚƖƨƨůŔШŰŔŰŊШťċċƚċŢċƚƣċĬċШőċŔŊũċũŔŔťŔĬĲШŰƑƨĲƣĲШůęęƖƨƚЮШÑęƓƚĲůċũƣШŸŰШťċƻċƚа 

¶ ċƖĲŰĬċĬċШťŸŸƚƣƁƁƚШőċŔŊũċƣĲШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШƻęũŢċШŸƚƣĲƣċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШƓċťĲƣŔĬШƻċƚƣċƻċũƣШ
őċŔŊũċШũŔŔŊŔũĲШŢċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťƨũĲШƻċŢċĬƨƚĲũĲб 

¶ ƓċƖċŰĬċĬċШ őċŔŊũċƻƑƖŊƨШ őċŔŊũċƣĲШ ŢƨőƣŔůŔƚƣЯШ ůęęƖċƣċШ ťŔŰĬũċťƚШƖŔŔŊŔШ ŸŸƣƨƚĲĬШ
ŢƨőƣŔůŔƚƣƨũĲůƨƚƣĲũĲШ ŰŔŰŊШ ũŔƚċťƚШ ǯŰċŰƣƚƣƨũĲůƨƚƣĲũĲШƓċƖċŰĬċĬċШťċШ ƣĲƖƻŔƚĲрШŢċШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔŢƨőƣŔůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШƣƨũĲůƨƚŔб 

¶ ƣƁƁƣċĬċШ ťŸŸƚƣƁƁƚШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШ ƻęũŢċШ ƚƣƖċƣĲĲŊŔċШ ƻęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШ ƣĲĲŰƨƚĲŸƚƣůŔƚĲШ
ťċƚƨƣƨƚĲũĲƻƑƣƨťƚШŢċШċũƨƚƣċĬċШƬũĲůŔŰĲťƨƣШƣĲĲŰƨƚĲƓƑőŔƚĲũƣШƖċőċƚƣƨƚĲũƣШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔũĲШ
ŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔƣƨĬШƖċőċƚƣƨƚĲũĲЮ 

ÂĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШƣċŊċůŔƚĲťƚШŸŰШŸũƨũŔŰĲШŢęƣťċƣċШƣĲƖƻŔƚĲťĲƚťƨƚƣĲШůŸŸĬƨƚƣċůŔƚĲШŢċШ
ƬťƚŔťƓƖċťƚŔƚƣĲШƻƑƖŊƨƚƣċůŔƚĲŊċШƚƨƨƖĲůċƣĲШťĲƚťƨƚƣĲŊċЯШƚĲƚƣШƻęŔťĲƚĲШůĲĲƚťŸŰŰċŊċШƬťƚŔťƓƖċťƚŔƚƣĲШ
ƣŸŔůĲƓŔĬĲƻƨƚШŢċШƓċťƨƣċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШƖŔŰŊШŸŰШƻęŔťƚĲůШťƨŔШƓĲƖĲċƖƚƣŔťĲƚťƨƚƣĲũоƣĲƖƻŔƚĲťĲƚťƨƚƣĲũЮШ
xŔƚċťƚШ ŸŰШ ƣĲċĬůŔƚƣĲШ ťŸŰƣƚĲŰƣƖċƣƚŔŸŸŰШ ŢċШ ƚƨĤƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖƨůŔŰĲШ ыĲőťШ ƣƁƁƣċŢċƣĲШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖƨůŔŰĲШ ƣĲċƣƨĬШŸƚťƨƚƣĲũĲЯШ ůŔũũĲŊċШ ƓċƣƚŔĲŰƣĲШ ċŔĬċƣċьЯШ ƓũċċŰŔũŔŰĲШ ŢċШ ĲƖċťŸƖƖċũŔŰĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШċƚĲŰĬċůŔŰĲШƚƨƨƖĲůċШťŸũũĲťƣŔŔƻŔШƓƨőƨũШťĲƖŊĲůŔŰŔШťŸƖƖċũĬċƣċƻЮШÂƖċĲŊƨƚĲťƚШŸŰШ
ƨƨĲŰĬċƣƨĬШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔШƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũШŰŔŰŊШċŢċťŸőċƚƣċƣƨĬШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔШƣƁƁŢƨőĲŰĬЯШĲƣШƣƨŊĲƻĬċĬċШ
ůĲĲƚťŸŰŰċƓƑőŔƚƣШũęőĲŰĲůŔƚƣШŢċШƻċƚƣċƣċШƓċƖĲůŔŰŔШŔŰŔůĲƚƣĲШůƨƨƣƨƻċƣĲũĲШƣĲƖƻŔƚĲƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮ 

cċŔŊũċƻƑƖŊƨШ ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲШ ΞΜΠΜШ ŢęƖŊŔШ ŸŰШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŸƚƣůŔƚĲũШŸũƨũŔŰĲШƚƨƨŰĬШ
ыĬĲьƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲũĲЯШƻƑƣƣĲƚШċƖƻĲƚƚĲШťƑƖŊƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШŢċШƚƨƨƖĲШƖĲƚƚƨƖƚŔůċőƨŊċШƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲШŢċШƚċŊĲĬċůŔŰŔШƻċŢċƣċƻċƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШĬĲƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲШƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬЮШ ĲĲĬШ
ƓƑőŔůƑƣƣĲĬШŸŰШŸũƨũŔƚĲťƚШċũƨƚĲťƚШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔƚĲШŸƚƣůŔƚĲШƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲũЮШÑĲĲŰƨƚƣĲШƣƚĲŰƣƖċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƻċŢċĬƨƚШŸŰШťƑŔŊĲШƖŸőťĲůШŢċШũċŔċũĬċƚĲůċũƣШťċƚƨƣƨƚĲũШŸŰťŸũŸŸŊŔċƚЯШƻęőŔƖċƻŔťĲƚťƨƚƣĲƚЯШƚċůƨƣŔШ
ťƑƖŊƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШťŔƖƨƖŊŔũŔƚƣĲШƚĲťťƨůŔƚƣĲШƓƨőƨũЯШũċĤŸƖŔůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚШŢċШƣĲŔƚƣĲũШĲƖŔċũċĬĲũЮШéƑƖĬƚĲũƣШ
ŸũƨũŔŰĲШŸŰШťĲƚťĲŰĬƨĬċШťŸĬƨũęőĲĬċƚƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШċƖĲŰĬċůŔƚĲũĲЯШĲƣШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШĲũƨťŸőċŢęƖŊƚĲШċĤŔШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШÚũĬőċŔŊũċƣĲƚШƣƨũĲĤШċƖĲŰĬċĬċШťŸŊƨťŸŰŰċőċŔŊũċШƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬЯШůŔƚШ
ƣęőĲŰĬċĤЯШ ĲƣШťŸŊƨťŸŰŰċőċŔŊũċШ ŸŰШ ůċċťŸŰĬũŔťƨũШ ƣċƚċŰĬŔũШ ƣĲŊƨƣƚĲƻШ ŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШ ƣĲƖƻŔƚĲрШŢċШ
ƚŸƣƚŔċċũƣĲĲŰƨƚƣĲШťĲƚťƨƚЯШůŔũũĲШƬũĲƚċŰŰĲƣĲťƚШŸŰШĲĲũťƑŔŊĲШƣċŊċĬċШťŸĬƨũęőĲĬċŰĲШƓċƣƚŔĲŰĬŔťĲƚťŰĲШ
ƖċƻŔШ ŸůċШ ƓŔŔƖťŸŰŰċШ ĲũċŰŔťĲũĲЯШ ĲŰŰĲƣċĬċШ őŸƚƓŔƣċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƣШ ŢċШ ƣŸĲƣċĬċШ ƣċċƚƣƨůŔƚƣШ ťŸĬƨƚĲƚШ



ΠΥ 
 

ťĲƚťťŸŰŰċƚШŰŔŰŊШƻęőĲŰĬċĬċШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƣШƻċŢċƻċƣĲШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШċƖƻƨШťĲƚťрШŢċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťĲƚШ
őċŔŊũċƣĲƚЮ 
cċŔŊũċƻƑƖŊƨШőċŔŊũċĬШƻċŢċƻċĬШũęőŔťƬůŰĲŰĬŔƣĲũШƣċƖŔƚƣƨŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨŔĬШőŔŰŰċŰŊƨũŔƚĲũƣШƻęőĲůċũƣШΝШ
ůũĬШĲƨƖŸШƨũċƣƨƚĲƚЯШťċċƚċŢċƚƣċůŔƚƣШƻċŢċƻċĬШÑċũũŔŰŰċƚШċƚƨƻċƣĲШШőċŔŊũċƣĲШƣċƖŔƚƣƨĬЮШfŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨŔĬШ
ƻċŢċƻċĬШÉ ШÂƑőŢċрEĲƚƣŔШÅĲŊŔŸŰċċũőċŔŊũċЯШÉ ШfĬċрéŔƖƨШuĲƚťőċŔŊũċШŢċШÉ ШÑċƖƣƨШÚũŔťŸŸũŔШuũŔŔŰŔťƨůŔШ
ƓƚƬőőŔċċƣƖŔċťũŔŔŰŔťƨШ ƣċƖŔƚƣƨĬЯШ ƚċůƨƣŔШ ƻċŢċƻċĬШťċċƚċŢċƚƣċůŔƚƣШƣĲŔƚƣĲШ ůċċťŸŰĬċĬĲШőċŔŊũċƣĲШ
ƣċƖŔƚƣƨĬЮ 

ΞΜΞΥЮШċċƚƣċũШƻċũůŔƻċĬШŸƚċũŔƚĲũƣШťċċƚċŢċƚƣċƣƨĬШƣċƖŔƚƣƨĬШÉ Ш ċƖƻċШcċŔŊũċƚШŢċШÉ ШuƨƖĲƚƚċċƖĲШ
cċŔŊũċƚЮШuċċƚċŢċƚƣċƣƨĬШŢċШƖċŢċƣƨĬШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŢċШőĲċŸũƨƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚƨƣċůŔƚĲШťĲƚťƨƚƣĲШ
ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƻċŢċĬƨƚƣĲťƚШŸŰШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲШΞΜΠΜШťŸŸƚƣċůŔƚĲШƖċċůĲƚШőŔŰŰċƣƨĬШ
ΝЯΤШůũĬШĲƨƖŸƣЯШƚƑũƣƨƻċũƣШƻċƚƣƨƣƨƚƓŔŔƖťŸŰŰċШƚƨƨƖƨƚĲƚƣШŢċШĲũċŰŔťĲũĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚƨƣċůŔƚĲШƻċŢċĬƨƚĲƚƣЮШ
EũũƨƻŔŔĬċƻċĬШƓƖŸŢĲťƣŔĬШƓƖŔŸƖŔƚĲĲƖŔƣċťƚĲШƻċƚƣċƻċũƣШĲĲũċƖƻĲũŔƚƣĲũĲШƻƑŔůċũƨƚƣĲũĲШŢċШċƖƻĲƚƣƨƚĲŊċЯШĲƣШ
ĲƚůċŢęƖŢĲťŸƖƖċƚШŸŰШƻċŢċШċŢċťŸőċƚƣċĬċШƓƚƬőőŔċċƣƖŔċƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШƣċƖŔƚƣƨĬЮ 

ÂƖŸĤũĲĲůШΤЮШÅċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťŸƖƖċũĬƨƚШƻċŢċĤШůƨƨĬċƣƨƚŔ 
ÅċƻŔůŔƣĲШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШťƨũƨĬШŢęƣťċƻċĬШťċƚƻƨƣƖĲŰĬŔЮШuċƚƻƨШƓƑőŢƨƚƣċƻċĬШƚċůċċĲŊƚĲũƣШŰŔŔШ
ƻċŰċŰĲƻċШƖċőƻċƚƣŔťƨШƚƨƨƖĲŰĲƻШƖċƻŔƻċŢċĬƨƚЯШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШċƖƻƨШťċƚƻШƣęŰƨШƣƑőƨƚċůċũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔťċũĲШ
ťƨŔШťċШƨƨƣĲШťċũũŔůċƣĲШƖċƻŔƻƑŔůċũƨƚƣĲШũŔƚċŰĬƨůŔŰĲШыƻƣШĬĲƣċŔũƚĲůċũƣШƓƑőŢƨƚƣĲШƚĲũŊŔƣƨƚŔШƓƨŰťƣŔƚШ
јÅċƻŔůŔĬЯШƚőШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨШťċƚƻљьЮ 

ÑƨũĲŰĲƻċũƣШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ ƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċШ ťċċƚŰĲƻċƚƣШ ƚƨƨƖĲůċƚƣШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲƚƚĲШ őċŔŊƨƚƣĲƚƚĲШ
őċŔŊĲƚƣƨůŔƚĲƚƣЯШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣĲШƣƁƁőƑŔƻĲƚШŸƚċũĲůŔƚĲШƚƨƨƖĲůċƚƣШŸƚċƣęőƣƚƨƚĲƚƣШŢċШƓċũŊċƣƑƨƚƨШ
ƓƖŸŊŰŸŸƚŔƚƣШťċƚƻċƻċĬШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШťƨũƨĬШĲĲũĬċƣċƻċũƣШĦċШΡтΣӖШċċƚƣċƚШыΜЯΠΟтΜЯΠΡӖШÉuÂр
ƚƣьЮШsęƖŊůŔƚĲШťƬůŰĲШċċƚƣċШƓƖŸŊŰŸŸƚŔƣċƻШƓċũŊċťċƚƻШŸŰШťĲƚťůŔƚĲũƣШΡӖШċċƚƣċƚ89ЯШůŔƚШƚċůƨƣŔШ
ůƑŢƨƣċĤШťƨũƨĬĲШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚƣШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲũĲЮ 

xċőĲŰĬƨƚаШƖċƻŔůŔƣĲШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШƻċũĬťŸŰŰċƚШƣƑőƨƚƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲ 

uƨũƨĬĲШťċƚƻƨШċŔƣċƻċĬШƓŔĬƨƖĬċĬċШ ƚŸŸĬƚċůċƣĲШ ŊĲŰĲĲƖŔťƨƣĲШ ŢċШ ĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬĲШ ƣƨƖƨũĲƣƨũĲťШ ŢċШ
ƓŔŔƖőŔŰĬċĬĲШũċŰŊƨƚĲĬШŰŔŰŊШťċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƖĲŊƨũċċƖŰĲШƖċƻŔШƖċőċƚƣċůŔƚĲШũĲƓŔŰŊƨƣĲШƬũĲƻċċƣċůŔŰĲЮШ
ΞΜΞΡЮШċċƚƣċШƓŔŔƖőŔŰĬċĬĲШũċŰŊƨƚƣĲŊċШƚċċƻƨƣċƣċƻШťŸťťőŸŔĬШŸŰШĦċШΥЯΡΡШůŔũŢŸŰŔƣШĲƨƖŸƣШċċƚƣċƚЮШÉĲĲŊċШ
ċŔƣċĤШƓŔĬĲƻШƖċƻŔůŔƣƨƖƨШůŸŰŔƣŸŸƖŔůŔŰĲШŢċШƖċƻŔůŔƣŸŸƣŢċƣĲŊċШőŔŰŰċũęĤŔƖęęťŔůŔƚƣĲШƓŔĬċůŔŰĲШƣċŊċĬċШ
ƖĲŊƨũċċƖƚĲŔĬШőŔŰŰċũċŰŊƨƚŔШŢċШťŸťťƨőŸŔƨШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲƚЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШƣċŊċĬċШƚĲũũĲШƓƖŸƣƚĲƚƚŔШ
ŢęƖŢĲƓŔĬĲƻƨƚЮ 
 
ÅċƻŔůŔƣĲШŢċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШƻċũĬťŸŰŰċƚШċŔƣċƻċĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣƑőƨƚƨƚƣШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ
őċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШ ƬőŔƚőċŰŊĲƣĲШ ƣĲŊĲůŔŰĲЯШ ƣċƖŰĲťŔŰĬũƨƚĲШ ƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲШ ŢċШ ƖċƻŔůŔƣĲШ
őŔŰŰċƚƣċůŔƚƓƑőŔůƑƣĲƣĲШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔůŔŰĲЮ 
 
ÚőŔƚőċŰťĲĬ 
éŔŔůċƚĲũШŰĲũŢċũШċċƚƣċũШŸŰШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣĲŔŰƨĬШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШƬőŔƚőċŰťĲŔĬШŰĲũŢċШƚƨƨƖĲůċШőċŔŊũċŊċаШ
ÂƑőŢċрEĲƚƣŔШÅĲŊŔŸŰċċũőċŔŊũċŊċЯШÑċƖƣƨШÚũŔťŸŸũŔШuũŔŔŰŔťƨůŔŊċЯШfĬċрÑċũũŔŰŰċШuĲƚťőċŔŊũċŊċШŢċШÂęƖŰƨШ
cċŔŊũċŊċЯШƻęŔťĲƚĲƚШůċőƨƚШŸŰШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШxęęŰĲрÑċũũŔŰŰċШuĲƚťőċŔŊũċШŢċШÑċũũŔŰŰċШxċƚƣĲőċŔŊũċЮШ

 
89ШÅċőċŰĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШƓŔťċċŢċũŔŰĲШƓƖŸŊŰŸŸƚШťƨŰŔШΞΜΤΜЮШÅċőċŰĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШůċŢċŰĬƨƚƓƖŸŊŰŸŸƚШ҇Ш
ÅċőċŰĬƨƚůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůЮ 

https://fin.ee/riigi-rahandus-ja-maksud/fiskaalpoliitika-ja-majandus/rahandusministeeriumi-majandusprognoos
https://fin.ee/riigi-rahandus-ja-maksud/fiskaalpoliitika-ja-majandus/rahandusministeeriumi-majandusprognoos


ΠΦ 
 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőċŰŊŔĤШőċŔŊũċƣĲШŰŔůĲũШΝΟШĤŔŸũŸŸŊŔũŔƚƣШƖċƻŔůŔƣЮШuƑŔŊŔШőċŔŊũċƻƑƖŊƨШőċŔŊũċƣĲШŢċŸťƚШőċŰŊŔĤШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŊƖŔƓŔƻċťƣƚŔŔŰŔШŢċШΞΜΞΠЮШċċƚƣċƚƣШƚƬƚƣŔƣċƻċŔĬШċŰƣŔĤŔŸŸƣŔťƨůĲЮШcċŰŊĲƣĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċШŸŰШ
ƖċƻŔůŔƣĲũĲШ ƚċċƻƨƣċƣƨĬШ ƨƨĲĬЯШƚŸŸĬƚċůċĬШ őŔŰŰċĬЯШ ůŔƚШ ŸůċťŸƖĬċШ ťċŢċƚƣƨƻċĬШ ťċШÑÑxрŔƚШ
ыőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШƣĲĲŰƨƚĲĬьЮШcċŰŊĲƣĲƚƣШƚċċƻƨƣċƣƨĬШőŔŰŰċƻƑŔƣШŸŰШũŔŊŔШΣШůũŰШĲƨƖŸƣШċċƚƣċƚЮШuƨŔШ
ĲƚŔůĲƚƣĲũШőċŰťĲċċƚƣċƣĲũШŸŰШĲĲƚůęƖŊŔťƚШĲĲũċƖƻĲũĲШůċťƚŔůċċũƚĲШťŸťťƨőŸŔƨШƚċċƻƨƣċůŔŰĲЯШƚŔŔƚШ
ƓŔťċƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚШŸŰШőċŰŊĲƣĲШƓƨőƨũШŸũƨũŔŰĲШťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔШŢęƣťƨůŔŰĲШŢċШƚċċƻƨƣċƣƨĬШőŔŰŰċƣċƚĲůĲШ
ƚęŔũŔƣċůŔŰĲЯШƻęũƣŔůċťƚШŸũƨťŸƖĬċЯШťƨƚШƓċťťƨŢċŔĬШŢęęĤШĲĬċƚƓŔĬŔШƻęőĲůċťƚЯШůŔƚƣƑƣƣƨШƻƑŔĤШťƨũƨШ
őċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲũĲШШŢęũũĲШťċƚƻċůċШőċťċƣċЮ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШŢċŸťƚШťƖŔŔƣŔũŔƚĲШƣęőƣƚƨƚĲŊċШƖċƻŔůŔƣĲШƣċƖŰĲťŔŰĬũƨƚĲШƣċŊċůŔƚĲťƚШыƣċƖŰĲƖċƚťƨƚƣĲШ
ĲŰŰĲƣċůŔƚĲťƚьШƣƨũĲťƚШťċċũƨĬċШőċŰŊĲƣĲШũċŔĲŰĬċůŔƚƣШƣęŔĲŰĬċƻċƣĲũĲШƻċũĬťŸŰĬċĬĲũĲШыŰƣШċŰƣŔĬŸŸĬŔĬШ
ŢċШŔůůƨƨŰŊũŸĤƨũŔŔŰŔĬьЮШEƨƖŸŸƓċШuŸůŔƚŢŸŰŔШĲƚůċƣęőƣƚċƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШůęęƖƨƚĲШĲĲũŰƑƨŊċШŰęőċťƚĲШ
ĲƣƣĲЯШĲƣШũŔŔťůĲƚƖŔŔŊŔĬШƓĲċťƚŔĬШƚĲũũŔƚƣĲƚШőċŰŊĲƣĲƚШőċťťċůċШċƖƻĲƚƣċůċШũŔƚċťƖŔƣĲĲƖŔƨůŔĬĲŊċШťƨŔШċŔŰƨũƣШ
ƚŸŸĬƚċŔůШőŔŰĬШыŰƣШƣċƖŰĲċőĲũċƣĲШůŔƣůĲťĲƚŔƚƨƚЯШEƨƖŸŸƓċƚШƣŸŸƣůŔŰĲШŢůƚьЯШůŔƚШůƨƨĬċĤШőċŰŊĲƣĲШ
ĲƣƣĲƻċũůŔƚƣċůŔƚĲШŢċШőŔŰĬċůŔƚĲШƚĲŰŔƚĲƚƣШťĲĲƖƨťċůċťƚШŰŔŰŊШƻƑŔĤШťċċƚċШƣƨƨċШőŔŰĬċĬĲШƣƑƨƚƨЮШÑĲŔƚċũƣШ
ċƻċƖĬċƣċťƚĲШĲĲũŰƑƨŊċШťċШExрŔШƬőŔƚőċŰŊĲƣĲШůċőƣƨШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċƣċťƚĲШũŔŔťůĲƚƖŔŔťŔĬĲũШƬőŔƚĲũƣШ
őċŰťŔĬċШĲƖŔŰĲƻċŔĬШƖċƻŔůĲŔĬШыƚĲŰŔШƓĲċůŔƚĲũƣШƻċťƣƚŔŔŰŔĬШŢċШŰċťťƨƚőċŔŊƨƚƣĲШƖċƻŔůŔĬьЮШÚőĲŰĬċĬĲƚШ
ũŔŔťůĲƚƖŔŔťŔĬĲШŰƑƨĬũƨƚĲЯШŸŰШƣƑĲŰęŸũŔƚĲũƣШƻƑŔůċũŔťШťŸťťƨƻƑƣƣĲƚШƚċċƻƨƣċĬċШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťƨĬШőŔŰŰċĬЯШ
ůŔƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШƚƨƨƖĲũШůęęƖċũШƓƖċĲŊƨƚƣĲƚƣШőŔŰĬċĬĲƚƣШĲƖŔŰĲĬċШŢċШƚĲĲŊċШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲƣШũŔƚċťƨũƨШ
ťċċƚċШƣƨƨċЮ 
xŔƚċťƚШŸŰШťŸŸƚШĲƖŔŰĲƻċƣĲШƖŔŔťŔĬĲŊċШŸũƨũŔŰĲШĲĬċƚŔШċƖĲŰĬċĬċШƓŔŔƖŔƬũĲƚƣШťŸŸƚƣƁƁĬЮШEĲƚƣŔШőċŰŊŔĤШxęƣŔШŢċШ
xĲĲĬƨŊċШƬőŔƚĲũƣШƻċťƣƚŔŔŰĲШċũċƣĲƚШΞΜΝΞЮШċċƚƣċƚƣЮШuŸťťƨШŸŰШťŸƖƖċũĬċƣƨĬШŰĲũŔШĲĬƨťċƣШƬőŔƚőċŰŊĲƣЮШ
ÚőŔƚőċŰťĲĬШŸŰШċŰĬŰƨĬШƓċƖĲůċШőŔŰŰċШƣęŰƨШƚƨƨƖĲůċũĲШůċőƨũĲШŢċШƓŔťċċŢċũŔƚƣĲũĲШũĲƓŔŰŊƨƣĲũĲШŰŔŰŊШ
ƓċƖċŰĬċŰƨĬШ ƣċƖŰĲƣĲШ ťŔŰĬũƨƚƣЯШ ƻƑŔůċũĬċĬĲƚШ ťċШ ƖŔŔťŔĬĲũШ ŸůċƻċőĲũШ ƻċƖƨƚŔĬШ ċŢƨƣŔƚĲũƣШ ŢċŊċĬċЮШ
ΞΜΞΡЮ ċċƚƣċШĬĲƣƚĲůĤƖŔƚШċũũťŔƖŢċƚƣċƚŔĬШEĲƚƣŔЯШxęƣŔЯШxĲĲĬƨШŢċШÑċċŰŔШťŸŸƚƣƁƁĬĲťũċƖċƣƚŔŸŸŰŔЯШĲƣШőċťċƣċШ
ƖċƻŔůĲŔĬШ ƬőŔƚĲũƣШ őċŰťŔůċЮШ ÑċċŰŔШ ŸŰШ ƬťƚШ EƨƖŸŸƓċШ ťŸŊĲŰƨůċŔĬШ ťĲƚťƚĲƣĲШ ƖċƻŔůŔőċŰŊĲƣĲШ
ťŸƖƖċũĬċŢċŔĬЯШťĲũũĲШŸƚťƨƚƣĲċƻĲШŸŰШEĲƚƣŔũĲШƻęŊċШƻęęƖƣƨƚũŔťЮ 
ÑęŔĲŰĬċƻċƣШƖċőċũŔƚƣШťŸťťƨőŸŔĬƨШƻƑŔĤШċŔĬċƣċШƚċċƻƨƣċĬċШůŸŰŸƓŸŸũƚĲƚШƚĲŔƚƨŰĬŔƚШťċũũŔƣĲШƖċƻŔůŔƣĲШ
ŊƖƨƓŔƓƑőŔƚĲШőċŰťŔůŔƚĲŊċЯШůŔũũĲШƓƨőƨũШƓċŰŰċťƚĲШƬőƣĲШőċŰťĲƚƚĲШƚċůċШƖċƻŔƣŸŔůĲŊċШƻƑŔШƚċůċƚƚĲШ
ƣĲƖċƓĲƨƣŔũŔƚƚĲШƖƬőůċШťƨƨũƨƻċĬШƣŸŔůĲċŔŰĲĬШŰŔŰŊШŰĲĲĬШťŸŰťƨƖĲĲƖŔƻċĬШŸůċƻċőĲũШőŔŰŰċШċũƨƚĲũЮ 
 
7ŔŸƚŔůŔũċƖŔĬĲШőŔŰŰċƚƣċůŔŰĲ 
ÂƖċĲŊƨШťĲőƣŔĤШƖĲĲŊĲũЯШĲƣШĲƚŔůĲŰĲШĤŔŸƚŔůŔũċƖШƓĲċĤШŸũĲůċШƻęőĲůċũƣШΝΡӖШŸĬċƻċůШƖċƻŔůŔƣĲШũŸĲƣĲũũƨШ
ťċŰƣƨĬШŸƖŔŊŔŰċċũƖċƻŔůŔƚƣЮШÉċůċƚШťĲőƣŔĤШŊĲŰĲĲƖŔũŔƚĲШƖċƻŔůŔШƓƨőƨũШƣŔŰŊŔůƨƚЯШĲƣШƚĲĲШƓĲċĤШŸũĲůċШ
ŸƖŔŊŔŰċċũƖċƻŔůŔƚƣШƻęőĲůċũƣШΟΜӖШŸĬċƻċůЮШ ƖƻĲƚƣċĬĲƚЯШĲƣШĤŔŸũŸŸŊŔũŔƚŔШƖċƻŔůĲŔĬШŸŰШƬőċШƖŸőťĲůШŢċШ
ŰĲĲĬШ ŸŰШƻęŊċШ ťċũũŔĬЯШ ŸũĲťƚШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШƚĲũũĲШťƖŔƣĲĲƖŔƨůŔШƬőƣũƨƚƣċůŔŰĲЮШ~ƨƨĬċƣƨƚШ ƣŸĲƣċťƚШ
ĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬĲШťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔƻƑŔůĲƣЯШƚĲƚƣШĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬШŸŰШƻƑŔůĲũŔƚĲĬШőŔŰĬċШũċŰŊĲƣċůċШƚƨƨƖĲůċƚШ
ůċőƨƚЯШťƨŔШƣęŰċŰĲШťĲőƣŔƻШŰƑƨĲЮШÂƖċĲŊƨƚĲШƖĲĲŊũŔШċũƨƚĲũШũċŰŊĲƣċƣċťƚĲШťċШŸƖŔŊŔŰċċũƖċƻŔůŔƣĲШőŔŰĬċШ
őƑũƓƚċƚƣŔШƚċůċũĲШƣċƚĲůĲũĲЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬШĲŔШƚċċШĲŰĬċũĲШƣƨƖƨŸƚċШŰŔŰŊШťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔШ
ĲŔШ ƣĲťŔЮШ ~ƨƨĬċƣƨƚШƓċƖċŰĬċťƚШ őŔŰŰċťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔШ ŢċШ ƚŸŸĬƨƚƣċťƚШƚĲŰŔƚĲƚƣШƣċƚťƨťŸőċƚĲůċƣĲШ
ĤŔŸƚŔůŔũċƖŔĬĲШťċƚƨƣƨƚĲũĲƻƑƣƣƨЮШÉĲũũĲШůƨƨĬċƣƨƚĲШőŔŰŰċŰŊƨũŔŰĲШƚęęƚƣШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲũĲШŸŰШ
ƻęőĲůċũƣШΟΜΜШΜΜΜШĲƨƖŸƣШċċƚƣċƚЯШƣƑĲŰęŸũŔƚĲũƣШŔƚĲŊŔШƚƨƨƖĲůЮ 
 
cċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШőŔŰŰċƚƣċůŔƚĲШƓƑőŔůƑƣĲƣĲШƬũĲƻċċƣċůŔŰĲ 
ÅċƻŔůĲŔĬЯШůŔĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőċŰŊŔĤШőċŔŊũċƣĲШŰŔůĲũШťĲƚťƚĲШőċŰťĲŊċШƻƑŔШůŔũũĲШƓƨőƨũШũĲƓŔƣċťƚĲШőŔŰĬШ
ťŸťťƨШũęĤŔƖęęťŔůŔƚƣĲШƣĲĲũЯШƖċőċƚƣċĤШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőċŔŊũċƣĲũĲШťŸťťƨШũĲƓŔƣƨĬШőŔŰŰċШċũƨƚĲũЮ 



ΡΜ 
 

 ĲŰĬĲШƖċƻŔůŔƣĲШƓƨőƨũЯШůŔĬċШőċŔŊũċĬШőċŰŊŔƻċĬШŔƚĲЯШťƨŢƨŰĬċĤШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőċŔŊũċƣĲũĲШůċťƚƣċƻċШ
őŔŰŰċШÉ ШÑċƖƣƨШÚũŔťŸŸũŔШuũŔŔŰŔťƨůŔШŢċШÉ ШÂƑőŢċрEĲƚƣŔШÅĲŊŔŸŰċċũőċŔŊũċШőċŰťĲőŔŰĬċĬĲШƓƑőŢċũЯШ
ċƖƻĲƚƣċĬĲƚШŰĲŔƚƣШťċőĲƚƣШ ťƑƖŊĲůċƣШ őŔŰĬċЮШ uƨŔШ ƖċƻŔůŔƣШťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƓĲċůŔƚĲũƣШ ťĲƚťőċŔŊũċƣĲƚЯШ
ƻƑĲƣċťƚĲШċƖƻĲƚƚĲШťċШxęęŰĲрÑċũũŔŰŰċШuĲƚťőċŔŊũċШŢċШfĬċрÑċũũŔŰŰċШuĲƚťőċŔŊũċШőċŰťĲőŔŰŰċĬЮ 
ÉĲĲŊċШĲŔШũęőƣƨШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőŔŰŰċťŔƖŢċШťƨŢƨŰĬċůŔƚĲũШőċŔŊũċƣĲũĲШƓċťƨƣƨĬШƚŸŸĬƚċŔůċƚƣШőŔŰŰċƚƣЮШEƣШ
ŢƨũŊƨƚƣċĬċШőċŔŊũċŔĬШƣĲŊĲůċШƚĲŰŔƚĲƚƣШċůĤŔƣƚŔŸŸŰŔťċůċŔĬШőċŰťĲŔĬЯШůŔƚШƣŸŸťƚŔĬШőŔŰŰċũċŰŊƨƚĲЯШ
ƻƑŔťƚШťċċũƨĬċШőċŔŊũċƖċƻŔůŔƣĲШőŔŰŰċƚƣċůŔƚĲШƓƑőŔůƑƣĲƣĲШůƨƨƣůŔƚƣЮШ ęŔƣĲťƚШƻƑŔťƚШőŔŰŰċƚƣċůŔŰĲШ
ƓƑőŔŰĲĬċШĲƖŔШőċŔŊũċƣĲШőŔŰĬċĬĲШċƖŔƣůĲĲƣŔũŔƚĲũШťĲƚťůŔƚĲũШƻƑŔШƣĲŊĲũŔťƨШƖċƻŔůŔťċƚƨƣƨƚĲШťċċũƨƣƨĬШ
ťĲƚťůŔƚĲũЮШ ƖŔƣůĲĲƣŔũŔƚĲШ ťĲƚťůŔƚĲШ ċũƨƚĲũШ őŔŰŰċƚƣċůŔŰĲШ ċŰŰċťƚШ őŔŰŰċŰŊƨũŔƚĲũƣШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ĲĲũċƖƻĲũĲШũŔŊŔťċƨĬƨШΦΜΜШΜΜΜШĲƨƖŸШƚƨƨƖƨƚĲШċċƚƣċƚĲШƚęęƚƣƨЮ 
 
ÅċƻŔůŔƣĲШ ťƨũƨĬĲШ ťċƚƻƨШ ċŔƣċĤШ ťċƨĬƚĲůċũƣШƓŔĬƨƖĬċĬċШťċШ ƖċƻŔůŔƣĲШŸƣƚƣċƖĤĲťċШťċƚƨƣċůŔƚĲШ
ĲĬĲŰĬċůŔŰĲЯШ ůŔƚШ ƣċŊċťƚЯШ ĲƣШ ƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШ ťċƚƨƣċƻċĬШ ƑŔŊĲŔĬШ ƖċƻŔůĲŔĬЯШĲĲũŔƚƣċĬĲƚШ őŔŰŰċũƣШ
ƚŸŸĬƚċůċŔĬШŢċШŸƚƣĲƚШŰĲŔĬШůƑŔƚƣũŔťƨƚШťŸŊƨƚĲƚЯШůŔũũĲШƣƨũĲůƨƚĲũШƣĲťŔťƚШťċШƻęőĲůШƖċƻŔůŔŢęęƣůĲŔĬЮШ
ÑĲƖƻŔƚĲШ ŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔШ ŢƨƨƖĬĲШċƖĲŰĬċƣċťƚĲШƖċƻŔůŔƚťĲĲůŔШ ĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣ90ЯШ ůŔƚШ ċŰŰċĤШ ŰŔŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲũĲШťƨŔШťċШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲũĲШƚĲŰŔƚĲƚƣШƣĲƖƻŔťũŔťƨůċШŢċШċŢċťŸőċƚĲШƬũĲƻċċƣĲШƓċƣƚŔĲŰĬŔШ
ƣċƖƻŔƣċƣċƻċƣĲƚƣШ ƖċƻŔůŔƣĲƚƣЮШuƨŰċШ ƖċƻŔůŔƚťĲĲůШƓċťƨĤШƣƨŊĲШ ƖċƻŔůŔƣĲШ ƻęũŢċťŔƖŢƨƣċůŔƚĲũШ ŢċШ
ůċŰƨƚƣċůŔƚĲũЯШƣċŊċĤШƚĲĲЯШĲƣШƓċƣƚŔĲŰƣШĲŔШŸƚƣċШƖċƻŔůĲŔĬЯШůŔũũĲũШƓŸũĲШĲŰċůШƖċƻŔƚťĲĲůŔƚШťŸőƣċШŰŔŰŊШ
ƓċƣƚŔĲŰƣШƚċċĤШƚĲŰŔƚĲƚƣШũŔőƣƚċůŔŰŔШċƖƨЯШůŔũũċũШŢċШťƨŔĬċƚШƣċШƖċƻŔůĲŔĬШƻƑƣůċШƓĲċťƚЮ 

~ĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲĬ 
~ĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШŢċĲůƬƬŊŔШƻċũĬťŸŰŰċƚШ ċŔƣċťƚШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔШ ƚĲċĬůĲƣĲШ
őŔŰŰċũęĤŔƖęęťŔůŔƚƣĲũШƣƨŊĲƻĬċĬċШŢċШƚĲĲũęĤŔШŰŔŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲũĲШťƨŔШƓċƣƚŔĲŰĬŔШŸůċŸƚċũƨƚĲũĲШ
ťŸťťƨőŸŔĬƨШƣƨƨċШƚĲŰŔƚĲƚƣШƚƨƨƖĲůШƑŔŊƨƚƚĲũŊƨƚШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƚĲċĬƨƚĲШƚęƣĲƣĲƚЯШůŔƚШƓƨƨĬƨƣċƻċĬШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШőŔŰŰċƚƣċůŔƚƣЮШ ƓƣĲĲŊŔĬШĲŔШŸũĲШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШőŔŰŰċťŸťťƨũĲƓƓĲШĲŊċШ
ůƬƬŊŔũĲƓŔŰŊƨШ ŸƚċƓŸŸũĲĬШ ŢċШ ŰĲŔũШ ĲŔШ ŸũĲШ ƚĲċĬƨƚĲƚƣШ ĲŊċШ ũĲƓŔŰŊƨƚƣШ ƣƨũĲŰĲƻċƣШ ťŸőƨƚƣƨƚƣШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШũŸĲƣĲũƨƚШťĲőƣĲƚƣċƣƨĬШŢċĲůƬƬŊŔőŔŰĬċĬĲƚƣШťŔŰŰŔШƓŔĬċĬċЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШƚċċƻċĬШ
ċƓƣĲĲŊŔĬШ ůƬƬċШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲŔĬШ ťƑƖŊĲůċШ őŔŰŰċŊċШ ыƓƖŸĤũĲůċċƣŔũŔŰĲШ ŢƨƚƣШ őċċƻċрШŢċШ
ĬŔċĤĲĲĬŔƖċƻŔƚьШťƨŔШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШũĲƓŔŰŊƨШƚƑũůŔŰƨĬШĲƣƣĲƻƑƣƣĲĬЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШƓċƣƚŔĲŰĬŔШŸůċŸƚċũƨƚШ
ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲШŸƚƣůŔƚĲũШċƓƣĲĲŊŔƚƣШƚċŊĲũŔШƚƨƨƖĲůЮШÉċůƨƣŔШŸŰШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШĲƚŔŰĬċŢċƣĲũШ
ƻęŔťƚĲůШůŸƣŔƻċƣƚŔŸŸŰШƓċťťƨĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШƚŸŸĬƚċůċŔĬШőŔŰĬƨЯШƚĲƚƣШƚĲĲШĲŔШŢƑƨċШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲŰŔШ
ыŢęęĤШ ċƓƣĲĲŊŔШ ťċƚƨůŔťƚьЮШ ÑęƓƚĲƣШ ƖċőċũŔƚƣШ ťŸťťƨőŸŔĬƨШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲũĲШ ŸŰШ ťĲĲƖƨũŔŰĲШ
ƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬċЯШ ƚĲƚƣШ ƓƨƨĬƨĤШ ƣĲċĬůŔŰĲЯШ ůŔũũŔƚĲĬШ ƻƑŔťƚŔĬШ ŸũũċШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШ őŔŰŰċĬЯШ ťƨŔШ
ťŸťťƨũĲƓŔƣƨĬШőŔŰŰċĬШťĲőƣŔťƚŔĬШťƑŔťŔĬĲũĲШƣƨƖƨŸƚċũŔƚƣĲũĲЮШÉċůċƚШŸŰШƚĲũŊĲЯШĲƣШƓċƖĲůŔŰŔШŢċШƻƑƖĬƚĲƣĲũШ
ċũƨƚƣĲũШƣŸŔůŔƻШťŸŰťƨƖĲŰƣƚШůƑŢƨĤШƓŸƚŔƣŔŔƻƚĲũƣШťċШőŔŰĬċĬĲũĲЮ 
ÅċƻŔċƚƨƣƨƚƣĲƚШťċƚƨƣċƣċƻċƣĲШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔƚĲċĬůĲƣĲШƓƨőƨũШƣċƚƨťƚШ ƚċůƨƣŔШťċċũƨĬċШ ƻƑŔůċũƨƚŔШ
ƚċƖŰċƚĲũƣШƖċƻŔůŔƣĲŊċШƣĲőċШƬőŔƚőċŰťĲŔĬШőċŔŊũċƣĲШŰŔůĲũЯШĲƣШťŸŸŰĬċĬċШƣƨƖƨůċőƣƨШŰŔŰŊШƚċċƻƨƣċĬċШ
ƚĲŰŔƚĲƚƣШƚŸŸĬƚċůċŔĬШƣċƖŰĲрШŢċШőŔŰŰċƣŔŰŊŔůƨƚŔЮ 

xċőĲŰĬƨƚаШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШťŸƖƖċũĬƨƚĲШƣƑőƨƚƣċůŔŰĲ 

ŢƨƣŔƚĲШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШťŸƖƖċũĬƨƚШ ƓĲċĤШ ŸũĲůċШ ƖċƻŔƓũċċŰŔШ ŸƚċЯШ ůŔƚШ ƣŸĲƣċĤШ
ƣĲƖƻŔƚĲťċőŢƨƚƣƨƚĲŊċШŔŰŔůĲƚƣĲШťŔŔƖĲůċШƓċƖċŰĲůŔƚĲШŢċШƣƁƁũĲШŰċċƚůŔƚĲШƓƖŸƣƚĲƚƚŔЮШcċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ
ůċťƚůŔƚĲШƚťĲĲůШƓĲċĤШŸũĲůċШŸƚċƓŸŸũƣĲШыŔŰŔůĲŰĲоƣƁƁċŰĬŢċоƖŔŔťьШƻċċƣĲƚШƑŔŊũċƚĲШŢċŸƣƨƚĲŊċЯШƚċůċƚШ

 
90ШÅċƻŔůŔƚťĲĲůШ҇ШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċЮ 
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ΡΝ 
 

ƓĲċĤШőƬƻŔƣŔƚĲШƚƨƨƖƨƚШƣċŊċůċШŔŰŔůĲƚĲШƣŸŔůĲƣƨũĲťƨШőċŔŊƨƚĲШƓĲƖŔŸŸĬŔũШŢċШůŸƣŔƻċƣƚŔŸŸŰŔШƣƁƁũĲШ
ŰċċƚƣċЮ 

~ŔĬċШŸŰШƣĲőƣƨĬШŢċШůŔƚШŸŰШťċƻċƚШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓŔĬƨƖĬċůŔƚĲťƚШ
ыƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШƖĲŉŸƖůьа 

¶ ũċƣĲƚШΞΜΞΣЮШċċƚƣċƚƣШŸŰШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШƓƨőƨũШťĲőƣĲƚƣċƣƨĬШƬőĲШƓęĲƻċШ
őƬƻŔƣŔƚĲũĲШƬũĲůƓŔŔƖЯШůŔƚШƚċƖŰċƚĲũƣШƻċŰĲůċőƬƻŔƣŔƚĲŊċШŸŰШƬũĲрĲĲũůŔƚĲШċċƚƣċШťċőĲťŸƖĬŰĲШ
ťĲƚťůŔŰĲШƓċũťШŢċŊċƣƨĬШΟΜрŊċЮ 

¶ ũċƣĲƚШΝЮШċƓƖŔũũŔƚƣШΞΜΞΣШũƑƓĲƣċƣċťƚĲШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШůċťƚůŔŰĲШŔƚŔťƨƣĲũĲШ
ƣƁƁƣƨƚťŔŰĬũƨƚƣƨƚőƬƻŔƣŔƚĲШƚċċůŔƚĲШċŢċũЮ 

¶ sęƣťċƣċťƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШĲŰŰĲƣƨƚĲШƚƬƚƣĲĲůŔШĲĬċƚŔċƖĲŰĬċůŔƚƣЮШ ũċƣĲƚШΝЮШċƓƖŔũũŔƚƣШΞΜΞΣШ
ƻƑŔůċũĬċƣċťƚĲШŔŰŔůĲƚĲũШƓęƖċƚƣШ ΟΜШ ƓęĲƻċШ őċŔŊƨƚũĲőĲũШ ŸũĲůŔƚƣШŢęƣťċƣċШƣƁƁƣċůŔƚƣШ
ƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔũĲШťŸőċŰĬċƣƨĬШƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚЮШÑĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔũĲШƻċƚƣċƻШƣƁƁШƻƑŔĤШƣęőĲŰĬċĬċШ
ŰŔŔШŸƚċũŔƚĲШċŢċŊċШƣƁƁƣċůŔƚƣЯШťŸőċŰĬċƣƨĬШƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚŔоƣƁƁťĲƚťťŸŰĬċШťƨŔШťċШťĲƖŊĲůċŔĬШ
ƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲŔĬЮШÉŸĤŔƻċƣĲШƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚƣĲШůęęƖċůŔƚĲťƚШŸŰШƻęũŢċƣƁƁƣċƣƨĬШťŸŸƚƣƁƁůƨĬĲũШ
ыƖċƻŔċƖƚƣŔũĲШŸŰШũŸŸĬƨĬШƻƑŔůċũƨƚШťċċƚċƣċШƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƖƚƣĲЯШťĲƚШƻċŢċĬƨƚĲũШƚƨőƣũĲƻċĬШ
ŔŰŔůĲƚĲШŢċШƣƁƁċŰĬŢċŊċьЮШcċŔŊƨƚũĲőĲШċŢċũШƣƁƁƣċůŔƚĲШŢęƣťċůŔƚĲťƚШŸŰШŔŰŔůĲƚĲũШƻƑŔůċũŔťШ
ťċƚƨƣċĬċШƣƁƁƻƑŔůĲƣШƣŸĲƣċƻċŔĬШƣƁƁƣƨƖƨƣĲĲŰƨƚĲŔĬШŰŔŰŊШƣƁƁċŰĬŢċũШƚċċĬċШEĲƚƣŔШÑƁƁƣƨťċƚƚċũƣШ
ƣƨŊĲШƣƁƁťĲƚťťŸŰŰċШťŸőċŰĬċůŔƚĲťƚШŢċШƻċŢċũŔťĲШċĤŔƻċőĲŰĬŔƣĲШƚŸĲƣċůŔƚĲťƚЮШÉĲĲШċŔƣċĤШ
ƓŔťċċŢċũŔƚĲЯШťƖŸŸŰŔũŔƚĲШőċŔŊƨƚĲŊċШŔŰŔůĲƚƣĲũШŢęƣťċƣċШƣƁƁƣċůŔƚƣЯШťŔŔƖĲŰĬċĬċШƣĲƖƻĲŰĲůŔƚƣШŢċШ
ĲŰŰĲƣċĬċШƻƑŔШũƬťċƣċШĲĬċƚŔШƓƬƚŔƻċШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШƻęũŢċťƨŢƨŰĲůŔƚƣЮШÑƁƁƣċůŔƚĲШŢęƣťċůŔƚĲШ
ťŸƖƖċũШ ůċťƚċĤШ ƣƁƁċŰĬŢċШ ƣƁƁƣċŢċũĲШ ƻęőĲůċũƣШ ΡΜӖШ ƣĲůċШ ťĲőƣŔƻċƚƣШ ƣƁƁƣċƚƨƚƣШ ŰŔŰŊШ
ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШőƬƻŔƣċĤШƬũĲŢęęŰƨĬШŸƚċЮШШШШéƑƖƖĲũĬĲƚШШƻċƖĲůШťĲőƣŔŰƨĬШťŸƖƖċŊċШƚƨƨƖĲŰĬċĤШ
ůƨƨĬċƣƨƚШƚĲĲŊċШťċШƓŔťċċŢċũŔƚĲШőċŔŊƨƚĲШƓĲƖŔŸŸĬŔũШŔŰŔůĲƚĲШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣЯШťƨŰċШőċŔŊƨƚũĲőĲШ
ċŢċũШ ƣƁƁƣċůŔƚĲШ ťŸƖƖċũШ ƚęŔũŔƣċƣċťƚĲШ ĲĲũŰĲƻċШ ƣƁƁƣċƚƨШ ƚƨƨƖƨŰĲШ ƚŔƚƚĲƣƨũĲťЯШƓċƖċŰĬċĬĲƚШ
ƚĲĲũęĤŔШŔŰŔůĲƚĲШůċŢċŰĬƨƚũŔťťƨШ ƣŸŔůĲƣƨũĲťƨƣЮШÂĲƖŔŸŸĬŔũШ ΞΜΞΣтΞΜΞΦШ ŸŰШ ťċƻċƚШ
ťŸŸƚƣƁƁůƨĬĲũŔƣШыƖċƻŔċƖƚƣŔĬЯШƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨċƖƚƣŔĬЯШƣƁƁċŰĬŢċĬьШŢċШƣŸĲƣċƻċŔĬШƣĲĲŰƨƚĲŔĬШĲĬċƚŔШ
ċƖĲŰĬċĬċЮШEĲƚůęƖťШ ĲŔШ ŸũĲШ ƬťƚŰĲƚШ ĲŰŰĲƣċĬċШ ƻƑŔШ ĲĬċƚŔШ ũƬťċƣċШ ƓƬƚŔƻċШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШ
ťƨŢƨŰĲůŔƚƣЯШ ƻċŔĬШ ũċŔĲůċũƣШ ƣŸĲƣċĬċШŔŰŔůĲƚƣĲШ ƣƁƁƻƑŔůĲШ ƚęŔũŔůŔƚƣЯШĲŰŰĲƣċĬċШ ƣƁƁƚƣШ
ƓƑőŢƨƚƣċƣƨĬШőċŔŊĲƚƣƨůŔƚƣШŰŔŰŊШƻęőĲŰĬċĬċШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШƖŔƚťŔЮ 

ÉĲũũĲťƚЯШĲƣШċŢƨƣŔƚĲШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШőƬƻŔƣŔƚĲШƚťĲĲůШŸũĲťƚШŸƚċƓŸŸũƣĲШыŔŰŔůĲŰĲоƣƁƁċŰĬŢċоƖŔŔťьШƻċċƣĲƚШ
ƑŔŊũċƚĲШ ŢċŸƣƨƚĲŊċШ ŰŔŰŊШ ůŸƣŔƻĲĲƖŔťƚШ ƣƁƁċŰĬŢċŔĬШ ƓċŰƨƚƣċůċШ ƣƁƁŸőƨƣƨƚƚĲШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚũŔťĲƚƚĲШ
ƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚƚĲЯШƚŸŸƻŔƣċťƚĲШťŸŸƚƣƁƁƚШƣƁƁċŰĬŢċƣĲŊċШ ũĲŔĬċШũęőŔċċƚƣċƣĲũШƻƑŔůċũƨƚЯШ ťƨŔĬċƚШ
ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШŰĲŰĬĲШŸƚċũƨƚƣШƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ ůċťƚůŔƚĲũШ ŢċШ ƚĲĬċШ ĲƖŔƣŔШ ƣƁƁŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ
őċŔŊĲƚƣƨůŔƚƣĲШŢċШ ƻŔŊċƚƣƨƚƣĲШťŸƖƖċũШ ыƣƁƁƑŰŰĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚьЮШ ÂƖċĲŊƨШ ůċťƚċĤШŰęŔƣĲťƚШ
ƣƁƁƑŰŰĲƣƨƚőƬƻŔƣŔƚƣШƻċŔĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШΝΜΜӖШƨũċƣƨƚĲƚШŔũůċШƣƁƁċŰĬŢċШŸƚċũƨƚĲƣċЮШcċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚƣĲШ
ůċťƚůŔƚĲũШƓċŰƨƚƣċĤШƣƁƁċŰĬŢċШƻŔŔĲШƓęĲƻċШыΠЮтΥЮШőċŔŊƨƚũĲőĲШƓęĲƻьШőƬƻŔƣċůŔƚƚĲШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ťċŰĬċШŸŰШůċťƚŔůċċũƚĲũƣШΝΥΞтΞΠΜШƓęĲƻċаШƚŔŔŰШƻƑŔťƚШťŸŸƚШƣƁƁċŰĬŢċƣĲŊċШťċċũƨĬċШƣƁƁċŰĬŢċƣĲШƖŸũũŔШ
ƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚƣЮШ~ŔƣůĲƚШEƨƖŸŸƓċШƖŔŔŊŔƚШыŰƣШÉċťƚċůċċЯШÅŸŸƣƚŔЯШcŸũũċŰĬЯШÉƨƨƖĤƖŔƣċŰŰŔċ91ьШťċŰŰċĤШ
ƣƁƁċŰĬŢċШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲƣШƚƨƨƖĲůċƣШŸƚċШőċŔŊƨƚőƬƻŔƣŔƚĲƚƣШŸũƨũŔƚĲũƣШƓŔťĲůċШċŢċШŢŸŸťƚƨũШťƨŔШEĲƚƣŔƚЮШ

 
91ШÉċťƚċůċċШтШťƨŰŔШΠΞШƓęĲƻċЯШÅŸŸƣƚŔШтШťƨŰŔШΝΠШƓęĲƻċЯШcŸũũċŰĬШтШťƨŰŔШΝΜΠШŰęĬċũċƣЯШÉƨƨƖĤƖŔƣċŰŰŔċШтШťƨŰŔШ
ΞΥ ŰęĬċũċƣЮШũũŔťċƚаШ~fÉÉ§9ШĬċƣċĤċƚĲШрШ~fÉÉ§9Ю 
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ΡΞ 
 

ÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШEĲƚƣŔШůƨĬĲũШŸŰШƣƁƁċŰĬŢċШŸƚċũƨƚĲШůƑƣƣĲƚШƻƑƖƖĲũĬĲƚШƓċũŢƨĬĲШExрŔШũŔŔťůĲƚƖŔŔťŔĬĲŊċШ
ƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШƣċŊċƚŔőŸŔĬũŔťЮ 

uƨŰċШƣƁƁĲċũŔŰĲШĲũċŰŔťťŸŰĬШƻĲĲĬċĤШƚƨƨƖĲШŸƚċШċŢċƚƣШƣƁƁťĲƚťťŸŰŰċƚЯШŸŰШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШťęƚŔƣũĲĬċШ
ċŢƨƣŔƚĲШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣƨƚĲШ őƬƻŔƣċůŔƚĲШ ƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШ ƣĲƖƻŔťũŔťƨũƣШ ťŸŸƚШ ƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨЯШ ĲŰŰĲƣƨƚĲШ ŢċШ
ƣƁƁƻƑŔůĲШ ƚęŔũŔƣċůŔƚĲШ ůĲĲƣůĲƣĲŊċЮШÉĲũũĲŊċШ ƚĲŸƚĲƚШ ƻċŢċĤШ ťċċũƨůŔƚƣШ ťċШťŸőƨƚƣƨƚũŔťƨШ
ƣĲƖƻŔƚĲťŸŰƣƖŸũũŔШƚĲŰŔƚĲƚƣШƓċŔŰĬũŔťƨůċťƚШŢċШƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚĲůċťƚШůƨƨƣůŔŰĲЯШůŔƚШƻęőĲŰĬċťƚШťċőĲШ
ƚƬƚƣĲĲůŔШыĲƚůċƣċƚċŰĬŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔĬШŢċШƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔĬьШƻċőĲũŔƚƣШĬƨĤũĲĲƖŔůŔƚƣЮШÂċũŢƨĬĲƚШExрŔШƖŔŔťŔĬĲƚШ
ыÅŸŸƣƚŔЯШ ÉŸŸůĲЯШ ÉũŸƻĲĲŰŔċШ ŢŰĲьШ ŸŰШ ƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťŸŰƣƖŸũũŔĬШ ƓŔŊĲůШ ƖŔƚťŔƓƑőŔƚĲĬЮШ ÉĲũũŔŰĲШ
ũęőĲŰĲůŔƚƻŔŔƚШƻęőĲŰĬċťƚШƣƁƁċŰĬŢċƣĲũШƣĲƖƻŔƚĲťŸŰƣƖŸũũŔĬĲШőƨũťċШŢċШƚĲũũĲŊċШťċċƚŰĲŰƨĬШťƨũƨƚŔĬШŰŔŰŊШ
ƻƑŔůċũĬċťƚШƻƑƣƣċШĲŰĬċШťċŰĬċШőċŔŊƨƚƓęĲƻċĬĲШőƬƻŔƣċůŔƚĲũШƚƨƨƖĲůċШƖŸũũŔЮ 

uŔƖŢĲũĬċƣƨĬШũċőĲŰĬƨƚĲĬШƻċŢċƻċĬШƚŔŔƚťŔШƣęƓƚĲůċƣШċŰċũƬƬƚŔШŢċШũƑƓũŔťƨĬШũċőĲŰĬƨƚƣĲШƚƣƚĲŰċċƖŔƨůŔĬШ
ƚƑũƣƨƻċĬШ ƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШťċċƚċŢċƚƣċƣƨĬШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲƚƣЯШ ůŔƚШŸŰШ ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔũШ
ΞΜΞΣЮ ċċƚƣċũШƻęũŢċƣƁƁƣċůŔƚĲũШũęőƣƨƻċũƣШéċĤċƖŔŔŊŔШéċũŔƣƚƨƚĲШƣĲŊĲƻƨƚƓƖŸŊƖċůůŔƚƣЮ 

ÂƖŸĤũĲĲůШΥЮШ ƑƖťШĲŰŰĲƣƨƚШŰŔŰŊШƻęőĲŰĲШƻċũůŔƚŸũĲťШƻċƚƣċƣċШĲċťċƣĲШŢċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ
őċŔŊĲƣĲШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲ 
EĲƚƣŔШƖċőƻċƚƣŔťШůƨƨƣƨĤШŢċШƻċŰċŰĲĤЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШŉŸŸťƨƚШƓĲċĤШŰŔőťƨůċШ
őċŔŊƨƚƣĲШƖċƻŔũƣШƖŸőťĲůШĲŰŰĲƣƨƚĲũĲЯШƣĲƖƻŔƚĲШőŸŔĬůŔƚĲũĲШŢċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШƣƑőƨƚċůċũĲШ
ŢƨőƣŔůŔƚĲũĲЮ 
 
ÑĲƖƻŔƚĲċũċŰĲШťŔƖŢċŸƚťƨƚШƓĲċĤШƓċƖċŰĲůċШŢċШĲŰŰĲƣƨƚĲШƖŸũũШƓĲċĤШƚƨƨƖĲŰĲůċШтШƚĲũũĲťƚШŸŰШƻċŢċШ
ƖŔŔŊŔШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŰŔŰŊШőċƖŔĬƨƚƚƬƚƣĲĲůŔШťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬШƣĲŊĲƻƨƚƣЯШůŔƚШũŸŸĤШĲĲũĬƨƚĲĬШŔŰŔůĲƚƣĲШ
ƣĲċĬũŔťƨůċƣĲťƚШ ƣĲƖƻŔƚĲƻċũŔťƨƣĲťƚШ ŢċШŸůċШƣĲƖƻŔƚĲШ őŸŔĬůŔƚĲťƚЮШ ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ
ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШ ƣċŊċůŔƚĲťƚШ ƣƨũĲĤШ ƓċŰƨƚƣċĬċШ ŸũƨũŔƚĲũƣШ ƖŸőťĲůШ őċŔŊƨƚƣĲШ ĲŰŰĲƣƨƚƚĲШ ŰŔŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚШ ťƨŔШťċШƻęũŢċƚƓŸŸũШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔЮШ §ũƨũŔŰĲШ ŸŰЯШ ĲƣШ ũŔƚċťƚШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚĲťƣŸƖŔũĲШ ċƖƻĲƚƣċƣċťƚШ ťċШ ƣĲŔƚƣĲШ ƻċũĬťŸŰĬċĬĲШ ыőċƖŔĬƨƚЯШ ůċŢċŰĬƨƚЯШ ťĲƚťťŸŰĬШ ŢŰĲьШ
ċƖĲŰĬċůŔƚĲũШŢċШŸƣƚƨƚƣĲШƣĲŊĲůŔƚĲũШƣĲƖƻŔƚĲůƑŢƨĬĲŊċШтШƚĲĲШŸŰШťƑŔŊĲШƣƑőƨƚċůШƻŔŔƚЯШťƨŔĬċƚШƣĲőċШ
ƓŸƚŔƣŔŔƻƚĲŔĬШůƨƨƣƨƚŔШƖċőƻċƚƣŔťƨШƣĲƖƻŔƚĲŰęŔƣċŢċƣĲƚШŢċШƻęőĲŰĬċĬċШťŸŸƖůƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔũĲЮШ
fŰŔůĲƚĲШ ƣĲƖƻŔƚШ ƚƑũƣƨĤШ ƚƨƨƖĲũШ ůęęƖċũШ ĲũƨťĲƚťťŸŰŰċƚƣШ ŢċШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻċƣĲƚƣШ ƻċũŔťƨƣĲƚƣЮШ uƨŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůШƖċƻŔĤШŔŰŔůĲƚĲШƣĲƖƻĲťƚЯШťƨŔĬШƓƁƁƖĬƨƣċťƚĲШĲŰĬŔƚĲƚƚĲШĲũƨťĲƚťťŸŰĬċШŢċШƣĲőċťƚĲШ
ƚċůƨШƻċũŔťƨŔĬЯШŸŰШƚƨƨƖШƣƑĲŰęŸƚƨƚЯШĲƣШŔŰŔůĲŰĲШƻċŢċĤШƓĲċŊŔШƣċċƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШċĤŔЮ 
 
éęũĬŔƣċƻċĬШťƨũƨĬШEĲƚƣŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШŸŰШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲĬЮШ§E9?ШŢċШìc§ШċŰċũƬƬƚŔĬШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШ
ƬũĲťċċũƨШŢċШƖċƚƻƨůŔƚĲШŸƣƚĲƚĲĬШŰŔŰŊШťċƨĬƚĲĬШťƨũƨĬШƨũċƣƨƻċĬШũŔŊŔťċƨĬƨШťċőĲШƓƖŸƣƚĲŰĬŔŰŔШÉuÂƚƣ92Ш
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШťċƚƨƣƨƚƣШŰŔŰŊШŸŰШƓĲċůŔƚƣĲШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШƬťƚШŸũƨũŔƚĲůċŔĬШ
ƖŔƚťŔƣĲŊƨƖĲŔĬЮШÑĲƖƻŔƚĲШ ƖĲŰŊƨШfŰƚƣŔƣƨƨĬŔШċŰĬůĲƣĲũШŸŰШŔŊċШťŸũůċƚШƣęŔƚťċƚƻċŰƨШƬũĲťċċũƨũŔŰĲШŰŔŰŊШ
ƚĲũũĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШ ťċƚƻċƻċĬШ ŔŊċũШ ċċƚƣċũ93ЮШΞΜΞΟЮШċċƚƣċũШ ƣĲőƣƨĬШƣƨĤċťċƣŸŸĬĲƣĲШ
ƣċƖƻŔƣċůŔƚĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ ċŰċũƬƬƚŔШ ƣƨũĲůƨƚĲĬШ ŰęŔƣċƻċĬЯШ ĲƣШ ƣƨĤċťċƣŸŸĬĲƣĲШ

 
92Ш§E9?ЯШΞΜΞΞбШìc§ШEƨƖŸƓĲШ ƨƣƖŔƣŔŸŰШÅĲƓŸƖƣЯШΞΜΞΟ 
93ШÑ fЯШEĲƚƣŔШƣęŔƚťċƚƻċŰƨƣĲШƣĲƖƻŔƚĲťęŔƣƨůŔƚĲШƨƨƖŔŰŊЯШΞΜΞΞЮ 



ΡΟ 
 

ƣċƖƻŔƣċůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШ ŸƣƚĲƚĲĬШ ƖċƻŔťƨũƨĬШŸŰШũŔŊŔťċƨĬƨШ ΡΣШůũŰШĲƨƖŸƣ94ЮШΞΜΞΠЮШ ċċƚƣċũШ ŸũŔШ
ċũťŸőŸũŔƣċƖƻŔƣċůŔƚĲŊċШŸƣƚĲƚĲũƣШƚĲŸƣƨĬШőċŔŊƨƚƣĲШƖċƻŔťƨũƨШƬũĲШΤΜШůũŰШĲƨƖŸШŢċШċũťŸőŸũŔƣċƖƻŔƣċůŔƚĲШ
ťŸŊƨťƨũƨШEĲƚƣŔШƖŔŔŊŔũĲШƬũĲШΡΜΜШůŔũŢŸŰŔШĲƨƖŸ95ЮШ[ŸŸťƨƚĲШůƨƨƣůŔŰĲШƖċƻŔũƣШĲŰŰĲƣƨƚĲũĲШƻƑŔůċũĬċťƚШŰĲŔĬШ
ťƨũƨƚŔĬШƻęőĲŰĬċĬċЮ 
 
éċŢċĬƨƚШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚĲ96ШƖċƻŔШŢęƖĲũĲШťċƚƻċĤЮШéċŰċŰĲƻċШƬőŔƚťŸŰŰċШĲƖŔƓęƖċШŸŰШƚĲĲЯШĲƣШ
ƚƨƨƖĲŰĲĤШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ őċŔŊƨƚƣĲŊċШ ŔŰŔůĲƚƣĲШ ċƖƻШŰŔŰŊШťċƚƻċĤШ őƨũŊŔƓƖŸĤũĲĲůƚĲƣĲШ ĲċťċƣĲЯШ
ĬĲůĲŰƣƚƨƚƚƬŰĬƖŸŸůŔŊċШŢċШĲƖŔƻċŢċĬƨƚƣĲŊċШŔŰŔůĲƚƣĲШċƖƻЮШÉċůƨƣŔШƚƨƨƖĲŰĲĤШũċƚƣĲШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШ
ƻċŢċĬƨƚЮШÅċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲĬШƨƨƖŔŰŊƨĬШƻŔŔƣċƻċĬШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШŢċШťŸůƓũĲťƚƚĲƣĲШƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔƣĲŊċШ
ũċƚƣĲШŸƚċťċċũƨШ ťċƚƻƨũĲЯШ ůŔĬċШ ƚĲŸƚƣċƣċťƚĲШ ŰŔŔШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ őċŔŊƨƚƣĲШ ƚċŊĲŰĲůŔƚĲЯШ ƓċƖĲůċШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШ ťƨŔШ ťċШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШ ċƖĲŰŊƨƚƣШ ƣƨũĲŰĲƻċШ ĲũƨũĲůƨƚĲШ ƓċƖċŰĲůŔƚĲŊċ97ЮШ ÉċƖŰċƚƣĲũĲШ
ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲũĲШƻŔŔƣċƻċĬШťċШEĲƚƣŔШċŰĬůĲĬаШƓĲƖŔŸŸĬŔũШΞΜΝΣтΞΜΞΠШŸŰШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШťċƚƻċŰƨĬШ
ΜтΝΠрċċƚƣċƚƣĲШ ũċƚƣĲШ ċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲƣĲШ ƻċƚƣƨƻƑƣƣƨĬĲШ ċƖƻШ ůŔƣůĲũШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ ŢċШ ťŸůƓũĲťƚƚĲƣĲШ
őċŔŊƨƚƣĲŊċШ ƚĲŸƣƨĬШ ĲƖŔċũċũЯШ ƚĲċũőƨũŊċƚШ ŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŸŊŔċƚШ ыҼΟΦΦӖьЯШ ŊƬŰĲťŸũŸŸŊŔċƚШ ыҼΥΝӖьЯШ
ŸŰťŸũŸŸŊŔċƚШ ыҼΤΟӖьЯШ ŰĲŉƖŸũŸŸŊŔċƚШ ыҼΟΣӖьЯШ ůĲĬŔƣƚŔŔŰŔŊĲŰĲĲƣŔťċƚШ ыҼΟΣӖьШ ŢċШ őĲůċƣŸũŸŸŊŔċƚШ
ыҼΟΠӖь98ЮШuƨŔŊŔШ ŰŔůĲƣċƣƨĬШ ůƨƨƣƨƚĲĬШ ƻƑŔƻċĬШ ŸƚċũŔƚĲũƣШ ƓĲĲŊĲũĬċĬċШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШ ŢċШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШ ƓċƖċŰĲůŔƚƣЯШ ƻŔŔƣċƻċĬШ ŰĲĲĬШ ƣĲƖƻŔťƨŰċШ ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШ ŢċШ ťŸůƓũĲťƚƚĲƣĲШ
ƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔƣĲŊċШũċƚƣĲШƖċƻŔƻċŢċĬƨƚĲШťċƚƻƨũĲШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲůċũĲШƻċŢċĬƨƚĲũĲШƓŔťċċŢċũŔƚƣĲЯШůŔƣůĲШ
ĲƖŔċũċШťŸŸƚƣƁƁũШ ƓƑőŔŰĲƻċƣĲШ ƖċƻŔрЯШ ƖĲőċĤŔũŔƣċƣƚŔŸŸŰŔрШŢċШ ƣƨŊŔƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŢęƖĲũĲЮШÉĲĲŊċШŸŰШ ũċƚƣĲШ
ƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШƚŔőƣƖƬőůШƻęŊċШőĲƣĲƖŸŊĲĲŰŰĲЯШőƑũůċƣĲƚШŰŔŔШƖċƚťĲШŢċШťŸůƓũĲťƚƚĲШƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔŊċЯШ
ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲŊċШťƨŔШťċШƓƨƨĬĲŊċШũċƓƚŔШŰŔŰŊШŰĲŰĬĲШƓĲƖĲƚŔĬЮ 
ÂċũũŔċƣŔŔƻƚĲũШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚĲũШƖċƻŔũШŸŰШƬőŔƚĲŔĬШċũƨƚĲŔĬШŢċШťŸŸƚƣƁƁťŸőƣŔЯШċŊċШťċШĲƖŔŰĲƻƨƚŔЮШ~ƑũĲůċĬШ
ťęƚŔƣũĲƻċĬШ ƣĲƖƻŔƚĲрШŢċШ ƓƚƬőőŸƚŸƣƚŔċċũƚĲŔĬШ ƓƖŸĤũĲĲůĲШ ƣĲƖƻŔťũŔťƨũƣЯШ ƣŸĲƣċƻċĬШ ĲũƨťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ
ƣęŔƚƻęęƖƣƨƚũŔťƨůċƣШ ĲũƨШŢċШŔŰŔůƻęęƖƚĲƣШ ĲũƨũƑƓƓƨЮШ  ĲŰĬĲШ ƻċũĬťŸŰĬċĬĲШ ƚƬƚƣĲĲůŰĲШ ťŸƖƖċũĬƨƚЯШ
ƣĲĲŰƨƚƣĲŊċШ ťċĲƣƨƚШ ŢċШ ƖċőċƚƣƨƚШ ċŔƣċĤШ ƣƑőƨƚċůċũƣШ ťċƚƨƣċĬċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƖĲƚƚƨƖƚƚĲЯШ ƻęőĲŰĬċĤШ
ċťƣŔŔƻƖċƻŔőċŔŊũċƚƚĲШƖĲőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƣЯШE~§ШťƬũċƚƣƨƚŔЯШŔŰƣĲŰƚŔŔƻƖċƻŔШƻċŢċĬƨƚƣЯШƣċƖĤĲƣƨŔĬШťƨũƨťċŔĬШ
ƨƨƖŔŰŊƨŔĬШŢċШƖċƻŔƚĲťťƨůŔƚŔЯШůŔĬċШŰęŔƣċĤШťċШEƨƖŸŸƓċШƖŔŔťŔĬĲШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШťŸƖƖċũĬƨƚĲШċŰċũƬƬƚ99Ю 
EċťċƣĲШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШŸƚċťċċũШŸŰШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШŸŰШƚƨƨƖШŢċШťċƚƻƨƣƖĲŰĬŔƚЯШƚċůċƚШċŊċШŰċƓŔĤШŰĲŔũĲШ
ƻċŢċũŔťťĲШƣĲĲŰƨƚĲŔĬШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШƻęũŢċƑƓĲШŊĲƖŔċċƣƖŔċƚШŸŰШƓƨƨĬƨũŔťЮШéċŢċШŸŰШƻęũŢċШċƖĲŰĬċĬċШ
ŰŔŔШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШťƨŔШťċШŊĲƖŔċċƣƖŔċШƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШŸƚċťŸŰĬŔШŢċШťŸůƓĲƣĲŰƣƚŔťĲƚťƨƚŔЯШũƨƨċШ

 
94ШőƣƣƓƚаооƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΠр
ΜΟо ũťŸőŸũŔӖΞΜŢċӖΞΜƣƨĤċťċƣŸŸĬĲƣĲӖΞΜƣċƖƻŔƣċůŔƚĲŊċӖΞΜƚĲŸƣƨĬӖΞΜƣĲƖƻŔƚĲťċŸƣƨƚӖΞΜŢċӖΞΜƣĲƖƻŔƚőŸŔƨ
ťƨũƨĬӖΞΜEĲƚƣŔƚӖΞΜΞΜΞΞЮӖΞΜċċƚƣċũЮƓĬŉЮ 
95ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΡр
ΜΥоEĲƚƣŔхċũťŸőŸũŔƣƨƖŊӖΞ9хċũťŸőŸũŔхƣċƖĤŔůŔŰĲхŢċхċũťŸőŸũŔƓŸũŔŔƣŔťċхΞΜΞΠЮƓĬŉеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸůЮ 
96ШEƨƖŸŸƓċШċƖƚƣũŔťĲШĲƖŔċũċĬĲШƬőĲŰĬƨƚШыÖE~ÉьШůęęƖċƣũĲĤШŊĲƖŔċċƣƖŔċƣШΞΜΜΥЮШċċƚƣċƚƣШťƨŔШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔШĲƖŔċũċЯШůŔũũĲШ
ƚŔőƣƖƬőůċťƚШŸŰШęŊĲĬċƣĲШŢċШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲŊċШŰŔŰŊШĲũƨũƑƓƨШőŸŸũĬƨƚƣШƻċŢċƻċĬШƻċŰĲůċĲċũŔƚĲĬШŔŰŔůĲƚĲĬЮШ
]ĲƖŔċċƣƖŔċШ ĲĲƚůęƖŊŔťƚШ ŸŰШ ƚĲũũŔƚƣĲШ ƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШ ťĲőċũŔƚƣĲЯШ ƻċŔůƚĲƣĲЯШ ŉƨŰťƣƚŔŸŰċċũƚĲƣĲШ ŢċШ ƚŸƣƚŔċċũƚĲƣĲШ
ƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲШŔŊċťƬũŊŰĲШũċőĲŰĬċůŔŰĲШŰŔŰŊШĲũƨťƻċũŔƣĲĲĬŔШŸƓƣŔůĲĲƖŔůŔŰĲЯШƣĲŊĲƻƨƚƣĲШƚƣƖċƣĲĲŊŔċƚШŸŰШũŔƚċťƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċũĲШŢċШƖċƻŔũĲШŸũƨũŔƚĲũШťŸőċũШƖĲőċĤŔũŔƣċƣƚŔŸŸŰШŢċШĲŰŰĲƣƨƚЮШEĲƚƣŔШ ƖƚƣШΞΜΝΜбШΥΦыΤҽΥьаΠΣΠҽΠΣЮ 
97ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƽőŸЮŔŰƣоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоŔоŔƣĲůоŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊрƓċũũŔċƣŔƻĲрĦċƖĲрċŰĬрƚǃůƓƣŸůрƖĲũŔĲŉрŔŰƣŸр
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦƚЮ 
98ШÑĲƖƻŔƚĲШ ƖĲŰŊƨШ fŰƚƣŔƣƨƨƣШ ыÑ fьЮШ ÑĲƖƻŔƚĲƚƣċƣŔƚƣŔťċШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚĲƨƨƖŔŰŊƨƣĲШ ċŰĬůĲĤċċƚЯШ ƣċĤĲũШ éΝΜШ
ј ůĤƨũċƣŸŸƖƚĲĬШƻċƚƣƨƻƑƣƨĬШĲƖŔċũċЯШƻċŰƨƚĲƖƬőůċШŢċШƚŸŸШŢęƖŊŔљЮШuęƣƣĲƚċċĬċƻаШőƣƣƓƚаооƚƣċƣŔƚƣŔťċЮƣċŔЮĲĲЮ 
99ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΟр
ΜΣоÂċũũŔċƣŔŔƻƚĲӖΞΜƖċƻŔӖΞΜťŸƖƖċũĬƨƚӖΞΜEƨƖŸŸƓċƚӖΞΜŉŸŸťƨƚĲŊċӖΞΜƻċŔůƚĲӖΞΜƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƣĲĲŰƨƚƣĲũĲӖ
ΞΜŢċӖΞΜĲƣƣĲƓċŰĲťƨĬӖΞΜEĲƚƣŔũĲЮƓĬŉЮ 



ΡΠ 
 

ůĲĲƚťŸŰĬŔШŢċШƣċŊċĬċШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲШƣĲĲŰƨƚĲĬШťƑŔŊŔũШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƣċƚċŰĬŔƣĲũЯШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲƣШ
ŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚƣШƓęĬĲƻƨƚƣШťŸŊƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШŢċШƚŸƣƚŔċċũƻċũĬťŸŰŰċƚЮ 
uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШŰęŔƣċƚŔĬШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƓƖŸŊŰŸŸƚŔĬЯШĲƣШũęőŔċċƚƣċƣĲũШƻċŢċĤШŔŊċũШċċƚƣċũШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲƣШƖċƻŔШ
ũŔŊŔťċƨĬƨШΠΜ ΜΜΜ ƻęőŔőċŔŊĲƣЯШΝΜШΜΜΜШƚƨƖŔŢċƣЯШΝΜШΜΜΜШťƖŸŸŰŔũŔƚƣШőċŔŊĲƣЯШΡΜШΜΜΜШĲċťċƣШŢċШůŔƣƨƣШ
ťƖŸŸŰŔũŔƚƣШőċŔŊƨƚƣШťŸƖƖċŊċШƓƑĬĲƻċƣШƻċŰĲůċĲċũŔƚƣШŔŰŔůĲƚƣЮШ ċƚƣċťƚШΞΜΠΜШťċƚƻċĤШƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШ
ŸƚċťċċũШƖċőƻċƚƣŔťƨƚШƬũĲШΞΡӖЯШůŔƚШŸůċťŸƖĬċШƚƨƨƖĲŰĬċĤШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲƣШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚƣШƖċƻŔШƻċŢċƻċƣĲШ
ŔŰŔůĲƚƣĲШċƖƻƨ100ЮШ ĲĲĬШƣƖĲŰĬŔĬШƣęőĲŰĬċƻċĬШťċШƚƨƨƖĲůċƣШƻċŢċĬƨƚƣШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚĲШ
ƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚƣĲШŢęƖĲũĲЯШƚċůƨƣŔШƻċŢċĬƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŢċШƚŸƣƚŔċċũƻċũĬťŸŰŰċШŔŰƣĲŊƖċƣƚŔŸŸŰŔťƚШŢċШƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ƓċƖĲůċťƚШ ťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ Ш ƓęĬĲƻƨƚĲШ ƚƨƨƖĲŰĬċůŔƚĲťƚШŰĲŔƚШ
ƻċũĬťŸŰĬċĬĲƚЮ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШĲŰŰĲƣƨƚĲШƖŸũũŔШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲ 
EŰŰĲƣƨƚĲШƖŸũũŔШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲШĲĲũĬċĤШĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚƣĲШƚƬƚƣĲĲůƚĲůċƣШťŸƖƖċũĬċůŔƚƣЯШƻċƖċŢċƚĲШ
ƚĲťťƨůŔƚĲШƣƨŊĲƻĬċůŔƚƣШŰŔŰŊШƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚƣĲШůĲĲƣůĲƣĲШũċŔĲůċƣШƖċťĲŰĬċůŔƚƣШĲƖŔШƻċũĬťŸŰĬċĬĲƚЮШ
uċƻċŰĬċƣƨĬШƣĲŊĲƻƨƚĲĬШťĲƚťĲŰĬƨƻċĬШĲĲũťƑŔŊĲШƖŔƚťŔťęŔƣƨůŔƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲũĲЯШƚƑĲũƨƨƖŔŰŊƨƣĲШŢċШ
ƻċƖċŢċƚĲШċƻċƚƣċůŔƚĲШċƖĲŰĬċůŔƚĲũĲШŰŔŰŊШĲŰŰĲƣƨƚƚƬƚƣĲĲůŔШƚŔĬƨƚċůċťƚШŢċШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťƨůċťƚШ
ťƨŢƨŰĬċůŔƚĲũĲЮШÉĲũũĲШĲĲƚůęƖŊŔШƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШŸŰШťċƻċŰĬċƣƨĬШŢęƖŊůŔƚĲĬШƣĲŊĲƻƨƚĲĬаШ 
Ш 
¶ rakendada tegevuste kavandamisel ja teenuste arendamisel uut kaitse- ja riskitegureid 

arvestavat rahvatervishoiu korralduse raamistikku т uuendatud on rahvatervishoiu 
seadus ja selle rakendusaktid; 

¶ terviseriskide ja riskikäitumise tulemuslikumaks ennetamiseks arendada killustunud 
ennetussüsteem valdkondadeüleseks ja jätkusuutlikuks tervikuks, mis katab ennetuse 
eri astmed ning vähendab seeläbi survet muu hulgas tervishoiule; 

¶ jätkata TAI koordineeritud ennetuse teadusnõukogu ennetustegevuste tõendatuse 
taseme hindamisega ning töötada välja ja rakendada uusi ennetustegevusi, näiteks 
hoolivate kogukondade mudelit101; 

¶ toetada ennetustegevuste elluviimist kohalikul tasandil, pakkudes partneritele 
nõustamist ja metoodilist tuge ning kasutades andmeid sekkumiste teadlikumaks 
kavandamiseks; 

¶ arendada uimastitarvitamise varajase avastamise, nõustamise ja ravi teenuseid ning 
suurendada sotsiaalvaldkonna ja sidusvaldkondade spetsialistide teadmisi ja oskusi 
uimastite tarvitamise varajaseks märkamiseks ja tarvitamise vähendamise toetamiseks; 

¶ uimastite tarvitamise vähendamiseks ja valdkondadeülese koostöö suurendamiseks 
töötada välja ja rakendada uimastipoliitika strateegilisi dokumente: alkoholitarvitamise 
vähendamise arengusuunad, tubakapoliitika arengusuunad ja narkopoliitika 
arengusuunad aastani 2030; 

¶ täisealiste liikumisaktiivsuse toetamiseks, ülekaalu vähendamiseks ja terviseriskide 
ennetamiseks töötada välja ja arendada integreeritult esmatasandi tervishoiuga 
toitumisnõustamise teenus ning katsetada liikumisretsepti tulemuslikkust; 

 
100ШÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШŰŔŰŊШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŢċШĲťƚƓĲƖƣŔĬĲШťŸŸƚƣƁƁƚШƣĲőƣƨĬШċŰċũƬƬƚŔШċƖƻƨƣƨƚĲĬШ
ыΞΜΞΠЮ ċċƚƣċũШéċĤċƖŔŔŊŔШéċũŔƣƚƨƚĲũĲШĲƚŔƣċƣƨĬШůĲůŸƖċŰĬƨůьЮ 
101ШcŸŸũŔƻċШuŸŊƨťŸŰŰċШůƨĬĲũŔШƣƨƣƻƨƚƣƨƚШтШƻċƣƨĬШ~ĲĲũĲШfŰƚƣŔƣƨƨƣЮ 

https://www.ami.ee/hooliva-kogukonna-mudeli-tutvustus/
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¶ laiendada sõeluuringuid ja tuua turule uued, nn targad sõeluuringud ш 2025. aastal 
alustati kahes suuremas veresoontekirurgia keskuses (SA Tartu Ülikooli Kliinikumis ja SA 
Põhja-Eesti Regionaalhaiglas) kõhuaordi aneurüsmi sõeluuringu pilootprojektiga. 
Targemate sõeluuringute poole liikumine tähendab eelkõige geneetilise riski 
arvestamist. 2025. aasta sügisel alustati esmakordselt nutikama, geeniandmetel 
põhineva rinnavähi sõeluuringu rakendusuuringuga, et testida kogu protsessi esialgu 
väiksema hulga naiste peal ja alates 2026. aastast saab pakkuda juba kõigile 40-
aastastele naistele personaliseeritud polügeense riskiskooril põhinevat sõeluuringut. 

¶ väheintensiivsete psühholoogiliste sekkumiste (VIPS) arendamine т VIPS-ide eesmärk on 
ƓċťťƨĬċШ ťŔŔƖĲƣШ ŢċШ ƣƑőƨƚċƣШ ċĤŔШ ęƖĲƻƨƚрШŢċШ ůĲĲũĲŸũƨőęŔƖĲƣĲШ ƚƬůƓƣŸůŔƣĲŊċШ ŔŰŔůĲƚƣĲũĲШ
ƚĲċũőƨŊċƚШũċƓƚĲĬШŢċШŰŸŸƖĲĬЮШ~ĲĲĬĲШƣŸĲƣċĤШƻċƖċŢċƚƣШůęƖťċůŔƚƣШŢċШƚĲťťƨůŔƚƣЯШĲƣШĲŰŰĲƣċĬċШ
ƚĲŔƚƨŰĬŔШƚƬƻĲŰĲůŔƚƣШŰŔŰŊШƓċƖċŰĬċĬċШŔŰŔůĲƚƣĲШƣŸŔůĲƣƨũĲťƨƣЮ ШéfÂÉрŔĬĲШċƖĲŰĬċůŔŰĲШŸŰШ
ŸũƨũŔŰĲШƚċůůШƻċŔůƚĲШƣĲƖƻŔƚĲШċĤŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШƓċƖċŰĬċůŔƚĲũЮШÉĲĲШŸŰШŸƚċШċƚƣůĲũŔƚĲШċĤŔШ
ƣĲŊĲƻƨƚťċƻċ102ШƖċťĲŰĬċůŔƚĲƚƣЯШ ůŔũũĲШ ƓƑőŔůƑƣƣĲШ ťŸőċƚĲũƣШ ċũŊċĤШ ƻċŔůƚĲШ ƣĲƖƻŔƚĲШ ƣƨŊŔШ
ƻċƖċƚƣĲƚƣШŢċШƻęőĲŔŰƣĲŰƚŔŔƻƚĲƣĲƚƣШƚĲťťƨůŔƚƣĲƚƣШŰŔŰŊШũŔŔŊƨĤШƻċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШŢęƖťрŢęƖŊƨũƣШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШċĤŔŰŔЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШċŰĬůĲƣĲũШťƨũƨƚШůĲĲũĲŸũƨрШŢċШęƖĲƻƨƚőęŔƖĲƣĲШƖċƻŔťƚШ
ΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШĦċШΞΟШůũŰШĲƨƖŸƣШыƚĲũũĲƚƣШΝΟЯΠШůũŰШĲƨƖŸƣШĲƚůċƚĲШŢċШťŸƖĬƨƻċШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŸŰŔШŰŔŰŊШ
ΦЯΣШůũŰШĲƨƖŸƣШůƨƨĬĲШęƖĲƻƨƚőęŔƖĲƣĲШŰŔŰŊШƖċƚťĲƣĲШƚƣƖĲƚƚƖĲċťƣƚŔŸŸŰŔĬĲШŢċШťŸőċŰĲůŔƚőęŔƖĲƣĲШ
ƖċƻŔťƚьЮШ ƖĲŰĬċƣċƻċƣĲШƻċƖċŢċƚƣĲШéfÂÉрŔĬĲШƓċťťƨůŔƚĲťƚШŸŰШƻċŢċũŔťШũŔƚċƖċőċƚƣƨƚШΞΜΞΤЮШċċƚƣċũШ
ΝЯΝΡШůũŰШĲƨƖŸƣШŢċШΞΜΞΥЮШċċƚƣċƚƣШċũċƣĲƚШĦċШΞШůũŰШĲƨƖŸƣЮШEƚŔůĲƚĲũШċċƚƣċũШŸŰШƣĲőŰŔũŔƚƣĲШ
ċƖĲŰĬƨƚƣĲШťƨũƨĬШƣċƖŔƚƣƨШƻęũŢċċƖĲŰĬċůŔƚĲũШũŔŊŔťċƨĬƨШΝШůũŰШĲƨƖŸƣШŢċШťŸŸũŔƣƨƚťƨũƨĬШŔŊċр
ċċƚƣċƚĲũƣШΝΡΜШΜΜΜтΞΜΜШΜΜΜШĲƨƖŸƣШŰŔŰŊШŔŊċрċċƚƣċŰĲШƣĲĲŰƨƚĲШŸƚƨƣċůŔŰĲШĦċШΝтΝЯΡШůũŰЮ 

 

xċőĲŰĬƨƚаШĲƚůċƣċƚċŰĬŔШċƖĲŰĬċůŔŰĲШŢċШƣĲĲŰƨƚƣĲШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔůŔŰĲ 
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ΡΣ 
 

ÉĲũũĲťƚЯШĲƣШƣƁƁŢƑƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚШƓƬƚŔůċШŢęęťƚЯШŸŰШƻċŢċШƓċťťƨĬċШƓĲƖƚŸŰċũŔũĲШťċċƚċĲŊƚĲƣШ
ƣƁƁťĲƚťťŸŰĬċЮ 

EĲƚůęƖťŔĬĲШĲĬƨťċťƚШƖċťĲŰĬċůŔƚĲťƚШŸŰШƻċŢċШƓċƖċũũĲĲũƚĲũƣШƚƬƚƣĲĲůƚĲũƣШƣƨŊĲƻĬċĬċШƓĲƖĲċƖƚƣŔċĤŔЯШ
ƚĲƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨрШŢċШƚŸƣƚŔċċũƚƬƚƣĲĲůŔШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔůŔŰĲШőċťťċĤШƣĲĲŰƨƚĲŸƚƨƣċůŔƚƣШƚƨƨŰċůċШƚĲŰŔƚĲƚƣШ
ƖŸőťĲůШĲƚůċƣċƚċŰĬŔũĲЮШuċƻċƚШŸŰШƚƬƚƣĲĲůƚĲũƣШċƖĲŰĬċĬċШƣƨŊĲƻċƣĲШƣĲƖƻŔƚĲťĲƚťƨƚƣĲШũŸŸůŔƚƣШŢċШ
ŰĲŰĬĲШťċƨĬƨШƣŸĲƣċĬċШƬťƚŔťƓƖċťƚŔƚƣĲƚШƣĲŊƨƣƚĲƻċŔĬШƓĲƖĲċƖƚƣĲШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċĬċШťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ
ťŸŸƚƣƁƁĬШĲƚůċƣċƚċŰĬŔШŢċШĲƖŔċƖƚƣŔċĤŔШŰŔŰŊШƚŸƣƚŔċċũƚĲťƣŸƖŔШƻċőĲũЮ 
 

xċőĲŰĬƨƚаШŊĲƖŔċċƣƖŔũŔƚĲШŢċШƓċũũŔċƣŔŔƻƖċƻŔШċƖĲŰĬċůŔŰĲ 

ΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċũШ ũŔƚċƚШ ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШũŸĲƣĲũũƨШ ƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШ ƖċƻŔШ ƣĲĲŰƨƚĲĬШ
ƓŔũŸŸƣƓƖŸŢĲťƣŔŰċШƓŔŔƖťŸŰĬũŔťĲƚШőċŔŊũċƣĲƚШыÂƑőŢċрEĲƚƣŔШÅĲŊŔŸŰċċũőċŔŊũċШŢċШÑċƖƣƨШÚũŔťŸŸũŔШuũŔŔŰŔťƨůьЮШ
ÂŔũŸŸƣƓƖŸŢĲťƣŔШ ƣƨũĲůƨƚƣĲШċũƨƚĲũШŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ƓċũũŔċƣŔŔƻƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚĲůƨĬĲũŔƣШũċŔĲŰĬċĬċШ ťċШ
ůċċťŸŰĬũŔťƨũĲШŢċШĲƚůċƣċƚċŰĬŔũĲЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШƣċŊċĬċШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚĲĬШƬũĲШƖŔŔŊŔЮШÂƖċĲŊƨƚĲƚШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ ƖċőċƚƣƨƚĲШ ƓŔŰŊĲũŔƚĲƚШ ŸũƨťŸƖƖċƚШ ŸŰШ ƖŔƚťЯШ ĲƣШ ƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШ ƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚƣĲШƬũĲШ EĲƚƣŔШ
ũċŔĲŰĬċůŔƚƣШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲШĲŔШ ƻƑŔůċũĬċЮШxŔƚċťƚШ ŸŰШ ƻċŢċШ ƣċŊċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲũĲШ
ƣęŔĲŰĬťŸŸũŔƣƨƚĲĬЯШƚĲƚƣШƓƨƨĬƨĤШƻċŢċũŔťƨũШůęęƖċũШťŸůƓĲƣĲŰƣƚĲŔĬШƣĲĲŰƨƚĲƓċťťƨŢċŔĬЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШ
ŸũƨũŔŰĲШШŢƨƨƖƨƣċĬċШƣęŔĲŰĬƑƓƓĲШƓƖŸŊƖċůůĲШŢċШċƖĲŰĬċĬċШĲƖŔċũċƚŔĬШŰŔŰŊШƣċŊċĬċШċƚŢċťŸőċŰĲШƻęũŢċƑƓĲШ
ŢċШƣęŔĲŰĬƑƓĲШťŸŊƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔƚЯШƚĲƚƣШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚĲĬШŸŰШťŸůƓũĲťƚƣĲĲŰƨƚĲĬЯШ
ůŔũũĲШŸƚƨƣċůŔƚĲũШŸŰШũŔƚċťƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШƻċŢċũŔťƨĬШƓƚƬőőŸƚŸƣƚŔċċũƚĲĬШƣĲĲŰƨƚĲĬЯШůŔƚШ
ƓƖċĲŊŔШƓŸũĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲŰċШ ůęęƖċƣũĲƣƨĬЯШ ċŊċШ ťƨƨũƨƻċĬШ ũċőƨƣċůċƣƨũƣШ ƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШ ƖċƻŔШ
ƣĲƖƻŔťƣĲĲŰƨƚƣĲШŢƨƨƖĬĲШыŰĲŔĬШƓċťƨƻċĬШƓƚƬőőŸƚŸƣƚŔċċũƚĲШċĤŔШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬШŢċШťŸŸƖĬŔŰċċƣŸƖШĲőťШ
ŢƨőƣƨůŔťŸƖƖċũĬċŢċьЮШéċŢċũŔťШŸŰЯШĲƣШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƚċċťƚШťƖŔŔƣŔũŔƚĲШƣęőƣƚƨƚĲŊċШƣĲĲŰƨƚĲŔĬШũċŔĲŰĬċĬċШ
ƣĲŔƚƣĲũĲШőċŔŊũċƣĲũĲШŢċШĲƚůċƣċƚċŰĬŔũĲЮШÑƨũĲĤШƣċŊċĬċШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚƣĲŊċШťċĲƣƨƚШťƑŔťŔĬĲũШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣċƚċŰĬŔƣĲũЮШÉċůƨƣŔШŸŰШƻċŢċũŔťШƣƑƚƣċШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШŢċШŊĲƖŔċċƣƖŔċШƓęĬĲƻƨƚƣШŰŔŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚШ
ťƨŔШťċШƚŸƣƚŔċċũƻċũĬťŸŰŰċƚЮШÉĲũũŔƚĲĬШċƖĲŰĬƨƚƣĲŊĲƻƨƚĲĬШċŔƣċƻċĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƖĲƚƚƨƖƚƚĲШƣƑőƨƚċůċũƣШ
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ŸŰШƻęũƣŔůċƣƨĬЯШ ĲƣШ EĲƚƣŔШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůШ ƚƨƨĬċťƚШ ƣƨũũċШ ƣŸŔůĲШ ƖċőƻċƚƣŔťƨШ ƻċŰċŰĲůŔƚĲЯШ
ťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШťċƚƻƨШŢċШƚƨƨƖĲŰĲƻċƣĲШƣĲƖƻŔƚĲƖŔƚťŔĬĲŊċЮ 
ÉċůċƚШ ĲŔШ ŸũĲШƓƖċĲŊƨƚƣĲƚШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ ĲĲũċƖƻĲШ ĬĲǯƣƚŔŔĬŔШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚШ ƻƑŔůċũŔťШ ŰęŔƣĲťƚШ
ĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚŔШũċŔĲŰĬċĬċШĲŊċШŊĲƖŔċċƣƖŔċШŢċШƓċũũŔċƣŔŔƻƚĲШƖċƻŔШƣĲĲŰƨƚĲůƨĬĲũŔƣШƻęũŢċШċƖĲŰĬċĬċШŢċШƬũĲШ
EĲƚƣŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻċťƚШƣĲőċШŔũůċШũŔƚċƖċőċƚƣƨƚĲƣċЮ 
ÉċůƨƣŔШƻċŢċĤШƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚĲШƖċőċƚƣƨƚůƨĬĲũŔШťċƚƨƣƨƚĲũĲƻƑƣƨŊċШŢęƣťċůŔŰĲШũŔƚċŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨŔĬЮ 
ÑĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШŰċƓƓƨƚĲШũĲĲƻĲŰĬċůŔƚĲŊċШƚĲŸŰĬƨƻċũƣШŸŰШũŔƚċƖċőċШƻċŢċШƖĲƚŔĬĲŰƣƨƨƖŔШŢċШƑĬĲĬĲШ
ƣƁƁƓƖċťƣŔťċШŢƨőĲŰĬċůŔƚĲШťƨũƨĬĲШťċƣůŔƚĲťƚЮ 

 
105ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΟр
ΜΣоÂċũũŔċƣŔŔƻƚĲӖΞΜƖċƻŔӖΞΜťŸƖƖċũĬƨƚӖΞΜEƨƖŸŸƓċƚӖΞΜŉŸŸťƨƚĲŊċӖΞΜƻċŔůƚĲӖΞΜƣĲƖƻŔƚĲӖΞΜƣĲĲŰƨƚƣĲũĲӖ
ΞΜŢċӖΞΜĲƣƣĲƓċŰĲťƨĬӖΞΜEĲƚƣŔũĲЮƓĬŉЮ 



ΡΤ 
 

 ĲĲĬШŸŰШċŊċШƻęũƣŔůċƣƨĬШŢċШƻċŢċũŔťƨĬШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨĬЮШŔŰƨũƣШŰŔŔШƚċċĤШƣċŊċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ
ťŸŸƚťƑũċШůƨƨƣƨŰƨĬШƻċŢċĬƨƚƣĲŊċЯШĲƣШƻċŢċũŔťƨĬШƖĲŉŸƖůŔĬШŢƑƨċƻċĬШŔŰŔůĲƚƣĲŰŔЯШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ
ťŸŸƖůƨƚШƻęőĲŰĲĤШŢċШċƖĲŰŊƨťċƻċĬĲƚШťŸťťƨũĲƓŔƣƨШůƨƨƣƨĤШƣĲŊĲũŔťƨũƣШƣŸŔůŔƻċťƚШƓƖċťƣŔťċťƚЮ 

EƣƣĲƓċŰĲťƨĬШƖċőċƚƣċůŔƚĲШŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШƣċŊċůŔƚĲťƚ 
 

EĲƚƓŸŸũШťŔƖŢĲũĬċƣƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШƓƑőŢƨƚƣĲШŰŔŰŊШŢƨĤċШƣƁƁƚШŸũĲƻċƣĲШƖĲŉŸƖůŔĬĲШƻċũŊƨƚĲƚШ
ŸŰШƻċŢċũŔťШőŔŰŰċƣċШƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШƓŸũŔŔƣŔťċƻċũŔťƨŔĬШŢċШƖċőċƚƣċůŔƚƻƑŔůċũƨƚŔЯШůŔƚШċŔƣċťƚŔĬШƣċŊċĬċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƓŔťċċŢċũŔƚĲШ ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲЮШÅċőċƚƣċůŔƚĲШ ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШũċőĲŰĬƨƚƣĲШ
ťċċũƨůŔƚĲũШŸŰШŢęƖŊŰĲƻċũƣШċŰċũƬƬƚŔƣƨĬШŰŔŔШċƻċũŔťƨШƖċőċƚƣƨƚĲШƣƨŊĲƻĬċůŔƚĲШƻƑŔůċũƨƚŔШťƨŔШťċШĲƖċƖċőċШ
ťċċƚċůŔƚĲШ ƓŸƣĲŰƣƚŔċċũŔШ ŰŔŰŊШ ŰĲŰĬĲШ ůƑŢƨШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƣŸŔůŔůŔƚĲũĲШ ŢċШ ƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲũĲЮ 

ÅċőƻƨƚƻċőĲũŔŰĲШƣĲċĬƨƚťŔƖŢċŰĬƨƚШŢċШƓŸũŔŔƣŔťċċŰċũƬƬƚŔĬШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔĬЯШůŔƚШ
ƓƑőŔŰĲƻċĬШƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲũШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲũ106ШŢċШƚŸũŔĬċċƖƚĲũШƖŔƚťŔĬĲШŢċŊċůŔƚĲũЯШƣċŊċƻċĬШƬũĬŢƨőƨũШ
ƓċƖĲůċШ ŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲůċШ ƣĲƖƻŔƚĲċũċƚĲШ ƻƑƖĬƚƨƚĲШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШ ƻċőĲũЮШxŔƚċťƚШ ƚĲŸƚƣċƣċťƚĲШ ƚƨƨƖĲůċƣШ ƣĲƖƻŔƚĲċũċƚƣШ ƻƑƖĬƚƨƚƣШ ƓŸƚŔƣŔŔƻƚĲШ
ůċŢċŰĬƨƚũŔťƨШůƑŢƨŊċШƖŔŔŊŔũĲаШƻƑƖĬƚĲůШũŔŊŔƓęęƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŢċШƓċƖĲůċĬШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůƨƚĲĬШ
ċŔƣċƻċĬШ ƣŸĲƣċĬċШ ƣƁƁĲċũŔƚĲШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ ƣƁƁƻƑŔůĲƣШ ŢċШ ƓƖŸĬƨťƣŔŔƻƚƨƚƣЯШ ƻęőĲŰĬċĬċШ
ƣĲƖƻŔƚĲƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲƚƣШ ƣŔŰŊŔƣƨĬШ ƚŸƣƚŔċċũƚĲƣШ ŢċШ ůċŢċŰĬƨƚũŔťťƨШ ťŸŸƖůƨƚƣШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ĲƖŔШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШƻƑŔůċũƨƚŔШƣƁƁƣƨƖƨũШŢċШƬőŔƚťŸŰŰċĲũƨƚШŸƚċũĲĬċЮШ107 

EĲƚƣŔШŸŰШƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚƣĲũШťŸőƣƨůŔƚƣĲũШыÑċũũŔŰŰċШőċƖƣċ108ЯШÚÅ§ШƓĲċċƚƚċůĤũĲĲ109ШŢŰĲьШťŔŰŰŔƣċŰƨĬЯШĲƣШ
ťċŰŰċĤШŰĲŔĬШƻęęƖƣƨƚŔШŢċШũŔŔŊƨĤШƚĲũũĲƚШƚƨƨŰċƚЯШĲƣШƣċŊċĬċШƨŰŔƻĲƖƚċċũŰĲШŢċШƻƑƖĬŰĲШŢƨƨƖĬĲƓęęƚШ
ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣĲũĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŔũůċШƖċőċũŔƚƣĲШƖċƚťƨƚƣĲƣċШťƑŔŊŔũĲШŔŰŔůĲƚƣĲũĲЮШÉċůƨƣŔШƚŸŸƻŔƣċĤШ
f~[110ШƚĲũũĲťƚЯШĲƣШƣƨũĲƻċƚƣĲťƚШťƖŔŔƚŔĬĲťƚШƓċƖĲůŔŰŔШƻċũůŔƚШŸũũċЯШƣĲŊĲũĲĬċШťċƚƻċƻċШƻċĲƚƨƚĲШŢċШ
ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲŊċЮШ111Ш 

EĤċƻƑƖĬƚƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔŰĲШ ŸŰШ ƚĲĲƣƑƣƣƨШ ƬťƚШ ƓĲċůŔƚĲŔĬШ ĲĲƚůęƖťĲШ ƖċőƻċƚƣŔťƨШ ƣĲƖƻŔƚĲШ
ċƖĲŰŊƨťċƻċƚ112ЯШůŔƚШŸŰШƣĲƖƻŔƚĲƻċũĬťŸŰŰċШťĲƚťŰĲШƖŔŔťũŔťШƚƣƖċƣĲĲŊŔũŔŰĲШƓŸũŔŔƣŔťċĬŸťƨůĲŰƣЮШÂƖċťƣŔťċШ
ŰęŔƣċĤШċŊċЯШĲƣШƚĲċƣƨĬШƚŔőŔĬШĲŔШŸũĲШƚĲŰŔШƻŔŔŰƨĬШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƻƑƖĬƚĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲŰŔЮШEĲƚƣŔШ
ƣĲƖƻŔƚĲƚƬƚƣĲĲůŔШƬũĲƻċċĬĲШŸƚƨƣċĤЯШĲƣШјĲŰŔůШĲũƨċċƚƣċŔĬШťċŸƣċůĲШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲũĲљШтШƣĲƖƻŔƚĲċũċƚĲĬШ
ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲĬШ ŢċШ ĲƖŔŰĲƻƨƚĲĬШ ƣĲƖƻŔƚĲƚĲŔƚƨŰĬŔƚШ ŸŰШ ƚŔũůċƣŸƖťċƻċĬШ ĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШ
ƚŸƣƚŔċċũůċŢċŰĬƨƚũŔťĲƚШƖƬőůċĬĲƚЯШƖƑőƨƣċĬĲƚШƻċŢċĬƨƚƣШƓċƖċŰĬċĬċШŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨũĲ113ЮШ 

 
106ШÖŰŔƻĲƖƚċũЮcĲċũƣőЮ9ŸƻĲƖċŊĲШыÖc9ьШƓƑőŔůƑƣĲШŸŰЯШĲƣШťƑŔŊŔũШŔŰŔůĲƚƣĲũШƓĲċťƚШŸũĲůċШŢƨƨƖĬĲƓęęƚШƻċŢċũŔťĲũĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЯШůŔƚШŸŰШƓŔŔƚċƻċШťƻċũŔƣĲĲĬŔŊċЯШĲƣШŸũũċШƣƑőƨƚċĬЯШŔũůċШĲƣШƚĲĲШƓƑőŢƨƚƣċťƚШƖċőċũŔƚƣШƖċƚťƨƚƣЮ 
107ШsċůĲƚЯШ9ЮЯШ?ĲƻċƨǂЯШ~ЮЯШѼШÉċƚƚŔЯШ[ЮШыΞΜΝΤьЮШfŰĦũƨƚŔƻĲЮ]ƖŸƽƣőЮċŰĬЮcĲċũƣőЮШ§E9?ШcĲċũƣőШìŸƖťŔŰŊШÂċƓĲƖƚШ
 ŸЮШΝΜΟЮШ§E9?ШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЯШÂċƖŔƚЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΤΥΤоΦΟĬΡΞĤĦĬрĲŰЮ 
108ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΟрΜΤоÑċũũŔŰŰċӖΞΜcċƖƣċЮƓĬŉЮ 
109ШÂŸũŔƣŔĦċũШ?ĲĦũċƖċƣŔŸŰШŸŰШÖŰŔƻĲƖƚċũШcĲċũƣőШ9ŸƻĲƖċŊĲШљÖŰŔƻĲƖƚċũШcĲċũƣőШĦŸƻĲƖċŊĲаШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŸƨƖШ
ċůĤŔƣŔŸŰШŉŸƖШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊШŔŰШċШƓŸƚƣр9§éf?ШƽŸƖũĬњЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨŰЮŸƖŊоƓŊċоΤΤоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоƚŔƣĲƚоΝΜΡоΞΜΞΟоΜΦоÖc9р[ŔŰċũрÑĲǂƣЮƓĬŉЮ 
110ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ~ŸŰĲƣċƖǃШ[ƨŰĬШыÅċőƻƨƚƻċőĲũŔŰĲШéċũƨƨƣċŉŸŰĬьЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔůŉЮŸƖŊЮ 
111ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔůŉЮŸƖŊоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƽĲŸоŔƚƚƨĲƚоΞΜΞΜоΜΠоΝΠоƽĲŸрċƓƖŔũрΞΜΞΜЮ 
112ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůЮĲĲоƖċőƻċƚƣŔťƨрƣĲƖƻŔƚĲрċƖĲŰŊƨťċƻċрΞΜΞΜрΞΜΟΜЮ 
113ШőƣƣƓƚаооĲƨƖŸőĲċũƣőŸĤƚĲƖƻċƣŸƖǃЮƽőŸЮŔŰƣоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоŔоĲƚƣŸŰŔċрőĲċũƣőрƚǃƚƣĲůрƖĲƻŔĲƽрΞΜΞΟЮ 
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ΡΥ 
 

ÉĲũũĲƚƣШƣƨũĲŰĲƻċũƣШĲŔШŸũĲШƖċőċƚƣċůŔƚťƬƚŔůƨƚƣĲШťęƚŔƣũĲůŔƚĲũШƣĲŊĲůŔƚƣШƬťƚŰĲƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲШ
ťċƚƻƨŊċШƣŸŔůĲƣƨũĲůŔƚĲŊċЯШƻċŔĬШťċШťƬƚŔůƨƚĲŊċЯШťƨŔĬċƚШĲƖŔŰĲƻċĬШƖċőċƚƣċůŔƚƻŔŔƚŔĬШůƑŢƨƣċƻċĬШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƣШŢċШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲƻċőĲũŔƚŔШĲƖŔŰĲƻƨƚŔЮШÖƨƖŔŰŊƨĬШŰęŔƣċƻċĬЯШ
ĲƣШůċťƚƨƓƑőŔƚĲĬШƻƑŔШƚŸƣƚŔċċũťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲũШƓƑőŔŰĲƻċĬШƚƬƚƣĲĲůŔĬШċŔƣċƻċĬШƻƑƖƖĲũĬĲƚШĲƖċƚĲťƣŸƖŔũШ
ƓƑőŔŰĲƻċƣĲШƖċőċƚƣċůŔƚůƨĬĲũŔƣĲŊċШƓċƖĲůŔŰŔШƻęőĲŰĬċĬċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨƣĲƚƣШƣƨũĲŰĲƻċŔĬШĲƖŔŰĲƻƨƚŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲũЮ114 

uƨŰċШťċƚƻċƻċШƖċőċƚƣċůŔƚƻċŢċĬƨƚĲШƣċƨƚƣċũШŸŰШĲƚŔƣċƣƨĬШĲƣƣĲƓċŰĲťƨŔĬЯШĲƣШĲƖċƖċőċЯШƚőШƻċĤċƣċőƣũŔťШ
ĲƖċƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚШƻƑŔťƚШťċŰĬċШƚƨƨƖĲůċƣШƖŸũũŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƖċőċƚƣċůŔƚĲƚЯШŸũĲůĲШŢęƖŊŰĲƻċũƣШ
őŔŰŰċŰƨĬШƚĲũũĲШůƑŢƨШŢċШťŸŸƚťƑũċШƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲШŢċШƻƑƖĬƚĲШŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШĲĲƚůęƖťŔĬĲŊċЮ 

ÅċőƻƨƚƻċőĲũŔŰĲШƣĲċĬƨƚťŔƖŢċŰĬƨƚШŸƚƨƣċĤЯШ ĲƣШ ĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ƖŸũũŔШ ťċƚƻШ ƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШťƑƖƻċũШƻƑŔĤШťċċƚċШƣƨƨċШŰŰШťċőĲШťŔŔƖƨƚĲŊċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШťƨŢƨŰĲůŔƚĲЮШ
]ƁƣĲĤŸƖŊŔШÚũŔťŸŸũŔШůċŢċŰĬƨƚċŢċũŸŸũċŰĲШsŸőŰШxċƓŔĬƨƚШŸŰШŰęŔĬċŰƨĬЯШĲƣШĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШũĲƻŔťШũŸŸĤШ
ƓċƖċũũĲĲũƚĲĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШũŔŊŔƓęęƚƨШ ťċŰċũŔĬШтШƬőĲШ ċƻċũŔťƨШ ƚƬƚƣĲĲůŔШ ťċƨĬƨШŢċШƣĲŔƚĲШ
ĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШťċƨĬƨШтЯШůŔũũĲШƣƨũĲůƨƚĲũШƚċċƻċĬШĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲŊċШƓċƣƚŔĲŰĬŔĬШƚċŊĲũŔШťŔŔƖĲůŔŰŔШ
ƖċƻŔũĲЮШ ÉĲũũŔŰĲШ ċƖĲŰŊШ ŸŰШ ƻċƚƣƨŸũƨƚШƚŸũŔĬċċƖƚĲШ ŢċШ ƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ťĲƚťƚĲШ
ƓƑőŔůƑƣƣĲŊċЯШůŔũũĲШťŸőċƚĲũƣШƓĲċťƚШƖċƻŔШƓƖŔŸƖŔƣĲĲƣШƓƑőŔŰĲůċШůĲĬŔƣƚŔŔŰŔũŔƚĲũШƻċŢċĬƨƚĲũЯШůŔƣƣĲШ
ƓċƣƚŔĲŰĬŔШůċťƚĲƻƑŔůĲũЮШxċƓŔĬƨƚĲШċŰċũƬƬƚШƣŸŸĤШĲƚŔũĲШťċШƚĲũũĲЯШĲƣШƓċƖċũũĲĲũƚĲƣĲШƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШ
ťƨŢƨŰĲůŔŰĲШ ƻƑŔĤШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ƨƚċũĬƨƚƣШ ċƻċũŔťƨШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƻċƚƣƨШ ŰŔŰŊШ ƚŸŸĬƨƚƣċĬċШ
ŸũƨťŸƖĬċЯШťƨƚШŢƑƨťċůċĬШĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬШũŔŔŊƨƻċĬШŢęƖŢĲƚƣШĲŰċůШĲƖċƚĲťƣŸƖŔШƣĲĲŰƨƚĲŔĬШƚċċůċЮШ
ÉĲĲШ ŸůċťŸƖĬċШ ƻƑŔĤШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ƓŸũŔŔƣŔũŔƚƣШ ŢċШ ƬőŔƚťŸŰĬũŔťťƨШ ůŸƣŔƻċƣƚŔŸŸŰŔШ ċƻċũŔťƨШ ƚƬƚƣĲĲůŔШ
ċƖĲŰĬċůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ƖĲƚƚƨƖƚŔťŸŰťƨƖĲŰƣƚŔШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ƓęƖċƚƣЮШ ÂŔťĲůċƚШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚШ ƻƑŔĤШ ƚĲũũŔŰĲШ ċƖĲŰŊШ ƻŔŔċШƚŸũŔĬċċƖƚĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ŰƑƖŊĲŰĲůŔƚĲŰŔШ ŢċШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШũŔŊŔƓęęƚƨƚШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚĲŰŔЮ115ЯШ116 

EĲƚƣŔƚШ ũęĤŔШ ƻŔŔĬƨĬШ ƨƨƖŔŰŊШ ŰŔŰŊШ ƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲĬШ ťŸŊĲůƨƚĲĬШ ƻŔŔƣċƻċĬЯШ ĲƣШ ƻċĤċƣċőƣũŔťШ
ĲƖċƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚШũĲƻŔĤШĲĲũťƑŔŊĲШťƑƖŊĲůċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨШŢċШƓċƖĲůċШőċƖŔĬƨƚƣċƚĲůĲŊċШĲũċŰŔťĲШƚĲċƚШ
ŰŔŰŊШĲŔШƻċƚƣċШƣŔŰŊŔůċƣċШťƑŔŊĲШƚƨƨƖĲůċШƖċƻŔƻċŢċĬƨƚĲŊċШƖƬőůċĬĲШƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШƚƨƨƖĲŰĬċĤШ
ƚĲũũŔŰĲШƖċőċƚƣċůŔƚůƨĬĲũШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲƚЮ117ЯШ118Ш 

ÅċőƻƨƚƻċőĲũŔŰĲШ ƓƖċťƣŔťċШ ŰęŔƣċĤЯШ ĲƣШ ƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ƚƬƚƣĲĲůŔĬĲƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ
ĲƖċƚĲťƣŸƖŔШ ƖŸũũŔШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŸƚƨƣċůŔƚĲƚШ ƻƑŔШ ŔŰŰŸƻċƣƚŔŸŸŰŔШ ŢċШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШ
ũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ċƖĲŰĬċůŔƚĲƚЯШ ƚċůċƚШ ťƨŔШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƓƑőŔƖċőċƚƣƨƚШ ŢċШ ƨŰŔƻĲƖƚċċũŰĲШ
ŢƨƨƖĬĲƓęęƚШƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШƓƑőŔŰĲĤШċƻċũŔťƨũШŢċШƚŸũŔĬċċƖƚĲũШƖċőċƚƣċůŔƚĲũЮ119 

ìc§Ш EƨƖŸŸƓċШ ƖĲŊŔŸŸŰŔШΞΜΞΡЮШ ċċƚƣċШ ƖċƓŸƖƣШ ĲƖċƚĲťƣŸƖŔШ ƖŸũũŔƚƣШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ ŸƚƨƣċůŔƚĲũШ
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ΡΦ 
 

ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲũШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƣĲĲŰƨƚƣĲШƓċťťƨůŔƚĲШůċőƣƨШŢċШůŔƣůĲťĲƚŔƚƨƚƣЯШťƨŔĬШƚĲũũĲŊċШťċċƚŰĲĤШťċШ
ŸũƨũŔŰĲШƖŔƚťШƖŔŔŊŔШťŸŰƣƖŸũũŔШƻęőĲŰĲůŔƚĲťƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣŸŔůŔůŔƚĲШƬũĲЮШÅċƓŸƖƣŔШťŸőċƚĲũƣШƻƑŔĤШ
ĲƖċƚĲťƣŸƖŔШƨũċƣƨƚũŔťƨůШƖŸũũШŔũůċШƓŔŔƚċƻċШƖĲŊƨũċƣƚŔŸŸŰŔШŢċШŢęƖĲũĲƻċũƻĲƣċШƚƨƨƖĲŰĬċĬċШĲĤċƻƑƖĬƚĲƣШ
ũŔŊŔƓęęƚƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЯШƚŸŸĬƨƚƣċĬċШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШƚĲũĲťƣĲĲƖŔůŔƚƣШŰŔŰŊШůƑŢƨƣċĬċШťƨũƨĬĲШ
ťċƚƻƨШŢċШƣĲĲŰƨƚƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШƖƑőƨƣċĤШìc§ЯШĲƣШĲƖċƚĲťƣŸƖŔШťċċƚċůŔŰĲШĲĲũĬċĤШƚĲũŊĲŔĬШ
ũĲƓŔŰŊƨũŔƚŔШƣŔŰŊŔůƨƚŔЯШƣƨŊĲƻċƣШƖĲŊƨũċƣƚŔŸŸŰŔШŢċШƣŸŔůŔƻċƣШŢęƖĲũĲƻċũƻĲƚƬƚƣĲĲůŔЯШĲƣШƣċŊċĬċШƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣЯШƣƑőƨƚƨƚШŢċШƻƑƖĬŰĲШũŔŊŔƓęęƚШĲũċŰŔťťŸŰŰċũĲЮ120 
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ĲƣШ ĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚШ ŸŰШťƨŢƨŰĲŰƨĬШƓŔŊĲůШ ƻċőĲŰĬŔťƚЯШ ůŔũũĲШ ċĤŔũШŸƓƣŔůĲĲƖŔĬċШƣƁƁŢƑƨťƨũƨƚŔĬШŢċШ
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ÖƨƖŔŰŊƨƚШƚŸŸƻŔƣċƣċťƚĲШƚĲũũĲШƣƖĲŰĬŔШƻęũƣŔůŔƚĲťƚШƚĲũŊĲũƣШĲƖŔƚƣċĬċШůċťƚƨƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲĬШĲŰŰĲƣƨƚĲũĲШ
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ƣƁƁƣċŢċƣĲũĲШƓċťťƨĬċШŢċШťĲũũĲШƣƁƁƣċŢċƣĲШƣĲƖƻŔƚĲƖŔƚťШŸŰШůċĬċũċůЮШ~ċťƚƨƚŸŸĬƨƚƣƨƚШƻęőĲŰĬċĤШƖŔŔŊŔШ
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ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШ ũŔŊŔШ ƓęęƚĲĬċЮШ ÉċůċƚШ ťċċƚŰĲƻċĬШ ƚĲũũĲŊċШ ůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲĬШ ƖŔƚťŔĬаШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣƁƁƣċŢċƣĲШ ũŔŔťƨůŔŰĲШ ƓċƖĲůċƣĲШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲШ ƣƑƣƣƨШ ĲƖċƚĲťƣŸƖŔƚƚĲШ ƻƑŔĤШ ŰƑƖŊĲŰĬċĬċШ
ċƻċũŔťťƨШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔрШŢċШ ũŔŊŔƓęęƚƨĲƖŔŰĲƻƨƚŔШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШ ƻċőĲũЮШ ÉċůƨƣŔШ ƻƑŔĤШ ƻęőĲŰĲĬċШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚƚƬƚƣĲĲůŔШ ũĲŊŔƣŔŔůƚƨƚШ
ŔŰŔůĲƚƣĲШƚŔũůŔƚЯШťƨŔШƖŔŔťũŔťƨШƚƬƚƣĲĲůŔШťƑƖƻċũШƣĲťŔĤШƻċŢċĬƨƚШƣęŔĲŰĬċƻċШĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШŢęƖĲũĲЮ 
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őċũƻĲŰĲůŔƚĲŰŔЮ 
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125ШťŸőċƚĲũƣШĲŔШŸũĲШƖċőċƚƣċůŔƚƻċŢċĬƨƚĲШũċőĲŰĬċůŔŰĲШŔŰŔůĲƚƣĲШŸůċŸƚċũƨƚĲШƻƑŔШĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƖŸũũŔШ
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ƓƖċĲŊƨШŸůċŸƚċũƨƚĲШůęęƖШƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲƚШƻƑƖĬũƨƚĲƚШƚƨőƣĲũŔƚĲũƣШťƑƖŊĲШŰŔŰŊШƚĲũũĲШĲĬċƚŔŰĲШťċƚƻШ
ƓŔŔƖċťƚШŔŰŔůĲƚƣĲШŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШƻċŢċũŔťĲũĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲЮ 

ŰċũƬƬƚŔĬШŰęŔƣċƻċĬЯШĲƣШŸůċŸƚċũƨƚƣШťċƣƣĲƻШĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚШŸŰШƬťƚШƻċƖŔċŰƣĲЯШůŔƚШƻƑŔťƚШƣƨƨċШƚƬƚƣĲĲůŔШ
ũŔƚċƖċőċЯШƻęőĲŰĬċĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШĲĲũċƖƻĲũĲШťŸŸƖůƨƚƣШŰŔŰŊШƓċƣƚŔĲŰƣŔĬĲШƖċőċũŔƚƣШĤċƖŢęęƖŔЮШÑĲŔƚċũƣШ
ƣƨũĲťƚШƖŔŔŊŔũШƣƑĲŰęŸũŔƚĲũƣШťċƣƣċШťŔŰĬũƨƚƣƨƚůċťƚĲĬШůċĬċũċůċШƚŔƚƚĲƣƨũĲťƨŊċШĲũċŰŔťĲШĲĲƚƣЯШĲƣШƻęũƣŔĬċШ
ĲĤċƻƑƖĬƚƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĲůŔƚƣШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨƚЮШ ĲŊċƣŔŔƻƚĲŔĬШůƑŢƨƚŔĬШƚċċĤШťƬũũШ
ƻęőĲŰĬċĬċШťċŔƣƚĲůĲőőċŰŔƚůŔĬĲШ ťĲőƣĲƚƣċůŔƚĲŊċЯШ ŰęŔƣĲťƚШ ƓŔŔƖċƣċШ ťŔŰĬũƨƚƣċŢċƣĲШ ƚĲũĲťƣŔŔƻƚĲƣШ
ƖŔƚťŔƻċũŔťƨƣЯШƣċŊċĬċШťŔŰĬũƨƚƣƨƚƓċťĲƣƣŔĬĲШũęĤŔƓċŔƚƣƻƨƚШŢċШůŔŔŰŔůƨůƣċƚĲШŰŔŰŊШƻęũƣŔĬċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШ
őŔŰŰċƚƨƖƻĲШƣĲťťŔůŔƚƣЮШÉċůċƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШƻƑŔůċũŔťШũŔƚċƣƨũƨШťċƣƣċШťċċƚŰĲƻċŔĬШťƨũƨƚŔĬШŢċШƖŔƚťŔĬĲШ
ůċċŰĬċůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШőċũĬƨƚťŸŸƖůƨƚƣЮ 

ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШũĲŔċĤЯШĲƣШŸŰШƻƑŔůċũŔťШĲƖċƖċőċШƓċŰƨƚƣШƣĲƖƻŔƚĲƚƚĲШƚƨƨŰċƣċШƚĲũũŔƚĲũШƻŔŔƚŔũЯШĲƣШƚĲĲШ
ƣŸĲƣċťƚШƓƖċĲŊƨƚĲƚƣШƓċƖĲůŔŰŔШĲŰŰĲƣƨƚƣШŢċШƣĲƖƻŔƚĲШĲĬĲŰĬċůŔƚƣЮШ§ũƨťŸƖƖċƚЯШťƨƚШƖŔŔťШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШ
ƣĲĲƻċĬШŢęƖŢĲƓŔĬĲƻċŔĬШƓŔŰŊƨƣƨƚŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШƣƑőƨƚƣċůŔƚĲťƚШŢċШťƨũƨĬĲШťċƚƻƨШŸőŢċůŔƚĲťƚЯШŸŰШ
ŸũƨũŔŰĲЯШ ĲƣШ ťċШ ƣƁƁċŰĬŢċƣĲШ ƓŸŸũƣШ ƣĲƖƻŔƚĲШ ƣŸĲƣċůŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣċƣċƻШ ĲƖŔƚŸŸĬƨƚƣƨƚůċťƚƨƻċĤċШ
ƖċőċťċƚƨƣƨƚШ ŸũĲťƚШ ƓċƖĲůŔŰŔШ ƚƨƨŰċƣƨĬШ ƣƑĲŰĬƨƚƓƑőŔƚƣĲũĲШ ƣĲƖƻŔƚĲШ ĲĬĲŰĬċůŔƚĲШ ŢċШ ĲŰŰĲƣƨƚĲШ
ƣĲŊĲƻƨƚƣĲũĲЮШ ŰċũƬƬƚŔĬШ ŰęŔƣċƻċĬЯШ ĲƣШ ƓƖċĲŊƨШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲƣШ ŸƚċШ
ůċťƚƨƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲƚƣШƖċƻŔƣĲĲŰƨƚƣĲШƖċőċƚƣċůŔƚĲťƚЮ 
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ΣΝ 
 

ċũũċШťƨƨũƨƻċƣĲƚƣШťƨũƨĬĲƚƣШŰŔŰŊШƣĲƖƻŔƚĲĬĲŰĬƨƚĲũĲШƚƨƨŰċƣƨĬШťƨũƨĬĲШůċőƣШĲŔШŸũĲШƻŔŔůċƚƣĲũШċċƚƣċƣĲũШ
ťċƚƻċŰƨĬШĲŔШċĤƚŸũƨƨƣŰƨůĤƖŔƣĲƚШĲŊċШŸƚċťċċũƨŰċЮШÉċůċũШċŢċũШŸŰШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШĲĲũťƑŔŊĲШƖċƻŔťƨũƨĬĲЯШ
ƚĲċũőƨũŊċƚШőċůĤċƖċƻŔШŢċШċůĤƨũċƣŸŸƖƚĲƣĲШƣĲĲŰƨƚƣĲШŸƚċťċċũЮ126ШuƨŰċШťĲőƣŔƻШůċťƚƨƻċĤċШƓŔŔƖůęęƖШ
ыΠΜΜШĲƨƖŸƣШƣƁƁƣċŢċШťŸőƣċШċċƚƣċƚьШŸŰШƓƬƚŔŰƨĬШůƨƨƣƨůċƣƨŰċШċũċƣĲƚШΞΜΝΥЮШċċƚƣċƚƣЯШŸŰШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ
őŔŰŰċƣċШ ťċШ ƚĲũũĲШ ċŢċťŸőċƚƨƚƣЯШ ƚĲċũőƨũŊċƚШ ƻƑŔůċũŔťťƨШ ŔŰĬĲťƚĲĲƖŔůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚƣЯШ ċƖƻĲƚƣċĬĲƚШ
ŔŰǰċƣƚŔŸŸŰŔЮ 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШƣĲĲĤШÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШĲƣƣĲƓċŰĲťƨШƻċċĬċƣċШƣĲƖƻŔƚĲШĲĬĲŰĬċůŔƚĲШůċťƚƨƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲШ
ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ƣĲƖƻŔťƨŰċШ ƬũĲШ ŰŔŰŊШ ƚŔĬƨĬċШ ƚĲũũĲШ ĲĬċƚŔŰĲШ ċƖĲŰĬċůŔŰĲШ ƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ
ċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲŊċЮШ ĲŰĬĲШƖċċůĲƚШťęƚŔƣũĲƣċťƚĲШťċШƣƁƁċŰĬŢċШƖŸũũŔШƣƁƁƣċŢċƣĲШƣĲƖƻŔƚĲШĲĬĲŰĬċůŔƚĲũЯШ
ĲŰŰĲƣƨƚƣĲŊĲƻƨƚƣĲƚШŢċШƣċċƚƣƨůŔƚĲШƣŸĲƣċůŔƚĲũЮШuƨŰŔШƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰĬċĬĲШƻċũůŔůŔƚĲŰŔШ
ŸŰШ ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ ƚęŔũŔƣċĬċШ ťĲőƣŔƻШ ůċťƚƨƚŸŸĬƨƚƣƨƚĲШ ƚƬƚƣĲĲůШ ŰŔŰŊШ őŔŰŰċƣċШ ƚĲũũĲШ ĲĬċƚŔƚƣШ
ċƖĲŰĬċůŔƚƣШƣĲƖƻŔťũŔťƨШƣƁƁƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƓŸũŔŔƣŔťċШťƨŢƨŰĬċůŔƚĲШťęŔŊƨƚЮ 

ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШŸŰШťŸŸƚƣƁƁƚШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċŊċШŢƨĤċШċũƨƚƣċŰƨĬШůŔƣůĲШċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШƖċƓŸƖƣŔƚШ
ťŔƖŢĲũĬċƣƨĬШŢċШƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲũШťŸŊĲůƨƚĲũШƓƑőŔŰĲƻċШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċШĲũũƨƻŔŔůŔƚƣЯШůŔƚШƓŔťċƚШƻċċƣĲƚШ
ƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƣƑőƨƚƨƚƣЮШ  ĲŰĬĲťƚШ ŸŰШ ƓċŰƨƚƣċůŔŰĲШ ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ
ťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚƚĲШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲƚƚĲЯШƣĲƖƻŔƚĲƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲƚƚĲШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШ
ƖċőċƚƣċůŔƚĲШƣƨũĲůƨƚƓƑőŔƚĲťƚШƬůĤĲƖťƨŢƨŰĬċůŔƚƚĲШыƻęęƖƣƨƚƓƑőŔŰĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔĬьЮШéęęƖƣƨƚƓƑőŔƚĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШůƨĬĲũШƚĲŸĤШƖċőċƚƣƨƚĲШƣĲƖƻŔƚĲƣƨũĲůŔƣĲŊċЯШƚŸŸĬƨƚƣċĤШƖċƻŔƣĲĲťŸŰĬċĬĲШťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚƣШ
ŢċШ ċŔƣċĤШ ƻęőĲŰĬċĬċШ ƣċƖĤĲƣƨŔĬШ ƖċƻŔƚĲťťƨůŔƚŔЮШ ÑĲŊĲůŔƚƣШ ŸŰШ ƚƬƚƣĲĲůƚĲШ ůƨƨƣƨƚĲŊċЯШ ůŔũũĲШ
ƖċťĲŰĬċůŔŰĲШ ĲĲũĬċĤШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲŔĬШ ċŰĬůĲŔĬЯШƬőƣƚĲŔĬШ ůƑƑĬŔťƨŔĬШŢċШƣŸŔůŔƻċƣШ ĬŔŊŔƣċƖŔƚƣƨƣЮШ
ƖƻĲƚƣċĬĲƚШ EĲƚƣŔШ ĬŔŊŔƖŔŔŊŔШ ċƖĲŰŊƨƣċƚĲƣШ ŢċШ ƣĲƖƻŔƚĲŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШ ŸũĲůċƚŸũƨЯШ ŸŰШ EĲƚƣŔШ ƚĲũũĲƚШ

ƻċũĬťŸŰŰċƚШőĲċƚШƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔƚШŰŔŰŊШÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŸŰШƚĲũũĲШċƖĲŰŊƨƚƨƨŰċШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲĲĬŔťƚШƚĲċĬŰƨĬЮШÉċůƨƣŔШŸŰШŢƨĤċШĲũũƨШƻŔŔĬƨĬШŢċШŢęƣťċƣċťƚĲШƖĲŉŸƖůŔĬĲŊċЯШůŔũũĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШ
ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċťċƚƨƣƨƚĲШƣƑőƨƚƨƚƣЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШEĲƚƣŔШũŔŔŊƨĤШŢƨĤċШƓƖċĲŊƨШŰŰШ
ĬŔŊŔũŸŸƣƨƚĲШċƖĲŰŊƨƣĲĲũЮ 

ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШŢċШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШŸŰШŢƨĤċШťęŔƻŔƣċƣƨĬШťƨũƨƣƑőƨƚƨƚƣШƓċƖċŰĬċƻċĬШƖĲŉŸƖůŔĬЯШťƨŔĬШ
ŰĲĲĬШĲŔШťċƣċШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШťƖŸŸŰŔũŔƚƣĲШőċŔŊƨƚƣĲШƚƨƖƻĲƚƣЯШŔŰǰċƣƚŔŸŸŰŔƚƣЯШƨƨƣĲШ
ƖċƻŔůŔƣĲШ ŢċШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲƚƚĲШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚĲŊċШƚĲŸƣƨĬШ ťċƚƻċƻċƣШ ƖċőċƚƣƨƚƻċŢċĬƨƚƣЮШ
ÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШƻęũƣŔůċƣƨШƚƨƨŰċƣċШƣĲƖƻŔƚőŸŔĬƨШƣęŔĲŰĬċƻШċƻċũŔťШƖċőċƚƣƨƚШŰŔŰŊШťŸƖƖċƚƣċĬċШĲƖċƖċőċШ
ťċƚƨƣƨƚƣЯШƚƨƨŰċƣĲƚШƚĲĬċШƚĲŰŔƚĲƚƣШĲŰċůШĲŰŰĲƣƨƚƚĲШŢċШƣĲƖƻŔƚĲШĲĬĲŰĬċůŔƚƚĲЯШƣċŊċĬĲƚШƚĲũũĲŊċШ
ƓƖŸĬƨťƣŔŔƻƚĲШ ƣƁƁŢƑƨШ ŸũĲůċƚŸũƨШ ůċŢċŰĬƨƚĲШ ċƖĲŰŊƨťƚЮШ uŸťťƨƻƑƣƣĲƚШ ĲĲũĬċĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ
ŢęƣťƨƚƨƨƣũŔťťƨƚĲШƣċŊċůŔŰĲШŰĲũŢċƚШƓŸũŔŔƣŔťċƚƨƨŰċƚШũŔŔťƨůŔƚƣа 

мύ ƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШƓƑőŔůƑƣĲƣĲШőŸŔĬůŔŰĲШŢċШƣƨŊĲƻĬċůŔŰĲбШ 

нύ ĲƖċƖċőċШƓċŰƨƚĲШƚƨƨŰċůŔŰĲШƣĲƖƻŔƚĲƚƚĲШƻŔŔƚŔũЯШĲƣШƚĲĲШƣŸĲƣċťƚШƓƖċĲŊƨƚĲƚƣШƓċƖĲůŔŰŔШƣĲƖƻŔƚĲШ
ƣŸĲƣċůŔƚƣШŢċШőċŔŊƨƚƣĲШĲŰŰĲƣċůŔƚƣЯШƻęũƣŔĬĲƚШƓċƖċũũĲĲũƚĲШƖċƻŔƚƬƚƣĲĲůŔШťċƚƻċƣċůŔƚƣбШ 

оύ ċƻċũŔťƨШ ƖċőċƚƣƨƚĲШ ŢęƖťŢęƖŊƨũŔŰĲШ ƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲЯШ ĲƣШ ƻċƚƣċƣċШ ĬĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲũĲШ ŢċШ
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŸŊŔũŔƚĲũĲШƖĲċċũƚƨƚĲũĲб 

пύ ŔŰŰŸƻċƣƚŔŸŸŰŔЯШĬŔŊŔũċőĲŰĬƨƚƣĲШŢċШÑfШťŔŔƖĲШƖċťĲŰĬċůŔŰĲЯШƣċŊċĬĲƚШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊƨƣĲťƚШťƨŔШ
ĬŔŊŔċƖĲŰĬƨƚƣĲШƬũċũƓŔĬċůŔƚĲťƚШƻċŢċũŔťƨĬШƖĲƚƚƨƖƚŔĬЮ 

 
126ШőƣƣƓƚаооċƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲЮĲĲоƖċƓŸƖƣŔĬоĲƖċťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲрƖŸũũрĲĲƚƣŔрƣƨũĲƻŔťƨрƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƨƚƣĲĲůŔƚоЮ 



ΣΞ 
 

uƑŔťĲШ ĲĲũƣŸŸĬƨƣШ ťŸťťƨШ ƻƑƣƣĲƚШ ƣĲĲĤШ ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШ ĲƣƣĲƓċŰĲťƨШ ŢęƣťċƣċШ ƨŰŔƻĲƖƚċċũƚĲШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣƨƚĲШ ƣƨŊĲƻĬċůŔƚƣШ ŰŔŰŊШ ƣĲƖƻŔƚĲƻƑƖĬƚƨƚƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċƻċƣĲШ ƓŸũŔŔƣŔťċƣĲШ ĲũũƨƻŔŔůŔƚƣЯШ ĲƣШ
ƓċƖċŰĬċĬċШĲũċŰŔťĲШŢƨƨƖĬĲƓęęƚƨШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲũĲШŢċШƻęőĲŰĬċĬċШƣĲƖƻŔƚĲċũċƚƣШĲĤċƻƑƖĬƚƨƚƣШ
ĲũċŰŔťťŸŰŰċƖƬőůċĬĲШ ƻċőĲũЮШ ÂŔťĲůċƚШ ƻċċƣĲƚШ ƖċőċƚƣƨƚƻċŢċĬƨƚĲШ ťċƣůŔƚĲťƚШ ƣĲĲĤШ
ÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůШĲƣƣĲƓċŰĲťƨШũċŔĲŰĬċĬċШċũċƣĲƚШΞΜΞΦЮШċċƚƣċƚƣШƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲƚƣШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċƚƚĲШ
ƣĲőƣċƻċƣШĲƖċũĬŔƚƣШũŔƚċťƚШůŔƣƣĲƣƁƁƣċƻċƣĲũĲШƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲũĲШťċШƣĲŔƚƣĲШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨŊċШƻƑƖĬƚƨƚƣċƣƨĬШ
ŔƚŔťƨƣĲШĲĲƚƣЯШŰęŔƣĲťƚШċũũċШΝΦрċċƚƣċƚƣĲШũċƚƣĲШĲĲƚƣЮ 

EƣƣĲƓċŰĲťШ ƣƨŊŔŰĲĤШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШ ƖċőċƚƣċůŔƚĲШ ċŰċũƬƬƚŔĬĲũĲШ ŰŔŰŊШ ƖĲŰŊƨƚĲŔƖĲШ uĲƚťƨƚĲШ ƖċƓŸƖƣŔШ
ŢęƖĲũĬƨƚƣĲũĲЮШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũШůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШƣƁƁƣċƻċĬШťŔŰĬũƨƚƣċƣƨĬШŔƚŔťƨĬШťƑŔŊŔƚƣШƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨƣĲƚƣШ
ƻċŔĬШ ũŔŊŔťċƨĬƨШ ƓŸŸũĲШ ыΠΦӖьЮШ ÉĲĲШ ƻŔŔƣċĤШ ƻċŢċĬƨƚĲũĲШ ũċŔĲŰĬċĬċШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔШ ƣƨũƨĤċċƚŔЯШ
ċƖƻĲƚƣċĬĲƚЯШĲƣШƖċőċƚƣƨƚШƚƑũƣƨĤШƚƨƨƖĲƚШŸƚċƚШƣƁƁĲċũŔƚĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċШƓċŰƨƚĲƚƣЮШ?ĲůŸŊƖċċǯũŔƚĲĬШ
ƣƖĲŰĬŔĬШƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШƚĲĬċШƚƨƖƻĲƣШыŢŸŸŰŔƚШΝΦьЮШ 

sŸŸŰŔƚЮΤάдЮÅċőƻċƚƣŔťƨƓƬƖċůŔŔĬЮΥΣΥΧЮŢċЮƓƖŸŊŰŸŸƚЮΥΣΩΣЮŢċЮΥΤΣΣ 

ÑƁƁĲċũŔŰĲШ ĲũċŰŔťťŸŰĬШ ƻęőĲŰĲĤШ ŰŔŰŊШ ťŸŸƚШ ƚĲũũĲŊċШ ťċШ ƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨШ ũċĲťƨůŔŰĲЯШ ƚċůċƚШ ťƨŔШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШ ťċƚƻċƻċĬШ ƚĲŸƚĲƚШ ĲũċŰŔťťŸŰŰċШ ƻċŰċŰĲůŔƚĲŊċЮШ EĲƚƣŔƚШ ůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШ ƬũĲШ ΣΡр
ċċƚƣċƚĲĬШΞΜΞΟЮШċċƚƣċШũƑƓƨƚШΞΜӖШƖċőƻċƚƣŔťƨƚƣШŰŔŰŊШŰĲŰĬĲШċƖƻШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШΞΞΝШΜΜΜШŔŰŔůĲƚĲũƣШ
ΞΜΜΠЮШċċƚƣċũШΞΥΝШΜΜΜШŔŰŔůĲƚĲŰŔШΞΜΞΠЮШċċƚƣċũЮШΞΜΟΡЮШċċƚƣċťƚШƚƨƨƖĲŰĲĤШƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШŸƚċťċċũШƬũĲШ
ΞΡӖЮШEƖŔƣŔШťŔŔƖĲƚƣŔШŸŰШťċƚƻċŰƨĬШƬũĲШΥΡрċċƚƣċƚƣĲШƻċŰƨƚĲƖƬőůЯШťĲũũĲШŸƚċťċċũШƬũĲШΣΡрċċƚƣċƚƣĲШƚĲċƚШ
ŸŰШƚƨƨƖĲŰĲŰƨĬШΠЯΡӖрũƣШΥЯΦӖрŰŔЮ 

ÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċШƣƨũƨĤċċƚŔШũċŔĲŰĬċƣŔШċũċƣĲƚШΞΜΝΥЮШċċƚƣċƚƣШƓĲŰƚŔŸŰęƖŔĬĲШĲĲƚƣШƣĲőƣċƻċШƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲũŔƚĲШ
ĲƖċũĬŔƚĲŊċЮШ ÉċƖŰċŰĲШ ũŸŸŊŔťċШ ŸŰШ ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ ťċШ ċũũċШ ΝΦπċċƚƣċƚƣĲШ ƓƨőƨũЯШ ťĲƚШ ťƨƨũƨƻċĬШ
ƖċƻŔťŔŰĬũƨƚƣċƣƨŊċШƻƑƖĬƚƨƚƣċƣƨĬШŔƚŔťƨƣĲШőƨũťċЯШťĲũũĲШĲĲƚƣШƚŸƣƚŔċċũůċťƚƨШĲŔШůċťƚƣċЯШťƨŔĬШťĲũũĲШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬШŸŰШƻŔŔůċƚĲШťƬůŰĲŰĬŔШŢŸŸťƚƨũШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШťċƚƻċŰƨĬЮШ ęŔƣĲťƚШůŸŸĬƨƚƣċƚŔĬШ
ċũũċШΝΦπċċƚƣċƚƣĲШƣċƚƨƣċШőċůĤċƖċƻŔШťƨũƨĬШΞΜΞΡЮШċċƚƣċũШũŔŊŔťċƨĬƨШΣΦШůŔũŢŸŰŔƣШĲƨƖŸƣШĲőťШƨůĤĲƚШΟӖШ
ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨťƨũƨĬĲƚƣбШƻƑƖƖĲũĬĲƚШΞΜΝΣЮШċċƚƣċŊċШŸŰШőċůĤċƖċƻŔťƨũƨĬШťċƚƻċŰƨĬШΝΦΣӖШŰŔŰŊШƖċƻŔŢƨőƣƨĬĲШ
ċƖƻШΞΟӖЮШÉċůƨƣŔШŰęŔƣċĤШÉŸƣƚŔċċũůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШċŰċũƬƬƚЯШĲƣШťŸŸũŔĲċũŔƚƣĲШƻċŰƨƚĲƖƬőůċƚШŸŰШƻŔŔůċƚĲШ
ťƬůŰĲŰĬŔШŢŸŸťƚƨũШťŔŔƖĲƚƣŔШťċƚƻċŰƨĬШŰŔŔШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШťƨŔШťċШƖċƻŔůŔƣĲШťƨũƨĬЮ 



ΣΟ 
 

ƖƻĲƚƣċĬĲƚШƻċŢċĬƨƚƣШƚęŔũŔƣċĬċШũċƚƣĲШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚШƻęőĲůċũƣШƚĲŰŔƚĲũШƣċƚĲůĲũШ
ŰŔŰŊШċƚŢċŸũƨЯШĲƣШƣƁƁĲċũŔƚĲШĲũċŰŔťťŸŰŰċШŸƚċťċċũШŢċШƓċŰƨƚШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨШƖċőċƚƣċůŔƚƚĲШƻęőĲŰĲƻċĬЯШŸŰШ
ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ ƖŔŔŊŔШ ƣęŔĲŰĬċƻШ ƓċŰƨƚШ ƚĲũũĲƚƚĲШ ƚŔőƣƖƬőůċШ ƚŸũŔĬċċƖƚĲШ ƖċőċƚƣċůŔƚƚƬƚƣĲĲůŔШ
ƣŸĲƣċůŔƚĲťƚЮ 

ÑƨũĲƻċƚƣĲťƚШ ťƖŔŔƚŔĬĲťƚШ ƓċƖĲůŔŰŔШ ƻċũůŔƚŸũĲťШ ĲĲũĬċĤШ ŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔůŔƚƣШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƚƬƚƣĲĲůŔĬĲШ
ƣƨŊĲƻĬċůŔƚƚĲШŢċШƣĲƖƻŔƚőŸŔƨƣĲĲŰƨƚƣĲШƻƑƖĬƚĲШťęƣƣĲƚċċĬċƻƨƚĲШƣċŊċůŔƚƚĲЮШ§ŰШůƑŔƚƣĲƣċƻЯШĲƣШƣęŰċƚĲƚШ
ƖŔŔŊŔĲĲũċƖƻĲШ ŸũƨťŸƖƖċƚШ ŸŰШ ťĲĲƖƨũŔŰĲШ ũĲŔĬċШ ũŔƚċƻċőĲŰĬĲŔĬШ ƣĲƖƻŔƚőŸŔĬƨЯШ ťƨŔШ ŉŸŸťƨƚШ ŸŰШ
ŢƨũŊĲŸũĲťƨťƨũƨĬĲũЯШťƨŔĬШťċШƓċŰƨƚƣċůŔŰĲШŔŰŔůĲƚƣĲШƣĲƖƻŔƚĲƚƚĲШŸŰШŔŰƻĲƚƣĲĲƖŔŰŊШƖŔŔŊŔШůċŢċŰĬƨƚƚĲШŢċШ
ŢƨũŊĲŸũĲťƨƚƚĲЮ 

 

 



xŔƚċШΝЮШÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲШũŔƚċŰĬƨŰƨĬШťŸőƨƚƣƨƚƣĲШůƑŢƨĬШΞΜΝΥтΞΜΞΡ 

ÑċĤĲũЮΤдЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲЮũŔƚċŰĬƨŰƨĬЮťŸőƨƚƣƨƚĲĬеЮťƨũƨĬĲЮƓƖŸŊŰŸŸƚЮŢċЮƣĲŊĲũŔťƨĬЮťƨũƨĬ 

 Seaduse seletuskirjas prognoositud kulud ja tulud Tegelikud tulud ja kulud 2018-2025 
Miljon eurot 2018 

prognoos  
2019 
prognoos  

2020 
prognoos  

2021 
prognoos  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
eelarve  

Mittetöötavate pensionäride eest lisanduvate tulude %  7% 10% 11% 12% 7% 10% 11% 12% 13% 13% 13% 13% 

Lisanduvad tulud pensionäride eest  88,6 133,4 153,3 175,7 90,9 132,8 164,0 190,9 220,5 257,0 287,9 313,8 

Tervisekassa eelarvesse üleantavad kulud                        

1. Kiirabi töötajate palk (näidatud kiirabiga ühel real) 1,7 1,7 1,7 1,7               

2. Hambaravi toetus (mitterahaline hambaravihüvitis) 12,0 12,0 12,0 12,0 11,3 13,5 14,4 16,3 19,3 20,8 28,8 29,3 

3. Sügava vaimupuudega täiskasvanute hambaravi 
tagamine üldanesteesias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 0,4 

4. Kiirabi osutamine 36,0 40,1 40,1 40,1 45,0 53,2 57,8 61,4 66,8 78,9 90,2 93,9 

5. Viljatusravi kulude hüvitamine 1,6 1,6 1,6 1,6 2,5 2,8 2,9 3,1 3,2 3,6 3,9 4,0 

6. HIVi ja AIDSi ravikonsiiliumi töö toetus (LTKH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

7. Meremeeste ööpäevaringse eesti- ja ingliskeelse 
meditsiinilise kaugkonsultatsiooni võimaluse tagamine 
laeval 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

8. Perearstide asendustasud 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5 0,6 0,8 0,2 

9. HIVi/AIDSi ravimid  15,4 15,4 15,4  13,3 11,8 10,0 8,3 8,8 9,8 11,5 

10. Immuunpreparaatide soetamine  4,0 4,0 4,0  3,3 2,9 6,0 3,7 3,7 4,7 5,1 

11. Ravikindlustamata isikute vältimatu abi rahastamine  8,1 8,1 8,1  8,8 7,9 9,3 11,9 11,6 13,4 14,4 

12. Tuberkuloosiravimite soetamine  0,5 0,5 0,5  0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 

13. Antidoodid  0,1 0,1 0,1  0,1 0,3 0,2 0,3 0,4 0,0 0,2 

14. Riikliku siirdamisasutuse ülesannete täitmise tagamine   0,2 0,2   0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 

15. Residentuuri konsolideerimine   13,0 13,0   18,5 19,0 19,8 24,4 28,4 29,8 

16. Täiendav ravimihüvitis 3,0 3,0 3,0 3,0 10,3 7,5 7,5 8,0 8,8 10,1 11,6 12,9 



ΣΡ 
 

 Seaduse seletuskirjas prognoositud kulud ja tulud Tegelikud tulud ja kulud 2018-2025 
Miljon eurot 2018 

prognoos  
2019 
prognoos  

2020 
prognoos  

2021 
prognoos  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
eelarve  

17. TAI teenused (sh tubakast loobumise nõustamine, 
mitteopiaatne institutsionaalne ravi alaealistele, 
kaksikdiagnoosiga patsientidele rehabilitatsiooni ja 
nõustamisteenuste pakkumine, ravikindlustuseta noorte 
seksuaalnõustamine)  0,2 0,2 0,2   0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 

Kokku kulude nihkumine  54,6 87,0 100,2 100,2 69,4 103,1 125,2 134,7 143,9 164,4 193,3 203,2 

Tervisekassa netotulude kasv  34,1 46,4 53,1 75,5 21,5 29,7 38,8 56,2 76,6 92,6 94,6 110,6 

Eeldatud Tervisekassa tulude kasv (seaduse 
seletuskiri)      34,1 46,4 53,1 75,5     

Tervisekassa tulude tegelik  vs . eeldatud kasv (+ kasv / 
- kahanemine)      -12,5 -16,7 -14,3 -19,3     

 



ÑċĤĲũЮΥдЮÑĲƖƻŔƚĲťċƚƚċũĲЮƣęŔĲŰĬċƻċũƣЮũŔƚċŰĬƨŰƨĬЮƖċőċƚƣƨƚƻċũĬťŸŰĬċĬĲЮůƑŢƨĬЮΥΣΥΣтΥΣΥΨ 

Lisandunud tulud (mln eurot)  

2020 2021 2022 2023 2024 2025 
eelarve  

Vaktsiinikahjude fond   0,41 0,49 0,32 0,40 

Vanglameditsiin       2,37 4,74 

Patsiendikindlustus       0,26 2,20 

Tahtest olenematu psühhiaatriline ravi   0,43       

Erihooldekodu õendusteenus      1,20 

Kokku tulud    0,84 0,49 2,95 8,54 

Täiendavad ületulnud kulud (mln eurot)            

Vaktsiinikahjude fond   0,41 0,49 0,32 0,40 

Tahtest olenematu psühhiaatriline ravi   1,26 6,14 7,92 9,11 

Alkoholi liigtarvitamisest loobumisest nõustamine    1,26 1,63 1,73 

Personaalmeditsiin    0,02 0,07 0,26 

Vaktsineerimine    2,39 1,97 1,97 

Tuberkuloosi otseselt kontrollitav ravi    0,06 0,12 0,12 

Vanglameditsiin     3,90 8,00 

Erihooldekodu õendusteenus      2,50 

Patsiendikindlustus     0,26 4,00 

Arstliku ekspertiisi multidistsiplinaarne 
eksperdikomisjon (2298K)    0,09 0,14 0,17 

E-kiirabi 0,07 0,11 0,29 0,64 0,75 0,50 

Perearstide nimistute haldamine ja PADI     0,56 0,56 

Ravimite logistika    0,30 0,40 0,37 0,63 

Terviseportaal    0,39 1,42 1,63 

Tervisejuhtimise töölaud    0,72 2,20 1,15 

Digiregistratuur, saatekirjad, suunamised 0,06 0,21 0,38 0,52 1,12 1,16 

Muud täiendavad ületulnud kulud kokku  0,13 0,32 2,64 13,12 22,74 33,89 

Tervisekassa netotulude muutus (+  kasv / - 
kahanemine)  -0,13 -0,32 -1,80 -12,63 -19,79 -25,35 



xŔƚċШΞЮШÅċƻŔШŸŸƣĲŢęƖŢĲťŸƖƖċĬШыůĲĬŔċċŰŸŸƣĲċĲŊьШĲƖŔċũċĬĲШťċƨƓċШΞΜΞΟтΞΜΞΡ 



ΣΥ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

allergoloogia-
immunoloogi
a 

Total 12 245 65 698 7 11 547 71 11 134 64 745 9 10 389 65 6 096 71 461 16 5 635 78 

Harjumaa 4 677 28 492 5 4 185 31 3 010 18 493 7 2 517 22 1 030 16 235 13 795 18 

Ida-Virumaa 300 77 
  300 77 541 43 

  541 43 361 42 
  361 42 

Põlvamaa 34 15 
  34 15 37 20 

  37 20 26 27 
  26 27 

Pärnumaa 1 066 58 3 20 1 063 58 1 132 62 1 1 1 131 62 894 43 1 6 893 44 

Tartumaa 6 129 81 203 14 5 926 81 6 373 70 251 28 6 122 71 3 759 88 225 20 3 534 90 

Viljandimaa 39 14 
  39 14 41 30 

  41 30 26 33 
  26 33 

androloogia Total 7 005 21 3 688 10 3 317 44 7 198 23 3 278 11 3 920 42 6 287 15 4 006 9 2 281 44 

Harjumaa 2 574 28 671 9 1 903 42 2 461 49 380 18 2 081 61 1 157 49 117 17 1 040 58 

Tartumaa 4 096 16 3 013 10 1 083 49 4 385 16 2 896 10 1 489 31 4 946 12 3 888 9 1 058 43 

Viljandimaa 335 30 4 37 331 30 352 23 2 20 350 23 184 29 1 12 183 29 

anestesioloo
gia 

Total 21 022 0 68 19 20 954 0 19 796 0 43 7 19 753 0 10 551 0 36 7 10 515 0 

Harjumaa 13 615 0 67 20 13 548 0 13 110 0 40 8 13 070 0 7 632 0 35 7 7 597 0 

Ida-Virumaa 2 832 0 
  2 832 0 2 382 0 

  2 382 0 500 28 
  500 28 

Lääne-
Virumaa 

10 14 
  

10 14 
      

1 0 
  

1 0 

Pärnumaa 477 14 1 16 476 14 186 13 
  186 13 

      
Raplamaa 1 943 0 

  1 943 0 1 986 0 
  1 986 0 967 0 

  967 0 

Tartumaa 2 129 8 
  2 129 8 2 120 10 3 3 2 117 10 1 436 13 1 2 1 435 13 

Valgamaa 16 7 
  16 7 

      8 7 
  8 7 

Viljandimaa 
      12 17 

  12 17 7 16 
  7 16 

dermatovener
oloogia 

Total 111 466 18 31 973 13 79 493 22 109 113 16 32 969 11 76 144 20 67 499 20 21 688 11 45 811 27 

Harjumaa 51 036 14 26 691 11 24 345 21 51 919 13 27 563 9 24 356 17 32 338 14 17 923 9 14 415 21 

Hiiumaa 241 19 
  241 19 275 23 

  275 23 194 27 
  194 27 



ΣΦ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Ida-Virumaa 18 576 9 66 7 18 510 9 17 467 14 60 10 17 407 14 10 405 20 28 21 10 377 20 

Jõgevamaa 2 837 22 
  2 837 22 2 876 14 

  2 876 14 1 531 29 
  1 531 29 

Järvamaa 1 034 27 
  1 034 27 349 28 

  349 28 227 21 1 28 226 21 

Lääne-
Virumaa 

2 5 
  

2 5 
            

Läänemaa 3 252 35 
  3 252 35 3 662 34 

  3 662 34 1 358 53 
  1 358 53 

Põlvamaa 1 506 10 7 7 1 499 10 1 352 10 10 12 1 342 10 251 23 
  251 23 

Pärnumaa 3 800 49 177 8 3 623 60 3 546 54 266 12 3 280 59 2 248 59 143 21 2 105 61 

Raplamaa 153 49 
  153 49 203 34 

  203 34 232 24 
  232 24 

Saaremaa 2 247 38 117 11 2 130 39 2 153 43 114 10 2 039 43 1 527 48 80 7 1 447 48 

Tartumaa 21 007 53 4 882 32 16 125 75 19 720 48 4 942 28 14 778 77 13 751 42 3 501 34 10 250 56 

Valgamaa 693 22 2 18 691 22 862 26 
  862 26 607 25 1 1 606 25 

Viljandimaa 5 082 38 31 7 5 051 39 4 714 52 14 27 4 700 53 2 818 57 11 78 2 807 57 

Võrumaa 
      15 19 

  15 19 12 14 
  12 14 

endokrinoloo
gia 

Total 49 796 26 3 596 13 46 200 27 47 989 23 3 306 10 44 683 25 30 823 26 2 159 10 28 664 27 

Harjumaa 29 907 23 2 557 9 27 350 23 27 881 17 2 437 8 25 444 18 17 571 18 1 663 8 15 908 19 

Ida-Virumaa 7 719 43 80 36 7 639 43 7 696 36 97 19 7 599 36 5 412 49 73 52 5 339 49 

Jõgevamaa 71 7 
  71 7 

            
Järvamaa 318 11 

  318 11 84 8 
  84 8 10 3 

  10 3 

Lääne-
Virumaa 

190 37 11 15 179 37 273 41 7 91 266 40 221 49 2 14 219 49 

Läänemaa 185 28 
  185 28 312 27 

  312 27 225 31 
  225 31 

Põlvamaa 587 27 3 21 584 27 548 43 
  548 43 369 40 2 31 367 40 

Pärnumaa 1 480 70 1 67 1 479 70 1 723 84 3 83 1 720 84 1 091 64 3 36 1 088 64 

Raplamaa 239 43 
  239 43 386 27 

  386 27 396 25 
  396 25 



ΤΜ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Saaremaa 840 21 
  840 21 1 282 28 120 10 1 162 29 742 25 16 0 726 25 

Tartumaa 5 998 36 939 42 5 059 35 5 899 36 635 42 5 264 36 3 762 44 400 54 3 362 43 

Valgamaa 110 12 2 7 108 12 133 14 1 7 132 14 54 12 
  54 12 

Viljandimaa 1 902 41 2 70 1 900 41 1 513 44 5 41 1 508 44 727 62 
  727 62 

Võrumaa 250 28 1 77 249 28 259 35 1 7 258 35 243 34 
  243 34 

gastroenterol
oogia 

Total 13 413 28 2 471 13 10 942 34 13 446 30 2 337 15 11 109 37 6 922 35 1 465 15 5 457 44 

Harjumaa 7 439 22 2 304 13 5 135 33 8 286 23 2 178 14 6 108 30 3 869 23 1 370 14 2 499 29 

Ida-Virumaa 1 894 22 18 26 1 876 22 1 760 38 2 4 1 758 38 1 071 54 1 0 1 070 54 

Lääne-
Virumaa 

283 37 
  

283 37 250 41 
  

250 41 221 55 
  

221 55 

Põlvamaa 161 27 
  161 27 165 22 

  165 22 105 28 1 14 104 28 

Pärnumaa 1 190 27 11 36 1 179 27 1 129 41 11 30 1 118 41 775 48 5 14 770 48 

Raplamaa 4 1 
  4 1 19 9 

  19 9 11 7 
  11 7 

Saaremaa 80 23 
  80 23 26 15 

  26 15 29 36 
  29 36 

Tartumaa 2 151 77 137 26 2 014 80 1 594 78 145 62 1 449 80 725 57 87 58 638 57 

Viljandimaa 211 37 1 25 210 37 217 59 1 87 216 59 116 58 1 60 115 58 

hematoloogia Total 7 780 34 165 8 7 615 35 8 529 28 156 9 8 373 28 5 541 28 111 7 5 430 30 

Harjumaa 6 664 32 117 12 6 547 33 7 354 28 100 14 7 254 28 4 711 28 52 7 4 659 30 

Ida-Virumaa 93 7 
  93 7 120 8 

  120 8 55 2 
  55 2 

Pärnumaa 533 71 
  533 71 634 83 2 94 632 81 500 54 4 41 496 56 

Saaremaa 137 22 
  137 22 103 28 

  103 28 52 33 
  52 33 

Tartumaa 353 20 48 4 305 26 318 15 54 6 264 23 223 15 55 6 168 21 

infektsioonha
igused 

Total 31 572 1 4 782 1 26 790 1 22 511 2 3 829 1 18 682 2 7 566 6 1 232 5 6 334 6 

Harjumaa 13 300 2 2 400 2 10 900 2 8 759 5 2 073 3 6 686 5 2 952 9 810 8 2 142 10 



ΤΝ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Hiiumaa 
      837 0 

  837 0 15 0 
  15 0 

Ida-Virumaa 2 916 12 6 11 2 910 12 2 945 14 4 5 2 941 14 2 111 8 
  2 111 8 

Jõgevamaa 88 0 
  88 0 

      1 4 
  1 4 

Järvamaa 122 0 
  122 0 11 0 

  11 0 8 0 1 3 7 0 

Lääne-
Virumaa 

265 0 2 0 263 0 1 2 
  

1 2 4 29 
  

4 29 

Läänemaa 168 0 
  168 0 141 3 

  141 3 1 1 
  1 1 

Põlvamaa 205 0 4 0 201 0 14 0 
  14 0 

      
Pärnumaa 1 560 1 108 18 1 452 0 1 094 5 95 12 999 4 430 5 40 12 390 5 

Raplamaa 526 0 
  526 0 531 0 10 2 521 0 136 1 

  136 1 

Saaremaa 13 1 
  13 1 13 3 

  13 3 
      

Tartumaa 10 595 0 2 249 0 8 346 0 6 844 0 1 610 0 5 234 0 1 227 1 335 0 892 2 

Valgamaa 423 0 3 0 420 0 166 1 4 0 162 1 57 1 24 3 33 0 

Viljandimaa 1 272 3 10 7 1 262 3 1 091 1 32 0 1 059 1 622 0 22 0 600 0 

Võrumaa 119 2 
  119 2 64 2 1 0 63 2 2 0 

  2 0 

kardiokirurgia Total 1 260 63 18 6 1 242 65 1 206 50 27 8 1 179 56 540 43 8 16 532 44 

Harjumaa 363 13 5 4 358 13 349 9 10 2 339 9 192 11 6 20 186 11 

Järvamaa 53 16 
  53 16 12 21 

  12 21 
      

Läänemaa 156 48 
  156 48 176 28 

  176 28 57 10 
  57 10 

Tartumaa 688 106 13 6 675 107 669 105 17 10 652 107 291 114 2 9 289 114 

kardioloogia Total 47 131 30 3 582 9 43 549 33 50 739 25 3 701 8 47 038 27 31 485 28 2 258 8 29 227 30 

Harjumaa 24 161 21 3 267 9 20 894 24 28 486 19 3 444 8 25 042 21 17 371 24 2 081 8 15 290 27 

Hiiumaa 153 40 
  153 40 157 56 

  157 56 76 60 
  76 60 

Ida-Virumaa 5 624 32 12 34 5 612 32 5 791 31 14 25 5 777 31 3 766 28 6 6 3 760 28 



ΤΞ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Jõgevamaa 431 35 
  431 35 423 27 

  423 27 283 23 
  283 23 

Järvamaa 
      25 16 

  25 16 50 21 
  50 21 

Lääne-
Virumaa 

820 11 
  

820 11 821 13 
  

821 13 486 14 
  

486 14 

Läänemaa 470 30 
  470 30 286 35 

  286 35 253 57 
  253 57 

Põlvamaa 280 21 
  280 21 

            
Pärnumaa 3 536 59 27 3 3 509 59 3 100 63 17 31 3 083 63 2 128 91 7 0 2 121 91 

Raplamaa 1 445 27 3 20 1 442 28 1 270 20 12 11 1 258 20 829 18 6 2 823 18 

Saaremaa 218 39 
  218 39 269 26 

  269 26 193 30 
  193 30 

Tartumaa 8 721 50 268 19 8 453 51 8 977 41 210 29 8 767 41 5 314 35 157 13 5 157 36 

Viljandimaa 1 215 43 5 56 1 210 43 1 064 37 4 36 1 060 37 718 35 1 5 717 35 

Võrumaa 57 23 
  57 23 70 28 

  70 28 18 30 
  18 30 

laborimeditsii
n 

Total 3 8 
  3 8 16 25 

  16 25 13 8 
  13 8 

Harjumaa 3 8 
  3 8 16 25 

  16 25 13 8 
  13 8 

lastekirurgia Total 6 507 36 208 6 6 299 37 5 869 29 144 7 5 725 29 3 963 15 103 6 3 860 15 

Harjumaa 3 354 33 136 6 3 218 34 3 023 26 98 4 2 925 27 2 237 12 64 5 2 173 12 

Ida-Virumaa 293 24 1 24 292 24 243 27 1 11 242 27 150 15 
  150 15 

Pärnumaa 481 13 
  481 13 511 9 

  511 9 265 8 
  265 8 

Tartumaa 2 216 52 71 6 2 145 54 1 963 45 45 12 1 918 45 1 214 60 38 10 1 176 60 

Valgamaa 86 19 
  86 19 80 19 

  80 19 46 20 
  46 20 

Võrumaa 77 14 
  77 14 49 20 

  49 20 51 14 1 3 50 14 

logopeedia Total 2 779 27 265 36 2 514 27 5 794 16 381 35 5 413 15 4 688 9 192 43 4 496 8 

Harjumaa 1 044 19 183 32 861 17 2 608 12 293 29 2 315 10 1 865 7 170 46 1 695 7 

Hiiumaa 
            47 21 

  47 21 



ΤΟ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Ida-Virumaa 
      132 76 

  132 76 252 13 1 1 251 13 

Järvamaa 346 28 
  346 28 117 15 

  117 15 11 8 7 11 4 7 

Lääne-
Virumaa       

12 56 
  

12 56 18 50 
  

18 50 

Põlvamaa 58 7 1 6 57 7 9 10 3 0 6 13 
      

Pärnumaa 90 122 
  90 122 120 108 

  120 108 106 77 
  106 77 

Tartumaa 1 078 50 81 78 997 50 2 564 21 85 84 2 479 21 2 238 8 13 7 2 225 8 

Valgamaa 1 20 
  1 20 15 14 

  15 14 
      

Viljandimaa 144 12 
  144 12 202 15 

  202 15 139 29 1 16 138 29 

Võrumaa 18 4 
  18 4 15 7 

  15 7 12 7 
  12 7 

mammoloogi
a 

Total 10 788 56 585 8 10 203 58 11 323 36 548 6 10 775 40 7 304 26 324 10 6 980 28 

Harjumaa 10 608 56 574 8 10 034 59 11 038 37 528 6 10 510 41 7 111 26 313 10 6 798 28 

Ida-Virumaa 85 41 
  85 41 75 39 

  75 39 49 46 
  49 46 

Raplamaa 70 21 
  70 21 95 24 

  95 24 78 20 
  78 20 

Tartumaa 25 28 11 14 14 28 115 19 20 6 95 22 66 28 11 6 55 29 

meditsiinigen
eetika 

Total 2 993 28 36 14 2 957 28 2 992 20 26 11 2 966 20 2 266 25 16 19 2 250 25 

Harjumaa 216 28 4 28 212 28 290 38 3 18 287 40 239 37 2 39 237 37 

Saaremaa 18 25 
  18 25 19 23 

  19 23 12 25 
  12 25 

Tartumaa 2 759 28 32 14 2 727 28 2 683 18 23 8 2 660 18 2 015 23 14 18 2 001 23 

nefroloogia Total 5 249 32 61 17 5 188 33 4 888 41 48 32 4 840 41 3 089 42 41 19 3 048 43 

Harjumaa 3 269 25 30 17 3 239 25 2 976 35 8 24 2 968 35 1 888 42 14 25 1 874 42 

Hiiumaa 69 33 
  69 33 92 28 

  92 28 43 27 
  43 27 

Ida-Virumaa 185 119 
  185 119 235 89 

  235 89 144 57 
  144 57 

Jõgevamaa 72 58 
  72 58 80 45 

  80 45 38 50 
  38 50 



ΤΠ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Järvamaa 106 54 
  106 54 12 21 

  12 21 
      

Läänemaa 200 37 
  200 37 131 38 

  131 38 113 42 
  113 42 

Pärnumaa 186 42 
  186 42 182 93 

  182 93 137 98 
  137 98 

Raplamaa 120 80 
  120 80 123 84 

  123 84 61 96 
  61 96 

Tartumaa 943 77 31 16 912 79 957 63 40 34 917 64 625 28 26 18 599 28 

Viljandimaa 99 31 
  99 31 100 34 

  100 34 40 7 1 6 39 7 

neurokirurgia Total 4 445 24 934 8 3 511 49 3 771 21 871 7 2 900 48 2 009 27 503 7 1 506 49 

Harjumaa 1 802 14 456 8 1 346 28 1 194 5 482 8 712 0 598 4 289 7 309 0 

Lääne-
Virumaa 

22 19 
  

22 19 
            

Läänemaa 1 031 56 
  1 031 56 942 49 

  942 49 484 48 
  484 48 

Pärnumaa 1 88 
  1 88 

            
Tartumaa 1 589 22 478 8 1 111 55 1 635 39 389 7 1 246 71 927 50 214 6 713 92 

neuroloogia Total 54 936 28 4 446 7 50 490 29 49 738 28 4 339 8 45 399 30 26 491 29 2 498 8 23 993 34 

Harjumaa 15 896 21 3 362 7 12 534 28 15 307 16 3 297 8 12 010 22 7 157 20 1 962 8 5 195 29 

Hiiumaa 138 35 
  138 35 131 46 

  131 46 71 34 
  71 34 

Ida-Virumaa 14 398 30 270 6 14 128 30 13 418 41 279 6 13 139 41 8 119 45 138 4 7 981 46 

Jõgevamaa 1 213 26 
  1 213 26 1 151 27 

  1 151 27 624 17 
  624 17 

Järvamaa 2 141 3 
  2 141 3 453 13 1 2 452 13 134 19 

  134 19 

Lääne-
Virumaa 

690 48 
  

690 48 977 7 
  

977 7 767 14 
  

767 14 

Läänemaa 229 28 
  229 28 296 35 

  296 35 345 34 
  345 34 

Põlvamaa 187 14 
  187 14 265 18 

  265 18 207 17 
  207 17 

Pärnumaa 2 929 29 33 26 2 896 29 2 785 20 19 25 2 766 20 1 172 13 8 8 1 164 13 

Raplamaa 2 889 26 
  2 889 26 2 816 27 

  2 816 27 1 885 28 
  1 885 28 



ΤΡ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Saaremaa 880 27 
  880 27 1 044 19 

  1 044 19 636 12 
  636 12 

Tartumaa 11 143 42 775 8 10 368 45 9 217 48 739 11 8 478 53 4 060 35 380 8 3 680 37 

Valgamaa 562 56 1 68 561 56 541 50 
  541 50 447 27 7 6 440 27 

Viljandimaa 1 502 63 5 70 1 497 63 1 105 63 4 57 1 101 63 733 43 3 32 730 43 

Võrumaa 139 27 
  139 27 232 35 

  232 35 134 23 
  134 23 

oftalmoloogia 
ja 
optomeetria 

Total 164 741 31 13 188 10 151 553 35 160 546 33 15 277 7 145 269 38 100 834 35 9 424 7 91 410 42 

Harjumaa 73 678 34 11 692 10 61 986 46 72 010 30 13 782 7 58 228 45 44 072 35 8 417 6 35 655 51 

Ida-Virumaa 29 009 18 29 3 28 980 18 30 923 16 12 15 30 911 16 21 049 14 11 8 21 038 14 

Jõgevamaa 5 502 35 
  5 502 35 4 502 42 

  4 502 42 2 587 37 
  2 587 37 

Järvamaa 774 28 
  774 28 329 23 7 8 322 24 68 23 57 23 11 18 

Lääne-
Virumaa 

3 243 76 28 23 3 215 76 2 483 98 48 19 2 435 99 1 572 104 26 17 1 546 104 

Läänemaa 1 701 78 
  1 701 78 1 846 94 

  1 846 94 1 135 90 
  1 135 90 

Põlvamaa 
      1 50 

  1 50 
      

Pärnumaa 11 589 42 737 4 10 852 44 10 577 65 311 5 10 266 65 7 102 82 323 14 6 779 84 

Raplamaa 5 972 41 
  5 972 41 5 546 44 

  5 546 44 3 631 61 
  3 631 61 

Saaremaa 2 398 40 43 51 2 355 40 2 673 53 
  2 673 53 1 746 66 

  1 746 66 

Tartumaa 18 678 59 531 44 18 147 61 17 108 60 612 55 16 496 61 10 712 81 257 20 10 455 83 

Valgamaa 4 322 2 2 5 4 320 2 4 136 3 4 2 4 132 3 2 636 3 1 17 2 635 3 

Viljandimaa 5 593 59 82 6 5 511 61 6 140 63 448 7 5 692 65 3 191 59 331 10 2 860 63 

Võrumaa 2 282 10 44 47 2 238 10 2 272 15 53 35 2 219 15 1 333 28 1 58 1 332 28 

onkoloogia Total 23 864 16 254 8 23 610 16 22 684 15 284 8 22 400 15 14 888 15 163 6 14 725 16 

Harjumaa 17 822 18 207 8 17 615 19 16 883 20 234 8 16 649 20 11 456 19 119 5 11 337 20 

Ida-Virumaa 1 227 28 1 6 1 226 28 1 205 21 3 9 1 202 21 751 23 
  751 23 



ΤΣ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Jõgevamaa 346 9 
  346 9 

            
Tartumaa 4 401 13 46 10 4 355 13 4 516 10 47 7 4 469 10 2 643 11 44 7 2 599 11 

Valgamaa 68 16 
  68 16 80 23 

  80 23 38 22 
  38 22 

otorinolarüng
oloogia 

Total 103 657 15 10 229 6 93 428 16 105 075 14 9 090 6 95 985 16 60 282 15 4 996 5 55 286 16 

Harjumaa 54 402 14 8 138 5 46 264 15 58 066 14 7 064 5 51 002 15 31 451 14 3 718 4 27 733 15 

Ida-Virumaa 11 411 11 45 1 11 366 11 12 503 9 42 3 12 461 9 8 718 10 56 4 8 662 10 

Jõgevamaa 1 982 4 
  1 982 4 2 365 4 

  2 365 4 1 488 4 
  1 488 4 

Järvamaa 1 503 12 
  1 503 12 444 16 

  444 16 29 21 
  29 21 

Lääne-
Virumaa 

1 788 76 61 42 1 727 77 1 825 68 68 47 1 757 69 1 191 76 41 36 1 150 77 

Läänemaa 1 888 5 
  1 888 5 1 568 7 

  1 568 7 1 072 7 
  1 072 7 

Põlvamaa 772 13 3 1 769 13 809 20 3 6 806 20 476 27 3 3 473 27 

Pärnumaa 5 349 28 34 0 5 315 29 4 739 15 31 0 4 708 16 1 907 15 155 0 1 752 23 

Raplamaa 1 978 28 
  1 978 28 1 811 38 

  1 811 38 1 082 40 
  1 082 40 

Saaremaa 1 359 12 
  1 359 12 1 622 10 

  1 622 10 1 173 7 
  1 173 7 

Tartumaa 16 915 34 791 9 16 124 36 15 305 42 959 19 14 346 46 8 915 38 518 19 8 397 41 

Valgamaa 1 071 12 1 35 1 070 12 1 232 8 
  1 232 8 729 14 

  729 14 

Viljandimaa 2 911 34 1 156 12 1 755 41 2 582 35 923 9 1 659 45 1 968 30 505 16 1 463 32 

Võrumaa 328 33 
  328 33 204 43 

  204 43 83 37 
  83 37 

pediaatria Total 13 977 6 2 612 8 11 365 5 13 265 6 2 431 6 10 834 6 8 072 6 1 182 5 6 890 6 

Harjumaa 6 853 8 2 559 8 4 294 8 6 760 7 2 383 6 4 377 7 3 668 8 1 145 5 2 523 9 

Ida-Virumaa 591 6 2 3 589 6 928 7 4 9 924 7 563 9 3 2 560 9 

Jõgevamaa 31 2 
  31 2 26 5 

  26 5 21 2 
  21 2 

Järvamaa 1 847 3 
  1 847 3 685 5 

  685 5 399 3 2 2 397 3 



ΤΤ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Lääne-
Virumaa 

129 14 
  

129 14 102 6 
  

102 6 64 6 
  

64 6 

Läänemaa 988 0 
  988 0 1 129 0 

  1 129 0 1 079 0 
  1 079 0 

Põlvamaa 92 11 1 1 91 11 59 15 1 7 58 15 25 21 
  25 21 

Pärnumaa 1 291 11 1 1 1 290 11 1 302 7 2 3 1 300 7 842 6 
  842 6 

Raplamaa 45 29 
  45 29 68 35 

  68 35 
      

Saaremaa 390 6 
  390 6 382 5 

  382 5 245 5 
  245 5 

Tartumaa 1 311 2 43 7 1 268 2 1 432 5 36 18 1 396 5 904 2 31 13 873 2 

Valgamaa 11 2 
  11 2 7 3 

  7 3 4 3 
  4 3 

Viljandimaa 333 15 5 2 328 15 317 8 5 3 312 8 218 12 1 4 217 12 

Võrumaa 65 9 1 9 64 9 68 7 
  68 7 40 14 

  40 14 

peremeditsiin Total 266 323 2 3 547 3 262 776 2 249 635 2 7 310 2 242 325 2 150 911 2 7 004 1 143 907 2 

Harjumaa 104 223 3 3 372 3 100 851 3 94 245 3 6 397 3 87 848 3 61 005 4 4 932 2 56 073 4 

Hiiumaa 
      4 688 3 

  4 688 3 611 3 
  611 3 

Ida-Virumaa 2 360 0 
  2 360 0 4 014 0 

  4 014 0 2 119 0 5 1 2 114 0 

Järvamaa 1 383 1 
  1 383 1 

      1 29 1 29 
  

Lääne-
Virumaa 

26 935 1 25 4 26 910 1 20 867 1 23 2 20 844 1 12 070 1 66 4 12 004 1 

Põlvamaa 2 010 3 1 1 2 009 3 2 642 1 
  2 642 1 1 723 2 

  1 723 2 

Pärnumaa 7 857 0 
  7 857 0 6 229 0 

  6 229 0 3 404 0 14 3 3 390 0 

Raplamaa 4 091 6 
  4 091 6 2 695 9 

  2 695 9 3 712 4 2 3 3 710 4 

Saaremaa 10 313 7 1 3 10 312 7 9 776 7 
  9 776 7 6 250 8 

  6 250 8 

Tartumaa 55 797 1 107 0 55 690 1 62 908 1 877 0 62 031 1 31 912 1 1 980 0 29 932 1 

Viljandimaa 47 744 1 5 4 47 739 1 39 334 0 3 1 39 331 0 26 310 0 4 0 26 306 0 

Võrumaa 3 610 1 36 2 3 574 1 2 237 2 10 1 2 227 2 1 794 2 
  1 794 2 



ΤΥ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

plastika- ja 
rekonstruktiiv
kirurgia 

Total 1 668 22 780 7 888 36 1 532 31 674 10 858 50 1 238 31 629 18 609 46 

Harjumaa 1 150 15 718 7 432 39 993 16 621 7 372 42 846 22 597 17 249 33 

Lääne-
Virumaa 

171 23 
  

171 23 165 41 1 5 164 41 109 32 
  

109 32 

Tartumaa 336 40 57 32 279 41 374 62 52 63 322 62 283 60 32 49 251 60 

Valgamaa 11 12 5 12 6 11 
            

psühhiaatria Total 63 552 22 8 134 13 55 418 26 55 926 21 7 570 15 48 356 22 34 214 21 4 246 14 29 968 21 

Harjumaa 33 698 9 5 258 14 28 440 7 28 835 8 5 356 15 23 479 6 18 252 13 2 995 14 15 257 12 

Hiiumaa 559 42 
  559 42 620 77 

  620 77 129 0 
  129 0 

Ida-Virumaa 7 568 86 345 0 7 223 90 6 281 73 127 0 6 154 74 3 804 62 83 0 3 721 63 

Jõgevamaa 1 018 14 333 1 685 26 905 21 2 9 903 21 633 15 
  633 15 

Järvamaa 1 370 42 
  1 370 42 343 34 

  343 34 327 26 4 30 323 26 

Lääne-
Virumaa 

3 7 
  

3 7 
            

Läänemaa 1 245 31 
  1 245 31 1 798 21 

  1 798 21 1 446 22 
  1 446 22 

Põlvamaa 1 228 22 532 9 696 70 1 277 23 560 13 717 69 805 55 339 10 466 71 

Pärnumaa 1 774 36 100 6 1 674 37 2 067 43 69 5 1 998 44 1 271 48 14 2 1 257 48 

Raplamaa 3 239 43 
  3 239 43 1 263 34 

  1 263 34 792 40 
  792 40 

Saaremaa 418 53 
  418 53 512 34 

  512 34 340 31 
  340 31 

Tartumaa 8 962 36 1 381 25 7 581 39 9 252 35 1 322 23 7 930 36 4 726 36 710 28 4 016 39 

Valgamaa 1 008 14 112 17 896 14 773 22 45 19 728 22 423 28 31 29 392 28 

Viljandimaa 1 130 45 72 35 1 058 46 1 769 28 83 34 1 686 28 1 111 33 66 35 1 045 31 

Võrumaa 332 20 1 27 331 19 231 28 6 26 225 28 155 32 4 44 151 32 

psühholoogia Total 5 541 21 1 483 8 4 058 28 8 475 14 1 872 11 6 603 15 6 917 14 1 413 13 5 504 14 

Harjumaa 2 990 10 1 438 8 1 552 13 5 211 10 1 808 11 3 403 9 4 272 9 1 350 13 2 922 8 



ΤΦ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Ida-Virumaa 
      167 9 4 1 163 10 210 8 2 3 208 9 

Järvamaa 
      1 20 

  1 20 
      

Lääne-
Virumaa 

142 47 21 21 121 49 76 70 9 62 67 75 55 55 12 56 43 55 

Läänemaa 772 33 
  772 33 701 28 

  701 28 578 35 
  578 35 

Põlvamaa 5 1 
  5 1 3 7 

  3 7 5 12 
  5 12 

Pärnumaa 61 63 
  61 63 490 15 3 31 487 15 632 15 

  632 15 

Raplamaa 656 40 12 1 644 40 755 60 25 17 730 61 556 71 19 10 537 78 

Saaremaa 110 13 2 16 108 13 
            

Tartumaa 782 41 10 71 772 40 1 062 18 23 11 1 039 18 591 17 30 13 561 18 

Viljandimaa 18 19 
  18 19 3 26 

  3 26 15 28 
  15 28 

Võrumaa 5 41 
  5 41 6 19 

  6 19 3 31 
  3 31 

pulmonoloogi
a 

Total 29 944 18 1 142 5 28 802 20 30 428 19 1 066 4 29 362 20 19 123 20 573 8 18 550 21 

Harjumaa 15 230 17 1 056 4 14 174 21 15 574 15 998 4 14 576 18 9 231 22 523 7 8 708 26 

Ida-Virumaa 3 909 30 11 3 3 898 30 4 142 28 8 10 4 134 28 2 949 21 6 59 2 943 21 

Jõgevamaa 325 3 
  325 3 303 10 

  303 10 162 14 
  162 14 

Järvamaa 1 059 48 
  1 059 48 439 41 

  439 41 354 36 1 63 353 36 

Lääne-
Virumaa 

343 33 1 7 342 33 254 37 
  

254 37 194 27 
  

194 27 

Läänemaa 285 28 
  285 28 307 28 

  307 28 213 35 
  213 35 

Põlvamaa 195 7 
  195 7 261 10 

  261 10 188 6 1 22 187 6 

Pärnumaa 1 929 6 11 6 1 918 6 2 172 6 6 5 2 166 6 1 513 8 14 8 1 499 8 

Raplamaa 354 43 
  354 43 426 48 

  426 48 247 51 
  247 51 

Saaremaa 619 18 
  619 18 646 24 

  646 24 394 15 
  394 15 

Tartumaa 3 874 20 57 15 3 817 20 4 236 21 44 21 4 192 21 2 633 21 25 14 2 608 21 



ΥΜ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Valgamaa 328 32 
  328 32 331 35 

  331 35 203 29 
  203 29 

Viljandimaa 1 122 8 6 5 1 116 8 990 7 7 2 983 7 645 13 1 7 644 13 

Võrumaa 372 5 
  372 5 347 21 3 1 344 21 197 9 2 6 195 9 

reumatoloogi
a 

Total 23 126 26 1 037 6 22 089 28 21 782 27 1 150 6 20 632 28 13 157 30 750 6 12 407 34 

Harjumaa 11 529 22 908 6 10 621 24 10 770 21 1 004 6 9 766 22 5 935 21 678 6 5 257 25 

Ida-Virumaa 671 42 
  671 42 712 36 

  712 36 429 57 
  429 57 

Jõgevamaa 406 23 
  406 23 450 27 

  450 27 287 29 
  287 29 

Järvamaa 119 14 
  119 14 47 22 

  47 22 20 25 
  20 25 

Lääne-
Virumaa 

1 114 3 
  

1 114 3 1 039 3 
  

1 039 3 588 3 
  

588 3 

Läänemaa 479 59 
  479 59 500 56 

  500 56 325 60 
  325 60 

Põlvamaa 110 21 
  110 21 127 26 1 28 126 26 66 27 

  66 27 

Pärnumaa 1 954 35 12 33 1 942 35 1 935 47 6 41 1 929 47 1 329 59 7 48 1 322 59 

Raplamaa 1 176 15 
  1 176 15 972 14 

  972 14 868 17 
  868 17 

Tartumaa 4 245 58 115 13 4 130 62 4 123 46 138 13 3 985 50 2 571 61 64 7 2 507 69 

Valgamaa 537 59 
  537 59 510 48 

  510 48 295 51 
  295 51 

Viljandimaa 786 37 2 33 784 37 597 27 1 41 596 27 444 26 1 13 443 26 

rindkerekirurg
ia 

Total 1 939 12 12 14 1 927 12 2 173 11 26 14 2 147 11 1 499 14 8 6 1 491 14 

Harjumaa 1 520 14 12 14 1 508 14 1 661 12 23 15 1 638 12 1 190 14 8 6 1 182 14 

Ida-Virumaa 138 17 
  138 17 130 16 

  130 16 87 20 
  87 20 

Pärnumaa 62 22 
  62 22 110 14 

  110 14 63 19 
  63 19 

Tartumaa 219 6 
  219 6 272 7 3 12 269 7 159 10 

  159 10 

sisehaigused Total 9 465 9 248 4 9 217 10 9 711 13 285 3 9 426 13 5 622 15 152 3 5 470 15 

Harjumaa 2 631 13 221 4 2 410 14 2 824 18 268 3 2 556 20 1 539 27 142 3 1 397 32 



ΥΝ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Hiiumaa 1 984 0 
  1 984 0 2 027 0 

  2 027 0 1 134 0 
  1 134 0 

Ida-Virumaa 297 13 1 3 296 13 459 15 
  459 15 369 16 2 9 367 16 

Järvamaa 150 10 
  150 10 77 10 

  77 10 71 8 
  71 8 

Läänemaa 286 0 
  286 0 348 0 

  348 0 191 1 
  191 1 

Põlvamaa 52 27 
  52 27 85 32 

  85 32 64 29 
  64 29 

Pärnumaa 947 13 2 5 945 13 939 24 1 0 938 24 661 25 4 22 657 25 

Raplamaa 722 7 
  722 7 676 14 

  676 14 295 7 
  295 7 

Saaremaa 1 15 
  1 15 

            
Tartumaa 1 398 11 22 4 1 376 12 1 349 13 12 4 1 337 13 757 20 2 28 755 20 

Valgamaa 77 70 
  77 70 147 57 

  147 57 84 58 
  84 58 

Viljandimaa 736 18 2 56 734 18 615 19 2 10 613 19 409 16 
  409 16 

Võrumaa 184 20 
  184 20 165 21 2 0 163 21 48 27 2 29 46 27 

spordimeditsi
in 

Total 3 549 22 1 316 13 2 233 28 2 795 29 974 18 1 821 36 1 726 41 825 23 901 66 

Harjumaa 3 207 21 1 294 14 1 913 28 2 478 29 956 18 1 522 40 1 592 43 814 22 778 73 

Pärnumaa 316 34 9 18 307 34 307 26 18 49 289 24 133 29 11 30 122 25 

Tartumaa 26 1 13 1 13 1 10 0 
  10 0 1 63 

  1 63 

suu-, näo- ja 
lõualuukirurgi
a 

Total 4 479 37 205 11 4 275 41 4 381 52 231 22 4 150 55 2 834 63 128 27 2 706 65 

Harjumaa 1 980 26 136 8 1 844 28 1 619 31 73 17 1 546 33 1 005 24 33 3 972 27 

Tartumaa 2 499 57 69 37 2 431 58 2 762 62 158 34 2 604 62 1 829 69 95 40 1 734 69 

sünnitusabi ja 
günekoloogia 

Total 283 351 15 19 214 6 264 137 16 277 170 15 18 945 6 258 225 16 175 744 16 10 093 6 165 651 17 

Harjumaa 136 430 16 15 099 7 121 331 18 137 349 16 14 472 7 122 877 18 87 344 15 8 022 6 79 322 18 

Hiiumaa 1 801 16 
  1 801 16 1 689 17 

  1 689 17 999 15 
  999 15 

Ida-Virumaa 32 581 8 538 0 32 043 8 31 143 10 403 0 30 740 10 18 612 11 263 0 18 349 11 



ΥΞ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Jõgevamaa 5 430 5 
  5 430 5 3 749 5 

  3 749 5 2 074 6 
  2 074 6 

Järvamaa 2 814 24 
  2 814 24 1 435 16 4 14 1 431 16 931 13 4 8 927 13 

Lääne-
Virumaa 

5 729 3 
  

5 729 3 4 776 8 
  

4 776 8 2 873 9 
  

2 873 9 

Läänemaa 2 915 28 
  2 915 28 2 736 30 

  2 736 30 1 712 34 
  1 712 34 

Põlvamaa 2 709 30 23 7 2 686 30 2 483 28 14 15 2 469 28 1 561 26 8 14 1 553 26 

Pärnumaa 18 115 19 1 101 9 17 014 20 18 354 14 1 582 15 16 772 14 11 663 15 630 13 11 033 15 

Raplamaa 4 630 19 
  4 630 19 4 390 20 

  4 390 20 2 454 26 
  2 454 26 

Saaremaa 5 169 21 110 1 5 059 22 5 044 22 142 2 4 902 23 3 245 28 93 2 3 152 28 

Tartumaa 50 846 19 1 591 2 49 255 20 47 998 20 1 607 3 46 391 21 31 661 20 605 2 31 056 21 

Valgamaa 2 640 13 21 10 2 619 13 2 260 14 17 7 2 243 14 1 480 15 6 8 1 474 15 

Viljandimaa 8 767 16 269 7 8 498 16 10 920 17 256 6 10 664 17 7 126 14 192 5 6 934 14 

Võrumaa 2 775 32 462 4 2 313 35 2 844 30 448 3 2 396 34 2 009 26 270 3 1 739 37 

taastusravi ja 
füsiaatria 

Total 68 788 22 9 122 8 59 666 27 109 709 18 8 797 10 100 912 19 91 905 15 6 571 8 85 334 16 

Harjumaa 30 510 20 8 668 8 21 842 27 48 431 16 8 164 10 40 267 18 40 683 14 6 037 8 34 646 14 

Hiiumaa 2 133 4 
  2 133 4 4 242 13 

  4 242 13 2 942 14 
  2 942 14 

Ida-Virumaa 7 407 45 9 0 7 398 45 7 866 30 48 0 7 818 30 7 116 16 179 2 6 937 17 

Jõgevamaa 570 70 1 13 569 70 952 8 
  952 8 346 52 

  346 52 

Järvamaa 1 527 16 
  1 527 16 600 11 

  600 11 210 11 
  210 11 

Lääne-
Virumaa 

577 38 
  

577 38 864 26 
  

864 26 2 772 0 2 1 2 770 0 

Läänemaa 1 558 13 2 31 1 556 13 1 345 13 1 2 1 344 13 523 13 
  523 13 

Põlvamaa 1 051 34 
  1 051 34 1 024 15 

  1 024 15 581 17 
  581 17 

Pärnumaa 5 198 15 48 1 5 150 15 4 774 17 54 3 4 720 18 5 516 14 30 5 5 486 14 

Raplamaa 3 165 20 
  3 165 20 6 829 23 

  6 829 23 4 524 25 
  4 524 25 



ΥΟ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Saaremaa 1 084 30 
  1 084 30 1 144 35 

  1 144 35 637 42 
  637 42 

Tartumaa 10 941 30 391 14 10 550 33 27 749 17 524 13 27 225 17 22 605 17 322 12 22 283 18 

Valgamaa 956 68 2 30 954 69 1 464 28 1 16 1 463 28 1 049 14 
  1 049 14 

Viljandimaa 1 084 44 1 27 1 083 44 1 535 30 2 28 1 533 30 1 284 23 1 2 1 283 23 

Võrumaa 1 027 41 
  1 027 41 890 28 3 7 887 28 1 117 15 

  1 117 15 

toitumisnõust
amine ja 
kliiniline 
toitmine 

Total 421 8 7 4 414 8 810 12 52 14 758 12 632 15 47 14 585 15 

Harjumaa 249 9 7 4 242 10 528 14 51 12 477 14 401 19 45 14 356 19 

Järvamaa 
      1 2 

  1 2 4 3 
  4 3 

Lääne-
Virumaa 

29 28 
  

29 28 6 33 
  

6 33 
      

Põlvamaa 
            5 8 

  5 8 

Pärnumaa 49 4 
  49 4 142 5 

  142 5 102 11 
  102 11 

Tartumaa 94 8 
  94 8 131 12 1 30 130 12 100 13 2 29 98 12 

Valgamaa 
      2 18 

  2 18 10 10 
  10 10 

Viljandimaa 
            9 2 

  9 2 

Võrumaa 
            1 8 

  1 8 

töötervishoid Total 9 283 14 1 121 14 8 162 14 7 777 13 805 14 6 972 12 3 871 11 410 13 3 461 11 

Harjumaa 8 380 14 851 21 7 529 14 7 195 12 666 14 6 529 12 3 450 10 401 13 3 049 9 

Ida-Virumaa 3 5 3 5 
              

Järvamaa 169 0 
  169 0 34 0 

  34 0 
      

Põlvamaa 65 7 
  65 7 

            
Saaremaa 

      1 3 
  1 3 

      
Tartumaa 

      9 30 
  9 30 7 20 4 17 3 21 

Valgamaa 267 7 267 7 
  176 11 139 11 37 11 13 14 3 14 10 15 



ΥΠ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Viljandimaa 399 28 
  399 28 362 19 

  362 19 295 15 2 5 293 15 

Võrumaa 
            106 20 

  106 20 

uroloogia Total 27 846 29 2 761 7 25 085 34 27 439 29 3 033 7 24 406 35 17 649 32 2 038 6 15 611 38 

Harjumaa 11 420 24 2 158 6 9 262 35 12 445 28 2 125 6 10 320 41 7 608 30 1 477 5 6 131 46 

Hiiumaa 292 39 
  292 39 320 59 

  320 59 184 29 
  184 29 

Ida-Virumaa 2 969 43 13 26 2 956 43 3 201 23 6 37 3 195 23 1 961 23 11 3 1 950 23 

Jõgevamaa 816 25 
  816 25 840 19 2 12 838 19 593 20 

  593 20 

Järvamaa 447 56 
  447 56 154 55 

  154 55 186 58 
  186 58 

Lääne-
Virumaa 

506 63 
  

506 63 563 49 
  

563 49 448 64 
  

448 64 

Läänemaa 284 98 
  284 98 211 74 

  211 74 144 63 
  144 63 

Põlvamaa 154 38 1 31 153 38 45 24 1 8 44 24 14 21 
  14 21 

Pärnumaa 1 343 21 9 21 1 334 21 1 069 65 7 25 1 062 65 702 76 2 54 700 76 

Raplamaa 500 40 3 7 497 40 392 41 3 19 389 41 309 42 
  309 42 

Saaremaa 385 36 19 6 366 37 50 48 
  50 48 2 42 

  2 42 

Tartumaa 7 047 33 551 14 6 496 34 6 013 34 879 10 5 134 37 4 066 35 535 9 3 531 42 

Valgamaa 
      241 43 1 28 240 43 146 58 

  146 58 

Viljandimaa 1 485 21 7 35 1 478 21 1 694 19 9 19 1 685 19 1 105 26 11 28 1 094 26 

Võrumaa 198 18 
  198 18 201 19 

  201 19 181 21 2 16 179 22 

vaskulaarkiru
rgia 

Total 4 931 13 493 10 4 438 13 5 094 10 570 8 4 524 11 3 415 14 384 10 3 031 15 

Harjumaa 992 21 304 12 688 31 1 067 35 268 12 799 41 661 21 216 14 445 23 

Ida-Virumaa 476 45 1 34 475 45 468 38 3 53 465 38 291 19 2 68 289 19 

Järvamaa 
      6 8 

  6 8 3 12 
  3 12 

Läänemaa 
            70 17 

  70 17 



ΥΡ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Põlvamaa 150 8 1 14 149 8 137 8 
  137 8 92 14 

  92 14 

Pärnumaa 
      2 17 2 17 

        
Tartumaa 3 172 10 187 7 2 985 10 3 257 7 297 7 2 960 7 2 210 11 166 6 2 044 12 

Valgamaa 85 20 
  85 20 102 22 

  102 22 62 20 
  62 20 

Võrumaa 56 24 
  56 24 55 15 

  55 15 26 19 
  26 19 

üldkirurgia Total 65 649 12 3 112 9 62 537 12 67 804 12 3 501 8 64 303 12 43 399 8 2 426 7 40 973 8 

Harjumaa 21 544 14 2 454 11 19 090 14 24 089 14 2 720 8 21 369 14 16 534 12 1 939 7 14 595 13 

Hiiumaa 1 462 0 
  1 462 0 1 502 0 

  1 502 0 798 0 
  798 0 

Ida-Virumaa 13 624 7 367 0 13 257 7 13 890 7 367 0 13 523 7 8 847 5 225 0 8 622 5 

Jõgevamaa 1 800 5 
  1 800 5 1 624 5 3 14 1 621 5 922 4 1 28 921 4 

Järvamaa 1 726 13 
  1 726 13 693 11 2 1 691 11 176 3 

  176 3 

Lääne-
Virumaa 

3 555 10 15 4 3 540 10 3 530 8 3 6 3 527 8 2 429 3 
  

2 429 3 

Läänemaa 2 537 6 
  2 537 6 2 681 6 

  2 681 6 1 528 4 
  1 528 4 

Põlvamaa 443 15 5 4 438 15 296 13 1 0 295 13 183 14 1 0 182 14 

Pärnumaa 3 672 21 38 6 3 634 21 4 269 21 22 3 4 247 21 2 282 24 14 3 2 268 25 

Raplamaa 2 888 6 2 4 2 886 7 2 399 7 4 4 2 395 7 1 577 5 2 39 1 575 5 

Saaremaa 780 21 
  780 21 861 17 1 2 860 17 577 14 3 7 574 14 

Tartumaa 7 314 21 211 7 7 103 21 8 059 16 356 8 7 703 16 5 283 15 228 8 5 055 15 

Valgamaa 1 245 12 3 11 1 242 12 1 228 14 4 12 1 224 14 686 14 1 1 685 14 

Viljandimaa 2 241 25 10 28 2 231 25 1 856 33 13 32 1 843 33 1 098 42 10 12 1 088 42 

Võrumaa 818 10 7 7 811 10 827 16 5 14 822 16 479 17 2 18 477 17 

Teadmata Total 6 435 4 
  6 435 4 7 262 20 

  7 262 20 4 204 22 
  4 204 22 

Harjumaa 6 095 3 
  6 095 3 6 823 21 

  6 823 21 4 204 22 
  4 204 22 



ΥΣ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Hiiumaa 340 7 
  340 7 439 12 

  439 12 
      

erakorraline 
meditsiin 

Total 113 2 113 2 
  47 1 47 1 

        
Harjumaa 113 2 113 2 

  47 1 47 1 
        

ortopeedia Total 72 768 24 15 566 7 57 202 35 71 473 19 16 344 7 55 129 29 42 985 19 9 522 5 33 463 30 

Harjumaa 36 114 16 11 087 6 25 027 28 39 178 14 12 262 6 26 916 24 21 814 12 7 279 5 14 535 26 

Hiiumaa 295 34 
  295 34 302 43 

  302 43 189 42 
  189 42 

Ida-Virumaa 7 263 67 16 8 7 247 67 7 753 67 15 22 7 738 67 5 084 69 18 8 5 066 69 

Järvamaa 1 116 27 
  1 116 27 464 24 

  464 24 473 34 1 45 472 34 

Lääne-
Virumaa 

789 56 1 45 788 56 394 55 
  

394 55 322 69 1 134 321 69 

Läänemaa 552 40 
  552 40 531 28 

  531 28 504 56 
  504 56 

Põlvamaa 563 34 2 29 561 34 490 42 
  490 42 351 35 1 14 350 35 

Pärnumaa 7 607 15 3 048 7 4 559 56 5 121 8 2 849 7 2 272 13 2 137 5 1 446 5 691 1 

Raplamaa 1 827 0 
  1 827 0 1 858 0 

  1 858 0 1 265 0 
  1 265 0 

Saaremaa 602 37 
  602 37 649 41 2 0 647 41 393 36 1 62 392 36 

Tartumaa 14 739 32 1 411 12 13 328 35 13 332 26 1 214 12 12 118 28 9 419 24 773 11 8 646 27 

Valgamaa 749 36 
  749 36 716 31 1 21 715 31 422 26 

  422 26 

Viljandimaa 249 63 
  249 63 479 48 

  479 48 488 39 2 22 486 39 

Võrumaa 303 52 1 56 302 52 206 56 1 55 205 56 124 60 
  124 60 

radioloogia Total 9 048 9 202 12 8 846 9 21 303 12 218 9 21 085 12 25 495 8 99 22 25 396 8 

Harjumaa 6 950 8 202 12 6 748 8 14 921 11 215 8 14 706 11 18 179 7 99 22 18 080 7 

Ida-Virumaa 206 6 
  206 6 1 351 9 

  1 351 9 1 785 12 
  1 785 12 

Pärnumaa 355 20 
  355 20 1 165 23 

  1 165 23 2 133 34 
  2 133 34 

Tartumaa 1 379 10 
  1 379 10 3 138 15 

  3 138 15 2 428 7 
  2 428 7 



ΥΤ 
 

  2023 2024 2025 

  Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK Total patsient ise TerK 

  

Broneering
ute arv  

Median
ooteae
g OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Broneeri
ngute 
arv  

Medianoo
teaeg 
OT2F 

Viljandimaa 158 20 
  158 20 728 24 3 14 725 24 970 29 

  970 29 

suu- ja 
hambahaigus
ed 

Total 37 883 15 26 583 20 11 301 9 37 256 14 26 248 16 11 008 10 23 570 16 16 298 17 7 272 13 

Harjumaa 6 397 7 287 5 6 111 7 6 564 7 451 4 6 113 7 4 210 7 160 3 4 050 8 

Lääne-
Virumaa 

95 40 53 40 42 42 106 71 57 70 49 73 76 39 35 14 41 50 

Tartumaa 31 391 20 26 243 21 5 148 18 30 523 19 25 726 17 4 797 28 19 227 21 16 083 18 3 144 44 

Võrumaa 
      63 18 14 31 49 14 57 13 20 20 37 12 
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